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مبادئ فاليتَّا لصون المدن والحواضر
والمناطق الحضريّة التّاريخيّة وإدارتها )2011(
اعتمدتها الجمعيّة العامّة السّابعة عشرة لإيكوموس في 28 تشرين الثاني/نوفمبر 2011

تقديم

يجـب علـى الإنسـانيّة اليـوم أن تتصـدّى للعديـد مـن التغّيّـرات. تتعلـّق 
هـذه التغّيـرات بالمسـتوطنات الإنسـانيّة عمومـاً، والحواضـر والمناطـق 
الحضريـّة التاّريخيّـة بشـكل خـاص؛ حيـث تـؤدي عولمة الأسـواق وطرق 
الحواضـر،  المختلفـة ونحـو  الأقاليـم  بيـن  السّـكان  نـزوح  إلـى  الإنتـاج 
ولاسـيما المـدن الكبيـرة وتتطلـّب التغّيّـرات فـي الإدارة السّياسـيّة وفـي 
الحواضـر  فـي  جديـدةً  التجّاريـة هيكليّـةً وظروفـاً  الأعمـال  ممارسـات 
والمناطـق الحضريـّة، التـي هـي ضروريـّةٌ أيضـاً كواحـدةٍ مـن محـاولات 
تعزيـز الهويـّة للتصّـدي لظواهـر الفصـل الاجتماعـي وفقـدان الجـذور 

الاجتماعيّـة. 
اليـوم  أصبـح  مـا  ضمـن  الجديـدة  المتطلبّـات  بهـذه  الوعـي  ويتزايـد 
إطـاراً دوليّـاً للتفكيـر فـي الحفـاظ الحضـريّ. فقـد أصبحـت المنظمّـات 
المسـؤولة عـن الحفـاظ علـى التـّراث وإبـراز قيمتـه بحاجةٍ إلـى تطوير 
مهاراتهـا وأدواتهـا وتوجّهاتهـا، وحتـّى دورهـا فـي عمليـة التخّطيـط فـي 

الكثيـر مـن الحـالات.
لذلـك عملـت اللجنـة الدوليـة للمـدن والقـرى التاريخيـة فـي إيكوموس 
نـة  )سـي.آي.في.في.آي.إتش( علـى تحديـث النُهُـج والاعتبـارات المُتضمَّ
علـى  بنـاءً   )1976( نيروبـي  وتوصيـة   )1987( واشـنطن  ميثـاق  فـي 
الأهـداف  تعييـن  فأعـادت  الرّاهنـة،  المرجعيّـة  الوثائـق  مجموعـة 
التطّـوّر  الاعتبـار  فـي  وأخـذت  المطلوبـة،  والأدوات  والتوّجّهـات 
والمناطـق الحواضـر  وإدارة  صـون  ونهُُـج  مصطلحـات  فـي   الكبيـر 

التاّريخيّة. الحضريةّ 
تعكـس التعّديـات زيـادة الوعـي بمسـألة التـّراث التاّريخيّ علـى نطاق 
وبالقيـم  الحضريـّة،  المناطـق  ضمـن  بالجـوار  الاكتفـاء  بـدل  إقليمـي 
غيـر الملموسـة كالاسـتمراريةّ والهويـّة، وباسـتعمال الأراضـي التقّليـديّ، 
ودور الفراغـات العامّـة فـي التفّاعـات المجتمعيّـة، وبعوامـل اقتصـاد 
مجتمعيّـة أخـرى كالاندمـاج والعوامـل البيئيّـة. وباتـت التسّـاؤلات حول 
دور المشـهد العامّ كأسـاسٍ مشـترَكٍَ للدّراسـة، أو صياغة مفهوم المشـهد 
الحضـريّ بمـا فيـه الطوّبوغرافيـا وخـطّ السّـماء ، تبـدو مجتمعـةً أكثـر 
أهمّيّـة مـن ذي قبـل. ومـن التعّديـات المهمّـة مـا يركّـز على مشـكات 
مشـروعات التطّوير واسـعة النطاق، لاسـيما فـي المدن متسـارعة النّمو، 
لأن مثـل تلـك المشـروعات تتضمـن تغييـر المقيـاس التقّليـديّ لقطـع 
)التشـكُّل  المورفولوجيـا  الأراضـي، والـذي يسـهم فـي تشـكيل  تقسـيم 

والتحـوُّل( الحضريـّة التاّريخيّـة.
وفـي هـذا الإطـار يجـب اعتبـار التـّراث مـورداً أساسـيّاً كونـه جـزءاً مـن 
النّظـام الإيكولوجـي )البيئـيّ( الحضـريّ. لابـدّ مـن الاحترام الصـارم لهذا 
المفهـوم مـن أجـل ضمـان اتسـاق تطـور الحواضـر التاّريخيّـة ومحيطها.

صـارت لفكـرة التنّميـة المسـتدامة أهمّيّـةٌ كبيـرةٌ لدرجـة أن العديد من 
التوّجيهـات الخاصّـة بالتخّطيـط والتدّخـات المعماريـّة أصبحت تسـتند 

علـى سياسـاتٍ مصمّمـةٍ للحـدّ مـن التوّسـع الحضـريّ ولحفـظ التـّراث 
. لحضريّ ا

يعَُـدُّ الهـدف الأساسـيّ لهـذه الوثيقـة هو اقتـراح مبـادئ واسـتراتيجياّتٍ 
قابلـةٍ للتطّبيـق علـى كل التدّخـات فـي الحواضـر والمناطـق الحضريـّة 
التاّريخيّـة، وتهـدف هـذه المبـادئ إلـى صـون قيـم الحواضـر التاّريخيّـة 
ومحيطهـا وكذلـك دمجهـا في الحيـاة الاجتماعيّـة والثقّافيّـة والاقتصاديةّ 

المعاصرة.
يجـب أن تكفـل هـذه التدّخـات احتـرام قيـم التـّراث الملموسـة وغيـر 

الملموسـة، وكذلـك جـودة حيـاة القاطنيـن.
الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر  بصـون  الخاصّـة  الوثيقـة  تنقسـم هـذه 

أربعـة أجـزاء: إلـى  التاّريخيّـة ومحيطهـا 
1.  المصطلحات

2.  جوانـب التغّيير )التحّديات(
3.  معاييـر التدّخل

4.  المقترحات والاسـتراتيجياّت
 

المصطلحات  .1

 أ. الحواضـر والمناطق الحضريّة التّاريخيّة
ملموسـة  عناصـر  مـن  التاّريخيّـة  الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر  تتألـف 
وغيـر ملموسـة. إضافـةً إلـى البنيـة العمرانيّـة، تشـمل العناصرُ الملموسـة 
العناصـرَ المعماريةَّ، والمشـاهد ضمـن الحاضرة أو حولهـا، والبقايا الأثريةّ، 
الإطـال والمواقـع  السـماء، وخطـوط  البانوراميّـة، وخطـوط  والإطـالات 
النّشـاطات،  الملموسـة فتشـمل  العناصـر غيـر  أمـا  المميَّـزة،  والعامـات 
والتقّاليـد،  الثقّافيّـة،  والممارسـات  والتاّريخيّـة،  الرمّزيـة  والوظائـف 
والذّكريـات والمرجعيّـات الثقّافيّـة التـي تشـكل جوهـر قيمتهـا التاّريخيّة.

الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة هـي بنُـى فراغيّـةٌ تعبّـر عـن 
تطـوّر المجتمـع وهويتّـه الثقّافيّـة. وهـي جـزءٌ أصيـلٌ من سـياقٍ أوسـع، 
طبيعـيٍّ أو مصنـوع، ويجـب أن ينظـر لهـا مـع محيطهـا مـن دون الفصل 

بينهمـا.
الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة هـي دلائـل حيّةٌ علـى الماضي 

الذي شـكّلها.
الإنسـانيّة  الحيـاة  مـن  جـزءاً  التقّليديـّة  أو  التاّريخيّـة  المناطـق  تشـكّل 
اليوميّـة، وأسـاس تخطيـط الحواضـر وتطويـر الأراضـي هـو حمايـة هـذه 

المناطـق ودمجهـا فـي المجتمـع المعاصـر.
 ب. المحيط

يعنـي المحيـط السّـياق الطبّيعـيّ و/أو المصنـوع )الذي يقع فيـه الترّاث 
التاّريخـيّ الحضـري( والذي يؤثرّ فـي الطرّيقة الاسـتاتيكيّة أو الديناميكيّة 
التـي تفُهـم بهـا هـذه المناطق و/أو تجُربّ و/أو يسُـتمتعَ بها، أو السّـياق 

المرتبـط مباشـرةً بهـذه المناطـق اجتماعيّاً أو اقتصاديـّاً أو ثقافيّاً.
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 ج. الصّون
وجوارهـا  التاّريخيّـة  الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر  صـون  يشـمل 
الضّروريـّة لحمايتهـا، والحفـاظ عليهـا، وتحسـينها وإدارتهـا،  الإجـراءات 
بالإضافـة إلـى إجـراءات تنميتها الشـاملة وتكييفهـا مع الحيـاة المعاصرة 

متسـق. بشـكلٍ 

 د. المنطقـة الحضريةّ المحميّة
المنطقـة الحضريـّة المحميّـة هـي أيّ جـزءٍ مـن الحاضـرة يمثـّل فتـرةً 
ونسـيجاً  معماريـّةً  معالـم  وتضـم  تطوّرهـا،  مـن  تاريخيّـةً  مرحلـة  أو 
 عمرانيـاً "أصيـاً" تعبّـر مبانيـه عـن القيـم الثقّافيّـة التي مـن أجلها تجب

المكان. حماية 
قـد تشـمل الحمايـة أيضـاً التطّـور التاّريخـيّ للحاضـرة، ودعـم وظائفهـا 

المميِّـزة. المدنيّـة والدّينيّـة والاجتماعيّـة 

 ه. المنطقة العازلة
المنطقـة العازلـة هـي منطقـةٌ محـدّدةٌ بدقـّةٍ خـارج المنطقـة المحميّـة 
لتعمـل كـدرعٍ يقـي القيـم الثقّافيّة للمنطقـة المحميّة من أثر النّشـاطات 

فـي الجـوار. وقـد يكون هـذا الأثـر فيزيائيّـاً أو بصريـّاً أو اجتماعيّاً.

 و. خطّة الإدارة
خطـّة الإدارة هـي وثيقـةٌ تعَُيَّـن فيهـا بالتفّصيـل جميـع الاسـتراتيجياّت 
والأدوات التـي ستسـتخدم لحمايـة التـّراث، والتـي تلبيّ فـي الوقتِ ذاته 
المعاصـرة. وتشـتمل علـى وثائـق قانونيّـة، وماليّـة،  الحيـاة  احتياجـات 

وإداريـّة ووثائـق الحفـاظ، فضـاً عـن خطـط الحفـاظ والمتابعـة.

 ز. روح المكان
الملموسـة،  وغيـر  الملموسـة  العناصـر  أنهـا  علـى  المـكان  روح  تعُـرفّ 
الفيزيائيـة والرّوحيّـة، التـي تعطـي للمنطقـة هويتّهـا الخاصّـة، ومعناها، 
وإحساسـها، وغموضهـا. وتخلـق الـرّوحُ الفـراغَ، وفـي الوقـت ذاتـه فـإن 

الفـراغ يشُـكّل هـذه الـرّوح ويعطيهـا هيئتهـا )إعـان كِيبيـك، 2008(.

2. جوانـب التّغيير )التحديات(

الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة ككيانـاتٍ عضويـّةٍ حيّـةٍ فإنهـا 
عناصـر  فـي جميـع  التغّيّـرات  هـذه  وتؤثـر  المسـتمر.  للتغّييـر  تخضـع 

الملموسـة(. وغيـر  والملموسـة  والإنسـانيّة  )الطبّيعيّـة  الحاضـرة 
مـع إدارةٍ رشـيدة، يمكـن أن يكون التغّيير فرصةً لتحسـين جـودة الحواضر 

والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّة اعتماداً على خصائصهـا التاّريخيّة.

 أ. التّغييـر والبيئة الطبّيعيّة
كان ميثـاق واشـنطن قـد ركّز سـلفاً على المشـكات ذات الصلـة بالتغّيير 
فـي البيئـة الطبّيعيّـة: " يجـب حمايـة الحواضـر التاّريخيّـة )ومحيطهـا( 
مـن الكـوارث الطبّيعيّـة ومصـادر الإزعـاج كالتلّـوث والاهتـزازات بهـدف 

صـون التـّراث ولضمـان أمـن القاطنيـن ورفاهيتّهـم". )ميثاق واشـنطن(
ينبغـي أن يعتمـد التغّييـر فـي الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة 
الطبّيعيّـة،  المـوارد  تدميـر  وتجنّـب  الطبّيعـيّ  التـّوازن  احتـرام  علـى 

الطبّيعيّـة. الـدّورات  تـوازن  الطاّقـة والاختـال فـي  وإهـدار 
يجـب اسـتخدام التغّييـر مـن أجل: تحسـين السـياق البيئيّ فـي الحواضر 
والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة؛ تحسـين جـودة الهـواء والمـاء والترّبـة؛ 
تعزيـز انتشـار الفراغـات الخضـراء وإتاحة الولـوج إليها؛ وتجّنـب الضّغط 

المفـرط علـى المـوارد الطبّيعيةّ.
يجـب حمايـة الحواضـر التاّريخيّـة ومحيطهـا مـن تأثيـرات تغيّـر المناخ، 

وكذلـك مـن الكـوارث الطبّيعيّـة التـي تـزداد وتيرتها.
يمكـن أن يكـون لتغيّـر المنـاخ عواقـب مدمـرة علـى الحواضـر والمناطـق 
الحضريـّة التاّريخيّـة، فبالإضافـة إلـى حساسـيّة نسـيجها العمرانـي، يصبـح 
العديـد مـن مباني هـذه الحواضر والمناطـق متقادماً، ممـا يجعل معالجة 

المشـكات النّاتجـة عـن تغيّر المنـاخ مرتفعـة التكلفة.
المنبثقـة  الاسـتراتيجياّتِ  الاسـتفادةُ مـن  الغايـةُ هـي  تكـون  أن  ينبغـي 
عـن الوعـي العالمـيّ المتزايـد حـول تغيّـر المنـاخ، وتطبيقهـا بمـا يائـم 

تحدّيـات صـون الحواضـر التاّريخيّـة.

 ب. التّغييـر والبيئة المبنيّة 
يذكـر ميثـاقُ واشـنطن فيمـا يخـصُّ العمـارةَ الحديثـةَ مـا يلـي: "تسـهم 
المناطـق  إثـراء  فـي  المحيـط  مـع  متناغمـة  حديثـة  عناصـر  إضافـةً 

ردعهـا". ينبغـي  لا  ولذلـك  التاّريخيّـة، 
يجـب أن تحتـرم العناصـرُ المعماريـّة المعاصـرة المـُـدخلة علـى الموقع 
قيمَـه ومحيطـه، ويمكـن أن تسـاهم هـذه العناصـر فـي إثـراء الحاضـرة 

وإحيـاء قيمـة الاسـتمراريةّ العمرانيّـة.
الفراغيّـة،  النّاحيّـة  مـن  المائمـةِ  المعماريـّةِ  التدّخـاتِ  أسـاس  يعَُـدُّ 
والأنمـاط  القيـم  احتـرامُ  هـو  والوظيفيّـة  الملموسـة  وغيـر  والبصريـّة، 

التاّريخيّـة. والطبّقـات 
للمنطقـة  الفراغـيّ  الترّتيـب  المُسـتحدَثةَُ مـع  العمـارةُ  تتسّـقَ  يجـب أن 
التاّريخيّـة، وأن تحترمَ المورفولوجيا )التشـكل والتحـول( التقليديةّ الخاصة 
بهـا، علـى أن تبقـى فـي الوقـت ذاتـه تعبيـراً صحيحـاً عـن الاتجّاهـات 
المعماريـّة فـي زمنهـا ومكانهـا. مهمـا كان الأسـلوب والتعّبيـر المعتمـد 
ينبغـي أن تتجنّب العمارة المُسـتحدَثةَ عموماً الآثار السّـلبيّة للتبّاين الحادّ 

أو المفـرط، وكذلـك إعاقـةُ الاسـتمراريةِّ فـي النّسـيج والفـراغ العمرانـي.
يجـب أن تكـونَ الأولويـّة لاسـتمرارية فـي التكّويـن لا تؤثـّر سـلباً علـى 
يتآلـف مـع   العمـارة القائمـة، وفـي الوقـت نفسـه تتيـح إبداعـاً واعيـاً 

روح المكان.
تعميـق  علـى  العمرانييـن  والمخططيّـن  المعمارييّـن  تشـجيع  يجـب 

التاّريخـيّ. الحضـريّ  بالسّـياق  معارفهـم 

 ج. التّغيير في الاسـتعمال والبيئة الاجتماعيّة
يمكـن أن يـؤدّي اسـتبدال أو اندثـار الاسـتعمالات والوظائـف التقّليديـّة، 
كأسـلوب الحيـاة المتفـرِّد الـذي تتبّعـه المجتمعـات المحليّـة، إلـى آثـارٍ 
سـلبيّةٍ كبـرى علـى الحواضـر والمناطق الحضريـّة التاّريخيّـة. وإن لم ينُظر 
بجدّيـّة فـي طبيعـة هـذه التغّييـرات فقـد تـؤدي إلـى نـزوح المجتمعـات 
المحليّـة واختفـاء الممارسـات الثقّافيّة، مـا يؤدي بدوره إلـى فقدان هويةّ 
هـذه الأماكـن المهجـورة وطابعهـا. ويمكـن أن يـؤدّي كلّ ذلك إلـى تحوّل 
الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة إلـى أداء وظيفـةٍ أحاديـّةٍ فـي 
خدمـة السـياحة والترّفيـه، ودون أن تسـتوعب متطلبـات الحيـاة اليوميّـة.  
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علـى  للإبقـاء  جهـوداً  التاّريخيّـةِ  الحاضـرةِ  علـى  الحفـاظُ  يتطلـبُ 
الأصليّيـن. القاطنيـن  ولحمايـة  التقّليديـّة  الممارسـات 

القاطنيـن  لاسـتبدال  التدّريجيّـة  العمليّـة  علـى  السّـيطرة  أيضـاً  تجـب 
الطبّقـيّ  التغّييـر  أو  الأغنـى،  بالطبّقـات  الوسـطى  الطبّقـة  مـن 
)Gentrification(، نتيجـة ارتفـاع الإيجـارات وتـردّي إسـكان المدينة أو 

العامّـة. والفراغـات  المنطقـة 
يجـب الانتبـاه لاحتمـال أن تكـون لعمليّـة التغّييـر الطبقـيّ آثـارٌ سـلبيّةٌ 
للإعاشـة،  لقابليّتـه  المـكان  فقـدان  إلـى  تـؤدّي  وأن  المجتمـع،  علـى 

النّهايـة. فـي  وخسـارة طابعـه 
لابـدّ مـن الاحتفـاظ بالتنّـوّع الثقّافـيّ والاقتصـاديّ التقّليـديّ لـكل مكانٍ، 

لاسـيما عندمـا يكـون هـذا التنّـوّع سـمةً مميِّـزةً للمكان.
تتعـرضّ الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة لمخاطـر التحّـول إلـى 
منتـجٍ اسـتهاكيٍّ للسّـياحة الكمّيّـة، مـا مـن شـأنه أن يـؤدّي إلـى فقدانهِا 

لأصالتَهـا وقيمتهـا الترّاثيّـة.
التأّثيـرات  لتجنّـب  بعنايـةٍ  المسـتحدثةِ  النّشـاطاتِ  إدارة  لذلـك  يجـب 

المـروريّ. الازدحـام  أو  النّقـل  كإشـكاليّات  الثاّنويـّة  السّـلبيّة 

 د. التّغييـر والتّراث غير الملموس
تأتـي أهميّـةُ حفـظ التـّراث غيـر الملمـوس بقـدر أهمّيّـة الحفـاظ علـى 

البيئـة المبنيّـة وحمايتهـا.
يجـب حفـظ العناصـر غيـر الملموسـة التـي تسـاهمُ فـي تشـكيلِ هويـّة 
وروح المـكان بعـد تحديدهـا، لأنهّـا تسـاعد فـي تشـكيل طابـع المنطقة 

وروحها.

3. معايير التّدخل

 أ. القيم
الملموسـة  وغيـر  الملموسـة  القيـمَ  التدّخـات  كلُّ  تحتـرمَ  أن  يجـب 
بهـا. مرتبطـةً  تكـون  وأن  التاّريخيّـة،  الحضريـّة  والمناطـق  للحواضـر 

 ب. الكَيْف )النوعيّة(
الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر  فـي  تدخّـلٍ  كلّ  هـدفُ  يكـونَ  أن  لابـدّ 
التاّريخيّـةِ هـو تحسـين جـودة حيـاة السّـكّان المحليّّيـن وجـودة البيئـة.

 ج. الكَمّ
قد يؤثرُّ تراكم التغّييرات سـلباً علـى الحاضرة التاّريخيّة وقيمها.

مـن  كان  إذا  إلّا  الكبـرى،  والكمّيّـة  النّوعيـة  التغّييـرات  تجنّـب  ينبغـي 
وقيمهـا  الحضريـّة  البيئـة  فـي  واضـح  ـن  تحسُّ إلـى  تـؤدّي  أن  شـأنها 

فيّـة. لثقّا ا
يجـب مراقبـة التغّيّـرات التـي يحتمّهـا النّمـو العمرانيّ، ولابدّ مـن إدارتها 
بعنايـةٍ لتقليـص آثارهـا المادّيةّ والبصريةّ في المشـهد الحضريّ والنّسـيج 

المعمـاريّ إلـى الحدّ الأدنى.
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 د. التّرابط
تنـص المـادة 3 من توصيـة نيروبي حول "الترّابط" على ما يلي:

مجموعهـا  فـي  وبيئتهـا  تاريخيّـةٍ  منطقـةٍ  كلّ  إلـى  ينظـر  أن  "ينبغـي 
باعتبارهـا كاً متماسـكاً يعتمـدُ توازنـه وطابعـه المميّز علـى اندماج كافةّ 
العناصـر المكوّنـة لـه والتـي تتضمـن الأنشـطةَ البشـريةَّ بقدر مـا تتضمّن 
المبانـي والتنّظيـم المكانـيّ )الفراغـي( والبيئـة المحيطـة. وهكـذا فـإن 
جميـع العناصـر المائمة، بما فيها الأنشـطة البشـريةّ مهما بلـغ تواضعها، 
تنطـوي علـى مغـزىً )دلالـة( بالنّسـبة للمنطقـة كلهّـا تنبغـي مراعاتـه"12.

يجـب النّظـر فـي الحواضـر أو المناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة ومحيطهـا 
التاّريخيّـة  الحضريـّة  المناطـق  أو  الحواضـر  تـوازن  ويعتمـد  بكليّّتهـا. 

لهـا. المكوّنـة  العناصـر  علـى  ومحيطهـا وطبيعتهـا، 
يجـب أن يكـون صـون الحواضـر والمناطـق الحضريـّة التاّريخيّـة جزءاً لا 
يتجـزأ مـن الفهم العـام للبنيّة العمرانيّـة وبيئتها، ويتطلب ذلك سياسـات 
فـي  التاّريخيّـة  الحواضـر  تأخـذ  مترابطـة  واجتماعيّـةٍ  اقتصاديـّةٍ  تنميـةٍ 
الاعتبـار فـي جميـع مسـتويات التخّطيـط، مـع الاحتـرام الدّائم لنسـيجها 

الاجتماعـيّ وتنوّعهـا الثقّافـيّ.

 ه. التّوازن والتّوافق
حفـظ   ، إجبـاريٍّ كشـرطٍ  التاّريخيّـة،  الحواضـر  صـونُ  يشـملَ  أن  يجـب 
والاقتصاديـّة  والثقّافيّـة،  والاجتماعيّـة،  والبيئيّـة،  الفراغيّـة،  التوّازنـات 
الأساسـيّة، ويتطلـب ذلـك إجـراءاتٍ تسـمح للبنيّـة العمرانيّـة بالاحتفـاظ 
أو  كانـوا  )سـكاناً  الجـدد  بالقادميـن  والترّحيـب  الأصليّيـن  بقاطنيهـا 
مسـتعملين للحاضـرة التاّريخيّـة(، بالإضافـة إلـى المسـاعدةِ فـي التنّميـة 

بالاكتظـاظ. التسّـببّ  دون 

 و. الوقت
سـرعة التغّييـر هـي مؤشّـرٌ تنبغـي مراقبتـه؛ فقـد تؤثـّر سـرعة التغّييـر 

التاّريخيّـة. الحاضـرة  قيـم  "تكامليّـة" جميـع  المفرطـة علـى 
يجـب أن يكـون مدى ووتيـرة التدّخـات متوافقين مع دراسـات الجدوى 
والتخّطيـط ومشـمولين ضمـن وثائقهـا، كمـا يجـب الالتـّزام بالشـفافية 

والتنظيـم فـي إجـراءات التدخل.

 ز. الأسـلوب والتّخصص العلميّ
العمرانيّـة  المنطقـة  أو  الحاضـرة  بتاريـخ  المعرفـة  توسـيع  "يجـب 
للمُكتشَـفات  المائـم  والحفـظ  الأثـريّ  الفحـص  التاّريخيّـة عـن طريـق 

واشـنطن( )ميثـاق  الأثريـّة". 
يتطلـب صـون وإدارة الحاضـرة أو المنطقـة الحضريـّة التاّريخيّـة توخّـي 
مبـادئ  مـع  يتماشـى  بمـا  والاختصـاص،  النظامـيّ  والنَهـج  الاحتـراس، 

المسـتدامة. التنّميـة 
يجـب أن يرتكز الصّون والإدارة على دراسـاتٍ أوليّـةٍ متعددة التخّصصات 
لتحديـد عناصـر التـّراث الحضـريّ وقيمـه التـي يجـب الحفـاظ عليها. إن 
القـرارات  لاتخّـاذ  جـدّاً  بالموقـع ومحيطـه ضروريـّةٌ  العميقـة  المعرفـة 

حـول أي إجـراءٍ للصون.
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إن المتابعـة والصّيانـة المسـتمرةّ حاسـمةٌ فـي فعّاليـة صـون الحاضرة أو 
المنطقـة الحضريـّة التاّريخيّة.

)تحليـل  وحديثـاً  دقيقـاً  وتسـجياً  توثيقـاً  السّـليم  التخّطيـط  يتطلـب 
نـة  المكوِّ الأجـزاء  وحصـر  مختلفـة،  نطاقـات  علـى  ودراسـات  السـياق، 

وغيرهـا(. تطوّرهـا،  ومراحـل  الحاضـرة  وتاريـخ  الأثـر،  وتقديـر 
القاطنيـن  مـع  المسـتمر  والحـوار  المباشـر  التشّـاور  إهمـال  لايمكـن 
وأصحـاب المصلحـة الآخرين لأنّ صـون حاضرتهم أو منطقتهـم التاّريخيّة 

يشـغَلهم أولاً وقبـل الجميـع.

 ح. الحوكمة
تتيـح الحوكمـةُ الرشّـيدة إمكانيـّاتِ التنّسـيق الواسـع بيـن جميع أصحاب 
المصلحـة: كالسّـلطات المنتخَبـة، والخدمـات البلديـّة، والإدارات العامّة، 
والجامعـات،  التطّوعيّـة،  والهيئـات  المهنيّـة،  والمنظمّـات  والخبـراء، 
والقاطنيـن وغيرهـم، وهـو أمرٌ ضـروريٌّ لنجاح صون الحواضـر والمناطق 

الحضريـّة التاّريخيّـة وإعـادة تأهيلهـا وتنميتهـا المسـتدامة.
يمكـنُ تفعيـل مشـاركةِ القاطنيـن مـن خـال نشـر المعلومـات والتوّعية 
فـي  تنظـر  أن  التقّليديـة  العمرانيـة  الإدارة  نظـم  وعلـى  والتدّريـب. 
جميـع جوانـب التنّـوع الثقّافـيّ والاجتماعـيّ مـن أجـل بنـاء مؤسّسـاتٍ 

الجديـد. الواقـع  تناسـب  ديموقراطيّـةٍ جديـدةٍ 
وصـون  العمرانـيّ  بالتخّطيـط  المتعلقّـة  الإجـراءات  تتيـح  أن  يجـب 
المـدن التاّريخيّـة المعلومـات الازمـة والوقـت الكافـي للقاطنيـن لإبداء 

اعٍ كامـل. إطّـِ مبنيّـةٍ علـى  اسـتجابات 
ينبغـي تشـجيعُ الصـون، كمـا ينبغـي اتخّـاذُ الإجـراءات الماليّـة لتسـهيل 
الشّـراكة مـع الجهـات الفاعلـة مـن القطـّاع الخـاصّ فـي الحفـاظ علـى 

المبنيّـة وترميمهـا. البيئـة 

 ط. تعـدّد التخصصات والتّعاون
"يجـب أن تسـبِق التخطيـطَ للحفـاظ على الحواضـر والمناطـق الحضريةّ 

التاّريخيّـة دراسـاتٌ متعـدّدةُ التخصصات". )ميثاق واشـنطن(
الدّراسـات  بدايـة  مـن  التاّريخيّـة  الحواضـر  صـون  يسـتند  أن  يجـب 
وأن  مـن تخصصـاتٍ مختلفـة،  بيـن خبـراء  فعّـالٍ  تعـاونٍ  علـى  الأوليّـة 
ينُفّـذ بالتعّـاون بيـن الباحثيـن، والخدمـات العامّـة، والشّـركات الخاصّـة 

الأوسـع. والجمهـور 
يجـب أن تفضـي هـذه الدراسـات إلـى مقترحـاتٍ واقعيّةٍ يسـتطيع صنّاع 
أن  والقاطنيـن  والاقتصاديـّة  الاجتماعيّـة  والجهـات  السياسـي،  القـرار 

يأخـذوا بهـا.

 ي. التّنوّع الثّقافيّ
سـكنت  التـي  المجتمعـات  لمختلـف  الثقّافـيّ  التنّـوّع  احتـرام  يجـب 
الحواضـر التاّريخيّـة علـى مـر الزمـن وتقديـره ضِمْـن سـياق التخطيـط 

الحضـريّ. للحفـاظ 
يسـتوجب الإبقـاء علـى التـّراث الثقّافـيّ للحواضـر التاّريخيّـة بكامل ثراء 
التنّـوع( ومُتبـادَلاً مابيـن  )يراعـي هـذا  اسـاً  الثقّافـيّ توازنـاً حسَّ تنوعـه 

جميـع الأطـراف.

المقترحات والاستراتيجيّات  .4

أ.  العناصـر التي يتعيّن حفظها
صفاتهـا  تتجلـّى  والتـي  وتكامليّتهـا  التاّريخيّـة  الحواضـرِ  أصالـةُ   .1
الجوهريـّة فـي طبيعـةِ وترابـط جميـع عناصرهـا الملموسـة وغير 

وخصوصـاً: الملموسـة، 
قطـع  الشّـوارع،  شـبكةُ  تحدّدُهـا  التـي  العمرانيّـةِ  الأنمـاطُ  أ. 
بيـن  والعاقـات  الخضـراء  الفراغـات  )الأراضـي(،  التقسـيم 

والمفتوحـة؛ الخضـراء  والفراغـات  المبانـي 
الـذي  والخارجـيّ،  الدّاخلـيّ  ومظهرهـا  المبانـي  "تشـكيلُ  ب. 
يحـدّده نظام الإنشـاء، والحجم، والطـّراز، والمقياس، والمواد، 

والزخّـارف؛ واللـّون 
ومحيطهـا  الحضريـّة  المنطقـةِ  أو  الحاضـرةِ  بيـن  العاقـةُ  ج. 

واشـنطن( )ميثـاق  والمصنـوع؛"  الطبّيعـيّ 
المنطقـة  أو  الحاضـرة  اكتسـبتها  التـي  المتنوعـة  الوظائـف  د. 

الزمّـن؛ عبـر  الحضريـّة 
التقّاليـد الثقّافيّـة والتقّنيـات التقّليديـّة وروح المـكان وكلّ ما  ه. 

يسـهم فـي تشـكيل هويـّة المكان؛
العاقـات مابيـن الموقـع بكليّّته وأجزائـه المكوّنة وسـياق الموقع   .2

والأجـزاء التـي تشـكّل هذا السـياق؛
النّسـيج الاجتماعيّ والتنّوع الثقّافيّ؛  .3

إعـادة  وتشـجيع  اسـتهاكها  بتقليـص  المتجـددة،  غيـر  المـوارد   .4
تدويرهـا. وإعـادة  اسـتخدامها 

 ب. الوظائف الجديدة )المُسـتحدَثةَ(
"يجـب أن تتوافـقَ الوظائفُ والنّشـاطاتُ المسـتحدَثةَ مـع طابع الحواضر 

أو المناطـق الحضريـّة التاّريخيّة." )ميثاق واشـنطن(
يجـب ألّا تهـددَ النّشـاطاتُ المسـتحدَثةَ بقـاء النّشـاطات التقّليدية أو أيّ 
شـيءٍ يدعـم حيـاة السّـكّان المحليّّيـن اليوميّـة. فقـد يسـاعد هـذا علـى 
حفـظ بعـض أهـمّ العناصـر فـي هـذا السـياق، وهـي التعّدديـةُ والتنّـوع 

الثقّافـيّ التاّريخـيّ. 
عـدد  فـي  التفّكيـرُ  مُسـتحدَثٍ  نشـاطٍ  أيّ  طـرح  قبـل  الضـروري  مـن 
المسـتعملين، وطـول أمـد الاسـتعمال، والتوّافـق مـع النّشـاطات الأخـرى 

التقّليديـّة. المحليّـة  الممارسـات  علـى  والأثـر  القائمـة 
التنّميـة  إلـى  الحاجـة  أيضـاً  المسـتحدَثةَ  الوظائـف  تلبّـي  أن  يجـب 
المسـتدامة، وفـق مفهـوم الحاضـرة التاّريخيّـة كمنظومـةٍ بيئيّـةٍ متفـردّةٍ 

تسُـتعَاض. لا 

 ج. العمارة المعاصرة
إذا دعـت الضّـرورة إلـى إنشـاء مبـانٍ مُسـتحدّثةٍ أو تكييـف مبـانٍ قائمة، 
القائـم  الفراغـيّ  التصّميـم  مـع  المعاصـرة  العمـارة  تترابـط  أن  يجـب 
فـي الحواضـر التاّريخيّـة وفـي باقـي البيئـة العمرانيّـة. ينبغـي أن تجـد 
العمـارة المعاصـرة طريقتهـا فـي التعّبير عن نفسـها مع احتـرام مقاييس 
الموقـع، وأن تشـكّل عاقـة واضحـة مـع العمـارة القائمـة ومـع أنمـاط 

التطـوّر الخاصـة بسـياقها.
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بنـاء  أي  فـي  الشـروع  قبـل  العمرانـي  للسـياق  تحليـل  إجـراء  "ينبغـي 
لمجموعـة  العـام  الطابـع  تحديـد  أجـل  مـن  فقـط  ،ليـس  مُسـتحدَث 
المبانـي ،وإنمـا أيضـا لتحليـل سـماتها الرئيسـة )الغالبـة( ، علـى سـبيل 
فـي  ،والاتسـاق  والكتـل  والمـواد  والألـوان  الارتفاعـات  تناغـم  المثـال: 
بنـاء الواجهـات والأسـطح ، والعاقـات بيـن الحجـوم المبنيّـة والحجـوم 
الفراغيّـة وكذلـك متوسـط نسـبها ومواقعهـا. وينبغـي إيـاء اهتمام خاص 
لمقاييـس قطـع تقسـيم أراضـي البنـاء حيـث أن أي تعديـل فـي نظامهـا 
قـد يحُـدِث تغييـراً فـي الكتلـة مما يؤثـر تأثيرا ضـارا على التناسـق الكلي 

فـي المنطقـة " )توصيـة نيروبـي، المـادة 28(.
لا بـدّ مـن احتـرام المناظيـر، والإطـالات، والنقـاط المركزيـّة والممـراّت 
المسُـتحدَثة لأنهّـا جـزءٌ أساسـيٌّ مـن  التدّخـات  البصريـّة عنـد دراسـة 
إدراك الفراغـات التاّريخيّـة. ويتعيّـن تحليـل السـياق وتوثيقـه بدقـةٍ قبل 
تنفيـذ أيّ تدخّـاتٍ مسـتحدَثةَ ، وكذلـك تعييـن المتتابعـات البصريـّة من 

وإلـى المنشـآت المُسـتحدَثة ودراسـتها والإبقـاء عليهـا.
المشـهد  أو  السـياق  ضمـن  مُعاصـرة  مبـانٍ  اسـتحداث  تقييـم  يجـب 
التاّريخـيّ مـن النّاحيـة الشّـكليّة والوظيفيّـة، خصوصاً إن كانـت مخصّصةً 

أنشـطةٍ جديـدة. لاسـتضافة 

 د. الفراغ العام 
إن اسـتعمال الفـراغ العـام فـي الحواضـر التاّريخيّـة ليـس محصـوراً فـي 
كونـه عنصـراً أساسـياً فـي مسـارات الحركـة، بـل هـو أيضـاً مـكانٌ للتأّمّل 
والتعّلـم والاسـتمتاع بالحاضـرة. يجب أن يهدف تصميم ونسـق الفراغات 
العامّـة، بمـا فـي ذلـك اختيـار أثـاث الشّـارع، وإدارتـه، إلى حمايـة طابع 
هـذه الفراغـات وجمالهـا، وإلـى التشّـجيع علـى اسـتعمالها كمـكانٍ عـامٍّ 

للتوّاصـل الاجتماعيّ. مكـرسٍّ 
يجـب دراسـة التـّوازن بيـن الفراغ العـام المفتـوح وكثافـة البيئـة المبنيّة 

ومراقبتـه فـي حـالات التدّخّات أو الاسـتعمالات المُسـتحدَثة.

 ه. المرافق والتّعديلات
فـي  التاّريخيّـة  الحواضـر  لصـون  العمرانـي  التخّطيـط  يأخـذ  أن  يجـب 

المرافـق. إلـى  القاطنيـن  حاجـة  الاعتبـار 
يمثـل اسـتحداث المرافـق الجديـدة فـي المبانـي التاّريخيّـة تحدياً يجب 

ألا تتجاهلـه السّـلطات المحليّّة.

)Mobility( و. التّنقّليّة 
المنطقـة  أو  الحاضـرة  فـي  )المـرور(  السّـير  بحركـة  التحّكـم  "يجـب 
الحضريـّة التاريخيّـة، وتخطيـط أماكـن الانتظـار بحيـث لا تؤذي النّسـيج 

واشـنطن( )ميثـاق  بيئتـه."  أو  التاّريخـيّ 
"عندمـا ينـصُّ التخّطيـط العمرانـيّ أو الإقليمـيّ علـى شـقّ طرقٍ سـريعة، 
يجـب ألا تختـرقَ هـذه الطرّق الحاضـرة أو المنطقة الحضريـّة التاّريخيّة، 
بـل أن تعمـل علـى تحسـين ظـروف وإمكانيّـة الولـوج إليهـا." )ميثـاق 

واشنطن(
الأصـل  فـي  التاّريخيّـة  الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر  أغلـب  صُمّمـت 
لحركـة المشـاة ووسـائل التنّقّـل البطيئـة، وتدريجيّاً غزت السّـيارات هذه 
الأماكـن وتسـبّبت فـي تراجعهـا، وفـي الوقـت نفسـه، تراجعـت جـودة 

الحيـاة فيهـا.

السّـيارات  انتظـار  )أماكـن  المروريـّة  الأساسـيّة  البنيـة  تخطيـط  يجـب 
ومحطـات قطـار الأنفـاق وغيرهـا( بطريقـةٍ لا تضـرُّ بالنّسـيج التاّريخـيّ 
أو ببيئتـه. علـى الحاضـرة التاّريخيّـة أن تشـجّع اسـتخدام وسـائل التنّقّـل 

خفيفـة الأثـر.
حركـة  تقليـص  ينبغـي  ولذلـك  المشـاة،  حركـة  تشـجيع  الضّـروريّ  مـن 
السّـيّارات جذريـّاً والتقّليـل مـن مرافـق انتظـار السـيارات، وفـي نفـس 
العـام  للنّقـل  ونظيفـةٍ  مسـتدامةٍ  نظُـُم  اسـتحداث  يتعيّـن  الوقـت 

الخفيفـة. التنقليّـة  وتعزيـز  )الجماعـي(، 
لحركـة  الأفضليّـة  تعطـى  بحيـث  ط  وتخُطّـَ الطـّرق  تـُدرسَ  أن  ينبغـي 
المشـاة ، كمـا ينبغـي أن توضـع مرافق انتظار السّـيّارات خـارج المناطق 

المحميّـة، وخـارج المناطـق العازلـة إن أمكـن.
يجـب تخطيـط البنيـة الأساسـيّة لقطـار الأنفـاق، كالأنفاق نفسـها، بحيث 

لا تضـرُّ بالنّسـيج التاّريخـيّ أو الأثـريّ أو ببيئته.
يجـب أن تتجنـبَ شـبكاتُ الطـّرق السّـريعة الكبـرى المناطـق المحميّـة 

والمناطـق العازلـة.

 ز. السّياحة
تنشـيط  وإعـادة  تنميـة  فـي  إيجابيـاً  دوراً  السّـياحة  تلعـب  أن  يمكـن 
تنميـة  ترتكـز  أن  ويتعيـن  التاّريخيّـة.  الحضريـّة  والمناطـق  الحواضـر 
والفراغـات  المعالـم  تحسـين  علـى  التاّريخيّـة  الحواضـر  فـي  السّـياحة 
وثقافتـه  المحلـّيّ  المجتمـع  هويـّة  واحتـرام  دعـم  وعلـى  المفتوحـة، 
ونشـاطاته التقّليديـّة، وعلـى صـون الطابـع الإقليمـيّ والبيئـيّ. كما يجب 
أن يحتـرم النّشـاط السّـياحي الحيـاة اليوميّة للسّـكّان وألا يعيـق حركتها.

يشـكّل التدّفـّق المفـرط للسّـائحين خطراً علـى حفظ المعالـم والمناطق 
التاّريخيّة.

يجـب أن تأخـذ خطـط الحفـاظ والإدارة فـي الاعتبـار التأّثيـر المتوقـّع 
للسّـياحة، ويجـب أن تعمـل علـى تنظيّـم العمليّة بمـا فيه صالـح الترّاث 

والقاطنيـن المحليّّيـن.

 ح. المخاطر
"أيـاًّ مـا كانـت طبيعـة الكارثـة التي تؤثرّ علـى حاضرة أو منطقـة حضريةّ 
تاّريخيّـة، يجـب تكييـف إجـراءات الوقاية والإصـاح وفقـاً للطابع الخاص 

للممتلـكات المعنيّة." )ميثاق واشـنطن(
تتيـح خطـّط الحفـاظ الفرصـة لتحسـين الاسـتعداد للمخاطـر وللترّويـج 

لـلإدارة البيئيّـة ومبـادئ الاسـتدامة.

 ط. توفير الطاقة
ينبغـي أن تهـدف جميـع التدّخـات فـي الحواضـر والمناطـق الحضريـّة 
التاّريخيّـة إلـى تحسـين كفـاءة اسـتغال الطاّقـة والحـدّ مـن مسـببات 

التلّـوث مـع احتـرام سـمات التـّراث التاّريخيّـة.
يتعين تعزيز اسـتخدام مصادر الطاّقة المتجدّدة. 

يجـب أن يتمتـع أي منشـأ مُسـتحَدَث فـي المناطـق التاّريخيّـة بكفـاءة 
اسـتغال الطاقـة. ويجب اعتمـاد الفراغات العمرانيّـة الخضراء والممرات 
الحراريـّة" "الجُـزُر  لتجنـب  الأخـرى  )الحلـول(  والإجـراءات   الخضـراء 

)Heat Islands( العمرانيةّ.
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 ي. المشاركة
"يجـب تشـجيع مشـاركة القاطنيـن وانخراطهـم – إلـى جانـب الجماعات 
المحليّـة الأخـرى ذات الاهتمـام – لأن هـذا هـو أسـاس نجـاح برنامـج 
الحفـاظ، فالحفـاظ علـى المـدن والمناطـق الحضريـّة التاريخيـة يشـغَلُ 

قاطنيهـا فـي المقـام الأول." )ميثـاق واشـنطن، المـادة 3(.
عمليـةً  التاّريخيّـة  الحضريـّة  المناطـق  فـي  التخّطيـطُ  يكـونَ  أن  يجـب 

المصلحـة. أصحـاب  جميـع  فيهـا  ينخـرط  تشـاركيةً 
ينبغـي وضـع برنامـج للإطـْاع العـام يسـتهدف جميـع القاطنيـن، بـدءاً 
كمـا  المشـاركة.  علـى  لتشـجيعهم  المدرسـة،  سـن  فـي  الأطفـال  مـن 
يجـب تشـجيع نشـاطات جمعيّـات الحفـاظ، وتفعيـل الإجـراءات الماليّة 

المبنيّـة وترميمهـا. البيئـة  الحفـاظ علـى  لتسـهيل 
الأهـداف  عـن  والبحـث  العـام،  الوعـي  علـى  القائـم  المتبـادَل،  الفهـمُ 
المشـتركة بيـن الجماعـات المحليـة وجماعـات الاختصاصيين هو أسـاسُ 

نجـاحِ الحفـاظ علـى الحواضـر التاّريخيّـة وإعـادة تنشـيطها وتنميتهـا.
تتيـح تكنولوجيـا المعلومـات التوّاصـل المباشـر والفـوري، ممـا يسـمح 

بمشـاركةٍ فعّالـةٍ ومسـؤولةٍ مـن الجماعـات المحليّّـة.
والمناطـق  الحواضـر  بصـون  الاهتمـام  علـى  السّـلطات  تشـجيعُ  يجـب 
الحضريـّة التاّريخيّـة بمـا يصـب فـي تسـهيل اتخـاذ الإجـراءات الماليّـة 

والتحّسـين. الإدارة  لخطـط  النّجـاح  تحقّـق  التـي 

 ك. خطّة الحفاظ
بيـن  مُتناغمـة  عاقـة  تحقيـق  إلـى  الحفـاظ  خطـّة  تسـعى  أن  "يجـب 

 .)5 المـادة  واشـنطن،  )ميثـاق  التاّريخيّـة..."  الحضريـّة  المناطـق 
تغطـّي خطـّةُ الحفـاظ العناصـر الملموسـة وغيـر الملموسـة مـن أجـل 

حمايـة هويـّة المـكان دون إعاقـة تطـوّره.
الأهـداف الرئّيسـيّة لخطـّة الحفـاظ " يجـب أن تكـون مذكـورةً بوضـوح، 
وكذلـك الإجـراءات القانونيّـة والإداريـّة والماليّـة الاّزمـة لتحقيـق هـذه 

الأهـداف." )ميثـاق واشـنطن، المـادة 5(. 
لكامـل  العمرانـيّ  التخّطيـط  علـى  الحفـاظ  خطـّةُ  تسـتندَ  أن  يجـب 
الحاضـرة، بمـا فـي ذلـك تحليـل القيـم الأثريـّة، والتاّريخيّـة، والمعماريةّ، 
مشـروعاً  د  تحُـدِّ أن  ينبغـي  كمـا  والاقتصاديـّة.  والمجتمعيّـة  والتقّنيّـة، 

الدّائمـة. بالمتابعـة  تتُبَـع  وأن  لـلإدارة،  بخطـّةٍ  ترُفـَق  وأن  للحفـاظ، 
يجـب أن تحـدّد خطـّة الحفـاظ الشّـروطَ، والقواعد، والأهـداف، والنتائج 
التـي يتعيّـن حفظهـا،  المبانـي  المتوقعّـة مـن أي تغييـر، وأن " تحـدد 
والتـي يجـب حفظهـا تحت ظـروفٍ معينة، والتي، فـي ظروفٍ اسـتثنائيّةٍ 

تمامـاً، يمكـن الاسـتغناء عنهـا ." )ميثـاق واشـنطن(.
ينبغـي توثيـق الأوضاع القائمة فـي المنطقة بدقةٍّ قبل أي تدخل.

يجـب أن تعيِّـنَ خطـةُ الحفـاظ العناصـر التـي تسـاهم في قيـم الحاضرة 
وطابعهـا وأن تحميهـا، فضـاً عـن المكونـات التـي تثـري طابـع الحاضـرة 

التاّريخيّـة أو المنطقـة الحضريـّة و/أو تظهرهـا.
يجـب تفصيـل المقترحـات فـي خطـة الحفـاظ اسـتناداً علـى الواقـع من 
النّاحيّـة التشّـريعيّة، والماليّـة، والاقتصاديـّة، فضـاً عمـا يخـصّ المعاييـر 

والقيـود المطلوبـة.
"يجـب أن تكـونَ خطـّةَ الحفـاظِ مدعومـةً )مُتبنّـاةً( من قاطنـي المنطقة 

التاريخيـة." )ميثـاق واشـنطن، المادة 5(.
فـي حالـة غيـابِ خطـّة الحفـاظ، يجـب القيـام بـكل نشـاطات الحفـاظ 

والتطّويـر الضروريـّة فـي الحاضـرة التاّريخيّـة بمـا يتماشـى مـع مبـادئ 
وأهـداف الحفـاظ والتحّسـين.

 ل. خطة الإدارة
ينبغـي تصميـم منظومـة إدارةٍ فعّالـةٍ وفقـاً لنمـط وسـمات كلّ حاضـرةٍ 
ومنطقـةٍ حضريـّةٍ تاريخيّـةٍ وسـياقها الثقّافـيّ والطبيعـي، على أن تشـمل 
ـق مـع أدوات التخّطيـط العمرانيّ  إدمـاج الممارسـات التقّليديةّ وأن تنسَّ

والإقليمـيّ الأخـرى المعمـول بها.
تعتمـد خطـّة الإدارة علـى معرفـة المـوارد الملموسـة وغيـر الملموسـة 

والحفـاظ عليهـا وتحسـينها، وبالتاّلـي يجـب أن:
الثقّافيةّ؛ القيم  تقرّر   -

تعيّـن أصحاب المصلحة وقيمَهم؛  -
تعيّـن أيّ تعارضٍ محتمل؛  -

تقرّر أهداف الحفاظ؛  -
تقـرّر الطرّق والأدوات القانونيّـة والماليّة والإداريةّ والتقنيّة؛  -

تدرسُ مواطـن القوّة والضّعف والفرص والتهديدات؛  -
للعمـل  النّهائيـة  والمواعيـد  المناسـبة  الاسـتراتيجيّات  تحـدّد   -

والإجـراءات النّوعيـة.
تكون صياغة خطة الإدارة هذه عمليةً تشـاركيةّ.

بالإضافـة إلـى المعلومـات التـي توفرّهـا السّـلطات المحليّـة والموظفون 
والمسـح الميدانـيّ والتوّثيـق المفصّـل، ينبغـي أن تتضمن الخطـّة ملحقاً 
يلخّـص نتائـج النّقـاش مـع أصحـاب المصلحـة وتحليـاً للتعّارضـات التي 

تظهـر فـي هـذه النقاشـات المتضاربـة بطبيعتها.

المتابعة

هـذه التوّصيـات هـي نتـاج عمـلٍ تعاونـيٍّ رعتـه اللجنـة الدوليـة للمـدن 
تكـون  أن  أرادتهـا  التـي  )سـي.آي.في.في.آي.إتش(  التاريخيـة  والقـرى 

مسـاهَمةً فـي الجـدَل الأوسـع الـذي يقـوده إيكومـوس.
هـذه الوثيقـة هـي مصـدر مفتـوح )مُتـاح( تقبـل التحديـث علـى ضـوء 

التطـوّر فـي القضايـا المطروحـة.
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ــة  م هــذا المنشــور النســخةَ العربيّ ــدِّ ــوس وإيكروم-الشــارقة، يق ــن إيكوم ــا ب ــةِ م ــار الشراك ــن إط ــا، وضِمْ ــن نوعه ــابقةٍ هــي الأولى م في س

لمجموعــةٍ كبــرةٍ مُنتقــاة مــن المواثيــق الدوليّــةِ الصــادرة عــن والمعتمَــدة مــن إيكومــوس في حفــظ وترميــم المعــالم والمواقــع التاريخيّــة، والتــي 

د بوضــوحٍ مــا اتُّفِــق عليــه دوليــاً مــن المفاهيــم الرئيســيّة، وأطُـُـر العمــل، والممارســات المثـْـى  تعُــدُّ نصوصــاً تأسيســيّةً في مجــال التخصــص تحــدِّ

القياســيّة لحمايــة وصــون الــتراث الثقــافّي بجميــع أشــكاله وتصنيفاتــه عــى مســتوى العــالم. وقــد روعــيَ في انتقــاء مــا يتُرجَــم مــن نصــوص 

ــرافّي  ــن النطــاق الجغ ــن الســائدينْ ضِمْ ــتراث الثقافيَّ ــر وال ــاط التعب ــة، وأشــكال وأنم ــظ والتنمي ــة احتياجــات وشــواغل الحف ــا لتلبي ملائمته

الناطــق بالعربيّــة. كــما أن هــذا المنشــور، عــلاوةً عــى كونــه يشــكِّل إضافــةً للمكتبــةِ العربيّــة، مــن شــأنه أن يســهم في إيصــال ونــشْر وتوطــن 

ــن  ــن المعنيِّ ــن والإقليميِّ ــن المحليِّ ــن، والمشرِّع ــن، والباحث ــن، والأكاديمي ــراء، والممارس ــاط الخ ــات في أوس ــر والممارس ــم والأطُُ ــك المفاهي تل

عــى مســتوى المنطقــة العربيّــة بمــا يخــدم الارتقــاء بحمايــة وصــون تراثهــا الثقــافّي. روعــي في تقديــم النصــوص توضيــح المفاهيــم والمبــادئ 

الأساســية وتــم مــن خــلال عمــل شــارك بــه العديــد مــن المختصــن في أعــمال الترجمــة والمراجعــة والتنقيــح، كــما تــم إضافــة مــرد بأهــم 

هــذه المفاهيــم لتوضيحهــا باللغــة العربيــة بمــا يلائــم احتياجــات المنطقــة لذلــك.
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