Carros Cuanron QrMos

ORGANIZACION DE LOS SERVICIOS DE PROTECCION:
INVENTARIO; FORMACION PROFESIONAL

PONENCIA GENERAL

Hemos recibido para Ja celebracién del Coloquio Cientifico de la VI’
Asamblea General del ICOMOS, un abundante e interesante material que
revela los problemas y las inquictudes que nuestra profesién de conservado- .
res-restauradores experimenta en el momento presente. _ o

Serfa una tarea imposible tratar de comentar y discutir todos los puritos
presentados en cada trabajo. Por esta razén ! Comité Organizador de la VI
Asamblea General, previé la elaboracién de este resumen ‘comparativo que
contiene los puntos sobresalientes, seleccionados quizd con un criterio perso-
nal y subjetivo, pero hecho con la conviccién de que todo el material pre-
sentado constituye una importante aportacién, atil para todos los que en
alguna forma estamos involucrados en la proteccién del patrimonio arquitec-
ténico de la humanidad. En consecuencia, la lectura detallada de cada una
de las ponencias es altamente recomendable para todos.

El resumen ha sido escrito originalmente en espaifiol; para ‘evitar ‘con-
“fusiones en otras lenguas se ha adoptado el nombre de conservador-restau-
rador, dejando los términos de conservador, conservacién, restaurador o
restauracién en forma aislada solo para los casos de  alusiones y citas
especificas. :

Existe en el ambiente internacional una honda preocupacién por la for-
macidn profesional del conservador-restaurador. Su educacién es un proble-
ma fundamental que no puede considerarse en forma separada de la organi-
zacién del trabajo, o de las posibilidades de financiamiento, como acertada-
mente sefialan jos profesores Marasovi¢ y Mendoga de Oliveira. El problema
es complejo, y debe ser analizado desde varios puntos de vista, aunque
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existe un consenso sobre varios aspectos, como son: la necesidad de estudios
de postgrado, la urgencia de trabajo pratico durante el perfodo de formacién,’
la colaboracién interdisciplinaria, etcétera.

Los trabajos presentados contienen muy variadas sugerencias, algunas
con validez universal, otras de carécter regional o local, junto a expetiencias
en proceso, tanto en los aspectos de {ormacién, como en las alternativas de
la préctica profesional.

Todos estos puntos serdn més comprensibles si se presentan en forma
ordenada, como respuesta a tres preguntas fundamentales — por qué, quién, -
c6mo — que justifiquen una estructura Iégica y no sean una mera yuxtapo-
sicién de problemas ¢ soluciones.

B

pals joven, que 2 menudo tiene que luchar por su supervivencia? Creo que
todos en ICOMOS, pensamos undnimemente, que el esfuerzo estd amplia-
ente justificado para cualquier pafs, maduro o joven. Lo que quizd no
odos podamos expresar con claridad, es el Por Que de esta actitud undnime.

Permitaseme intentar una explicacién. Todo ser humano experimenta
una necesidad de orden psicoldgico que le impulsa a buscar sus antecedentes;
los satisfactores que puede encontrar para saciar esta necesidad innata, son
factor esencial en el logto de su conciencia de identidad, clave para adquirir
a madurez. ' '

El género humano, en el curso de su desarrollo cultural, ha encontrado
res satisfactores bisicos para responder a la necesidad de conocimiento de
#sus propios antecedentes. El primero es la tradicién oral, el segundo es el
egistro de la Historia, y el tercero — caracteristico de nuestra época — -
s la Restauracién. Ninguno de los tres satisfactores es excluyente para los -
tros dos, sino complementario. E] primero es tan antiguo para el hombre,
omo el uso del lenguaje. El segundo marca un punto crucial en el desar-
ollo cultural de una sociedad, dividiendo su prehistoria de su historia. El
tercero, el mds complejo, requiere de las aportaciones méximas que una
-sociedad logra en la ciencia, en la técnica y en las disciplinas humanisticas,

Por Que

El primer problema fundamental que requiere una justificacidn es el de %
la existencia misma de la profesién de conservador-restaurador. Es un |
hecho innegable que lz inmensa mayoria de las actuales sociedades humanas |
experimentan la necesidad de dar alguna atencién a su patrimonio arquitec-
ténico, desde el nivel de edificio aislado hasta el nivel de conjunto utbane.
Sin embargo, es necesario buscar la razén profunda de esta necesidad expe-
rimentada, dentro de la cual tienen lugar actitudes tan variadas como la de ;
un romdntico inglés, como a si mismo se identifica el profesor Linstrum,
o el enfoque antropoldgico-social presentado por los egresados del Centro !

sus propios antecedentes; es caracteristico del desarrollo contempordneo, por
o cual requiere de la colaboracién interdisciplinaria, y tanto como la Historia’
es eminentemente social. o : " L
La Restauracién es pues, una actividad que puede permitir una gran
variedad de enfoques v actitudes, acordes- con el distinto grado de madurez
o juventud que una sociedad haya alcanzado; pero dentro de la diversidad
de enfoques y actitudes, quedardn justificados sélo aquellos que se unifiquen
ante el objetivo final de dar proteccién. al testimonio auténtico de sus pro-
pios antecedentes. ' L

La Restauracién constituye una nueva responsabilidad profesional (Lins-
trum), de cardcter antropolégico-social (Abundis-Siller), que requiere de un
equipo interdisciplinario (Faulkner, Rojas, Chico, Mendoca de Oliveira, etcé-
tera), que incluye a los artesanos tradicionales (Marasovig, Sorey, Kaila),
pero que es especialmente necesaria.para las sociedades y éueblos. jévenes,
para quiénes el contacto con sus antecedentes es factor esencial para lograr
la conciencia plena de su propia identidad, y asi abrise paso hacia la madurez.
rollados, prefiero referirme a pafses maduros y pafses jévenes. La juventud : Si ningdn pafs maduro o jo-ven'puede escapar a la responsabilidad de
es una cualidad, aunque implique carencias, el subdesarrollo en cambio es un i proteger sus antecedentes, la creacién de los profesionales necesarios para
defecto. s I6gico que un pafs maduro se esfuerce por. conservar fo mejor joa lograrlo, constituye un problema de significacién fundamental (Marasovic),
de su pasado, pera ¢es posible que ese mismo esfuerzo se justifique para un | v el mutuo apoyo que deben prestarse los profesionales de la Restauracin

Churabusco.

El mismo profesor Linstrum narta ura interesante anéedota en que 3
compara las soluciones sugeridas para un mismo edificio en rainas, por un.i i
estudiante norteameticano, uno jordano v otro africano, explicando que los =
distintos enfoques son resultado de distintos antecedentes individuales y :
culturales, '

Para poder intentar una justificacién que permita incluir varios enfoques, :
tenemos que reflexionar sobre la razén fundamental de la Restauracién en
general, como actividad especifica, caracteristica de nuestro tiempo, cuya
necesidad es experimentada por pafses de distintos antecedentes, de distinta
ideologla, de distinta esttuctura social v en distinto grado de desarrollo,

Hablando de desarrollo, mds que pafses desarrollados y paises subdesar-
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Arquitecténica, de la Restauracidn de Bienes Muebles y de la Museografia
{Rojas), una consecuencia obvia.

Factores econdmicos, politicos y culturales dan a cada sociedad un grado
distinto de reconocimiento a la especializacién requerida para la formacién
profesional del conservador-restavrador. Asi, debemos reconocer que es
necesario’ un equilibrio entre la necesidad sentida por una sociedad v los
medios disponibles para satisfacerla. A un exceso de medios o 2 un exceso
de demanda, corresponderd siempre un descenso de los standards (Faulkner,
Mendoga de Oliveira).

Sin embargo, es mi personal conviccién, que un cuerpo profesional intet-
disciplinario organizado, es el responsable ante la sociedad, de buscar y
mantener esé balance entre necesidad y medios. El trabajo profesional orga-
nizado es el mejor promotor para lograr el equilibrio deseable, cuyo factor
esencial es la conciencia sobre el valor de los antecedentes en cada ciuda-
dano: asi, el elemento econdmico, aunque importante, no siempre serd el
definitivo.

La opinién general se inclina a considerar que ningln pafs cuenta con
profesionales en mimero suficiente para atender los problemas de proteccién
del patrimonio arquitecténico. A este respecto, debemos reconocer que la
Restauracién en su cardcter interdisciplinario es una actividad relativamente
nueva, que no ha logrado formar ain, un cuerpo profesional organizado,
cuyos miembros en ndmero y calidad aceptable, sean capaces de promover,
organizar y ejecutar el trabajo necesario. \

Las campafias internacionales de la postguerra, que originaron la redac-
_cién de la Carta de Venecia, y la creacidn del ICOMOS, han continuado en
actividades altamente positivas, pero quizd no han tenido tiempo suficiente
para lograr frutos mds abundantes, que todos deseamos. La critica, promo-
vida inicialmente, no siempre ha sabido evolucionar para transformatse en
experiencia y ya en 1976, en una reunién del Consejo Consultivo, el profesor
Lemaire instaba a los asistentes a sustituir la prédica ocasional, por la pro-
mocién del trabajo profesional organizado y permanente.

Esta es la preocupacién que se hace evidente en el planteamiento de
los problemas de formacién profesional. Es necesatic creer en cada pafs el
cuerpo profesional capaz de establecer programas permanentes de trabajo
organizado.

QuieN

Al considerar los problemas de formacién, resulta una idea generali-
zada que el arquitecto es el mejor candidato para ser preparado como con-
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servador-restaurador (Chico). Vale la pena mencionarlo, porque debe recor-
darse que en el campo de la restauracién de pintura y escultura, durante
mucho tiempo se pensé que el Gnico candidato posible era el pintor o el
escultor. En la actualidad, de hecho, las opiniones se encuentran dividas, pues
hay muchos paises en que los cursos de restauracién son uma especialidad
ofrecida por las Academias de Bellas Artes, mientras en otros paises se pre-
fieren candidatos ajenos a la profesién de pintor o de escultor.
Para la restauracién arquitectdnica, las opiniones no estdn divididas,
Sin embargo, el caricter interdisciplinario, en que también todos coinciden,
da gran complejidad al problema de formacién (Mendoga de Oliveira). El -
profesor Faulkner hace una acertada divisién entre los profesionales involu-
crados en alto grado, como el arquitecto, €l historiador de arte v el planifi-
cador y los profesionales involucrados en bajo grado, como el ingeniero, ‘el
supervisor y el arquitecto de paisaje. Junto a estos ultimos, podrfan ser
afiadidos el arquedlogo y el antropélogo social (Abundis-Siller), al igual que
el fisico, el quimico, el bidlogo, el restaurador de bienes muebles, el mused-
grafo (Rojas), el socidlogo, el economista y el gedgrafo (Sorey). ‘
Otros muchos pédrfan eventualmente afiadirse a Ja lista y serdn las cir-
cunstancias especificas de cada pais, o las condiciones particulares de un
problema, las que permitan definir con precisién la lista completa para un
caso dado. En general ningtin especialista podrfa ser -excluido « priori de
eventuales intervenciones para colaborar en trabajos de restauracién,
Pueden afiadirsé aqui otras consideraciones que se aplican por igual a
todas las especialidades. Debe diferenciarse el nivel del técnico, que sabe
= ¢6mo y dénde, del nivel del profesional, que recomienda cudndo y por qué
(Faulkner). También debe sefialarse la necesidad urgente de prepatar a quienes -
deben coordinar los trabajos de un equipo interdisciplinario, responsabilidad
que requiere conocimiento, 2l igual que dotes y experiencia en la adminis-
tracién, en la organizacién del trabajo y en el manejo de personal {Faulkner).
En el equipo interdisciplinario tampoco puede olvidarse al artesano tra- -
dicional (Marasovié, Sorey) que también necesita preparacién para poder
colaborar en el trabajo, a vecés con problemas y circunstancias muy espe-
ciales (Kaila), que exigen motivacién para apreciar los valores culturales de
su propio. trabajo. . '
El problema de formacién, implica otro, que requiere también de
urgente solucién. Es necesario preparar profesores. Todos estamos de acuerdo
en que no es posible confiar los trabajos de restauracién a una persona
impreparada y tendremos que aceptar que tampoco es posible confiar la
misién de enseflar 2 quien no tiene la preparacién adecuada para hacerlo.
Tan irresponsable es improvisar a un conservador-restaurador, como impro-
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visar a un profesor para formarlo. El poseer la actitud, conocimiento y habi-

lidad necesatias para restaurar, no garantiza por sf mismo, la capacidad de -

ensefiar,
En septiembre de 1980, tuvo lugar en el ICCROM una reunién inter-

nacional sobre material d1dact1co para la restauracién. En ella el profesor :

Robert Furgeson, jefe del Departamento de Medios Educativos de la Uni-
versidad de Londres en el Reino Unido y el profesor Paul Bochu, Director
Adjunto del Centro de Estudios y Aplicaciones Pedagdgicas de Guzcy-le-
Chatel en Francia, hicieton notar la imperiosa necesidad de que toda institu-
cién dedicada a la ensefianza, cuente con una asesoria permanente en Psicolo-
gia de la Educacidn, cuya misién debe ser la orientacién y la constante
actualizacién de la metodologfa did4ctica y sus instrumentos, al igual que la

organizacién de un sistemna efectivo para reclutar y capacitar al personal :

docente. ‘

El Centro Churubusco en México, cuenta desde 1975 con este tipo de
asesorfa permanente, y ha adoptado el método considerado ideal por los
especialistas, de reclutar a su personal docente entre sus mismos graduados,
egresados de la institucién (Herrera),

El cuerpo de profesores que forman a los conservadores-testauradores
de un pafs, debe ser un grupo nacional. Esta es mi personal conviccidn, Sélo
en esta forma podrd garantizarse una comprensién integral del problema que

representa la proteccién de los propics antecedentes culturales. Sin embatgo, :

serfa una actitud negativa el que una institucién dedicada a la formacién,

tratara de desarrollarse aisladamente, sin contacto con instituciones semejantes °
de otios pafses. Una de las mejores vias de contacto e intercambio de expe- ;

riencias, la constituven los profesores invitados de otros paises.

La proposicién de crear un mercado de exportacién de expertos de &

paises maduros hacia los pafses. jévenes (Faulkner), tendrfa esa ventaja de
contacto e intercambio, aunque siempre entraffarfa el grave peligro, sefia-

Jado por el profesor Terdn, de poca comprensxon para los problemas espe-

cificos regionales o ‘locales.

Asi pues, la creacidn de centros de educacién en 4reas de cultura.
comin, que se apoyen mutuamente e intercambien experiencias (Linstrum),
es una proposicién ideal ‘que debe ser apoyada en cada pais, al igual que la

_creacidn de nuevos centros regionales, que promuevan el intercambio v

difundan las soluciones a problemas comunes a las 4reas culturales (Sorey)

siempre y cuando éstos centros, sobre todo en los pafses jévenes, funden sus -

critetios en la clara conciencia de que la formacién de los conservadores
restautadotcs nacio“"‘“s no puede ser confiada en forma permanente y total
08 C
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imposible integrar debidamcnte.
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riterios diddcticos y enfoques culturales, serfa -

Como

Planteada la necesidad de orden internacional y nacional, asi como el
sujeto mds conveniente, surge el problema de buscar el mejor camino para
obtener los profesionales necesarios.

Debe aclararse inicialmente, que existe una diferencia fundamental
entre transmitir informacién, dar un entrenamiento y ofrecer una formacién -
integral. El proceso completo de ensefianza-aprendizaje, supone tres aspectos
intimamente ligados, que son: el logro de una actitud correcta, la obtencién
de un conocimiento suficiente y el desarrollo de una habilidad probada. El
orientar un cutso exclusivamente 2 dar conocimientos (informar) o a desar- _
rollar habilidad (enttenamiento), no garantiza la obtencién de profesionales
genuinos (Mendoza), Por otro Iado, en un curso de forrnacmn integral, cada
uno de los tres aspectos deberd recibir una atencién mayor o menor, de
acuerdo con la preparacidn previa de los candidatos. _

A través de su desarrollo histérico a nivel mundial, los mecanismos y -
précticas de nuestra educacién elemental, media o superior, se han caracte-
tizado por la insistencia en la mera transmisién de informacién y su meto-
dologfa se ha organizado en la estructura formal del conocimiento, cuya
enseflanza es ofrecida en asignaturas o materias. Esta pedagogfa. enfrenta
constantemente la contradiccién de disociar las experiencias intraescolares
con la realidad social y profesional. Las disciplinas o materias producen, en -
el mejor de los casos, mentalidades bien informadas, pero no aseguran la
formacién de personal apto para el ejercicio profesional en la solucién de

Jos problemas reales de una sociedad (Mendoza).

Tradicionalmente los programas de estudios en las instituciones educa:
tivas, se elaboran a partir del comocimiento formalizado en matetias ' que,
aparte de atomizar el conocimiento, crean terriforios en una misma institu-
cién. Cada profesor considera el suyo como el de mayor importancia respecto
a Jos demds. De esta manera se pierde la vista del conjunto y del tipo de
profesional que se quiere formar. Esta situacién propicia un orden acadé-
mico rigido, que no estd dispuesto a aceptar cambios {Mendoza).

La conciencis de la orientacién tradicional hacia la transmisién de cono-
cimientos exclusivamente, es con . toda seguridad la razén de la insistencia
expresada por los profesores Linstrum, Faulkner, Marasovié, Sorey, Abundis-
Siller, Icaza, Kaila, Mendoga de Oliveira, etcétera, en el desarrollo de la
habilidad para resolver problemas précticos. El 20% al 309 del tiempo
de un curso, dice el profesor Faulkner, dedicado a ejercicios practicos, tra- -
bajo de gabinete y tesis profesional, no es ni puede ser substituto de la

S
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experiencia obtenida en el trabajo de tiempo completo bajo las condiciones:

Este mismo problema de mero conocimiento aislado en territorios que se.

reales y completas de un empleo profesional.

consideran a si mismos cada uno el més importante, es probablemente la ]
causa principal de la tendencia actual hacia una critica parcial independiente*
de la préctica profesional. Ahi se origina la prédica ocasional, que sustituye

al trabajo organizado mencionado por el profesor Lemaire y las recomenda-
ciones, desafortunadas por su parcialidad, de historiadores, ingenieros, plani-
ficadores y administradores a que hace alusién el profesor Tersn.

La sustitucién de la auténtica crftica constructiva, siempre positiva y
necesaria en el sentido explicado por el profesor Mendoga de Oliveira, por
una critica erudita de territorios del conocimiento aislados de la visidn inte.

gral de la restauracién, ha propiciado en muchos paises la intervencién de!
un gran niimero de expertos de lo que NO SE DERE HACER, peto que

son ignorantes de lo que SE DEBE HACER, e inconscientes
SE PUEDE HACER.

de lo que

. * ) - ’ Al
Afortunadamente la Psicologia Educativa contemporinea ofrece una

serie de innovaciones a los métodos tradicionales, que permite conjugar en
forma arménica el proceso de enseflanza-aprendizaje con la formacién pro-
fesional deseable de acuerdo con la realidad de una sociedad (Mendoza).

Para elaborar un programa de estudios que responda a las necesidades
de un pafs, es necesario partir de la definicién, lo més preciso posible de
esas necesidades en el panorama nacional, regional y mundial, a través del
andlisis de las funciones profesionales del conservador-restaurador, de lo que
hace en la actualidad y de lo que deberia hacer, asi como de las actividades
de otros profesionales que estin o deberfan estar involucrados en la restau-
racidén {Terdn).

A continuacién debe analizarse el mercado de trabajo (Tcaza), para
poder buscar el equilibrio entre la necesidad y los medios (Faulkner) o entre
la oferta y la demanda (Mendoga de Oliveira). Asi, podrén determinarse
cualitativamente, las funciones que el profesional conservador-restaurador

- tendrd ocasidn de desempefiar; a la vez que, cuantitativamente serd posible
estimar el nimero aproximado de personas que tendrdn oportunidad de :

ejercer las funciones sefialadas. El mercado de trabajo podrd ser evaluado
con mayor precisidn, si se analizan las tendencias vigentes en el efercicio
profesional, considerando las modalidades que reviste la demanda en cuanto
a trabajo individual, de equipo, institucional, oficial, privado, con apoyo en
la investigacién aplicada y la posibilidad de nuevas '
corto, mediano y largo plazo (Chico).

Todo lo anterior debe Hevar a la definicién del petfil profesional del

técnicas y materiales a
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onservador-restaurador, que estd coastitaido por la lista- completa de las
ctividades que el profesional debe realizar (Abundis-Siller). Del perfil pro-
fesional se deducen les objetivos educacionales que integran el plan de estu-
dios. Los objetivos educacionales, a su vez, deben ser clasificados, tras un
nilisis de campo, en esenciales, necesarios y convenientes de acuerdo con
su vigencia operacional, -temporal y espacial, asi como su posibilidad dé
irannsferencia horizontal y vertical {Abundis-Siller). Solamente en esta forma
v posible evitar el problema de preparar especialistas, sin saber si son indis-
ensables (Faulkner). :
El plan de estudios tiene dos grandes alternativas para su aplicacién. -
na es la tradicional, orientada exclusivamente hacia la transmisién “de
onocimientos; la otra, responde a una concepcién del proceso de ensefianza-
‘%t’%éprendizaje de tipo activo {Mendoza). Entre estos dos extremos, hay una
oran serie de opciones, que de acuerdo a los antecedentes vy la estructura
“académica vigente en cada pafs, podrén dar mayor © mmenor atencidn a
a instruccion o al entrenamiento. . : .
El Centro Churubusco ha optado por la segunda de las dos alternativas
efialadas. En ella conjuga una serie de disciplinas cientfficas, téenicas y
humanisticas a través de objetivos operacionales, que enfocan problemas -
concretos y sus soluciones (Mendoza). Esta postura pedagégica de tipo. activo,
implica una relacién diferente estudiante-profesor, En este proceso educa-
tivo, el estudiante se convierte en agente activo, y el profesor asume el
papel de asesor y otientador, cuya misién es vigilar que en el disefio de |
cada experiencia, no se pierda el enfoque a la funcién profesional previa- _
=mente definida en los objetivos operacionales del programa (Mendoza,
Abundis-Siller), ' ‘ .
El proceso asf organizado lleva al estudiante a aprender las func.io'nes
profesionales a través de la sclucien de problemes reales, recibiende la infor-
macién seleccionada en el momento adecuado para no perder el enfoque
ntegral (Mendoza, Kaila). . _

El andlisis previo de la realidad social en un pafs, con su estructura
académica universitaria y sus tendencias cn la prdctica profesional, serdn
a mejor base para definir, alternar y armonizar cursos de tiempo comgleto B
o de tiempo parcial (Linstrum). Por otro lado, la conciencia de esa realidad
nacional, permitird el enfoque esencial hacia un conocimiento mds profundo
de la propia profesién y la introduccién a la comprensién de los objetivos
de otras profesiones con las que el conservador-restaurador tiene que cola-
borar {Faulkner), :

En el material recibido para este Coloquio Cientifico, hay una opinién
undnime acerca de la insuficiencia de los estudios a nivel de licenciatura que

i
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mentos arquitecténicos, sino también en bicnes muebles.. Asi pues, en la
actualidad tan solo existe en forma embrionaria, Este desarrollo inicial de
a Teorfa, hizo que en 1976, el Centro Churubusco cambiara el nombre de
la: matetia por el de Problemas Tedricos en la Restauracion, menos ambi-
i0s0"y més apegado a la realidad.

Hay que reconocer que en nuestra época, la profesién de arquitecto,
ha sido victima de una estructura general del pensamiento, mds orientada
acia la téenica que hacia el raciocinio humanistico y el alumno universitario
cno sdlo es alejado, sino muchas veces atrofiado en su capacidad de refle-
wién filosdfica, sobre todo en los pafses jévenes. :
- Este defecto de la sociedad contempordnea, hace mds dificil el desarrollo
3ide la Teorfa de Restauracién, en el nivel de verdadera disciplina cientffica, -
como serfa deseable y urgente. Los centros de educacién dedicados a'la
formacién de conservadores-restauradores, deberian en consecuencia, hacer
esfuerzos especiales para preparar profesores e investigadores de tiempo
completo, para desarrollar esta disciplina y suplir esta carencia general.

ofrecen las escuelas de Arquitectura en las distintas universidades, con rela-
cién a la formacién de conservadores-restauradores {Sorey, Linsttum, Faulk
ner, Terdn, Marasovi¢, Kaila, Mendoga de Oliveira), En consecuencia, todo
se inclinan a considerar los cursos de postgrado como la mejor opcidn. Bl
momento ideal para estos estudios de postgrado es después de un periodo de;
prictica profesional, realizado al terminar los estudios bdsicos a nivel de
licenciatura. El perfodo varfa segin las opiniones, desde un minimo de:
seis meses hasta un mdximo de cuatro afios (Abundis-Siller, Faulknet). Lag
diferencia se basa probablemente en las modalidades de la préctica profe-
sional en diversos pafses, mds que en un distinto grado de exigencia.
En cuanto a los curricula de materias, éstas deben adecuarse a las
variantes ‘en las funciones profesionales que cada pafs requiere, de acuerdo
a su propia realidad social. Sin embargo, hay muchas coincidencias en las
sugerencias hechas por los profesores: Linstrum, Faulkner, Sorey, Marasovié,

en los aspectos de la préctica requerida. ;-
- Dos puntos parecen de especial interés, ambos mencionados por el pro-
fesor Faulkner. Uno de ellos se refiere a la insuficiencia de los aspectos
considerados précticos en muchos cursos, como la elaboracién de proyectos
en gabinete, las visitas a obras y monumentos, etcétera; a este respecto
debe insistirse en la necesidad de enfrentar al alumno 2 la solucidén de
problemas pricticos en las mismas circunstancias y condiciones deél trabajo
profesional real,
El segundo punto se refiere a la asignatura llamadé Filosofia de 13
Conservacién. En lo personal, yo prefiero llamarla Teorfa de Restauracidn; ; " | : . et
creo que los filésofos profesionales estarfan mds de acuerdo con esta segundaiZZ% % niado total de la arquitectura en la ciudad. Este inventatio ‘de cardcter.
denominacién. El profesor Faulkner, hace notar que en muchos cursos se!
sustituye por la historia de las filosofias de consetvacién, que aungue -int
resante, es irrelevante, pues es un estudio hisiérico v su conocimiento en
ninguna forma califica para realizar upa mejor conservacién. :
Este hecho, sélo puede tener como excusa la juventud mismas de
profesién de conservador-restaurador. El Centro Churubusco instituyé desde:
1974 la materia Teorfa de Restauracién, para analizar los contenidos esen-
ciales del concepto contempordneo de restauracién y buscar.los fundamentosss
légicos de la actividad del conservador-restaurador. _
~ La Teorfa de Restauracién en la actualidad, estd lejos de ser un cuerpo:
slido de doctrina cientificamente organizado. Para los monumentos atqui-
tect6nicos, esta Teorfa deberd ser parte de la Teoria de Arquitectura, péro:
a la vez, deberd integrarse en una Teoria General de Restauracién, aplicable:
a todas las ramas posibles de la actividad en cuestidn, no sélo en monu:

TRABAJO PROFESIONAL

Se han presentado tres trabajos que reportan experiencias profesionales,

dos en la elaboracién de inventarios, uno en el campo de desarrollo integtal

rhano en comunidades pequefias, ' ' N
El trabajo de inventario en la ciudad de Nueva York en los Estados

rbanas limitadas, protegidas legalmente, crece ahora en importancia  al
zampliarse a toda la ciudad de Nueva York. El seleccionar en un.conjunto

orrerd el riesgo implicito de la seleccién subjetiva v la posible pérdida de-
a.visién Integral, esencial para un conjunto. _
El proyecto Piloto de Cartago en Tdnez {Graham), tiene el gran métito

lema bésico que hasta.ahora no habfa merecido la atencién suficiente’ de
specialistas, la creacién de léxicos o thesauri en varias lenguas, ancladas a
os antecedentes histéricos de la ciudad, Fenicia en sus origenes, pero immen-
amente rica en aportes de otras culturas del drea mediterrdnea. 7
El plan de Desarrolio Urbano del Estado de Yucatdn en México (Ace-
es), da a conocer los logros de un programa en etapas para proteger dentro-
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de un proyecto integral, el patrimonio cultural de una regién de México, E
antigua sede de la cultura Maya y rica en aportes del periodo virreinal
hispénico, ahora amenazada por el deterioro ecolégico y la inmigracién masiva,
a causa del hallazgo de yacimientos petroliferos.

Estos interesantes proyectos en proceso, tienen las caracteristicas de
trabajo profesional organizado que solicitara e] profesor Lemaire en 1976.;
En efecto, los tres proyectos requieren de Ia colaboracién interdisciplinaria 2
en distintas especialidades, provenientes de varias instituciones; las etapas
de trabajo, proponen metas a lograr a corto, mediano y largo plazo de.
orden local {Aceves), nacional (Sykes) y regional {Graham), pero que segu-;
ramente podrdn ser modelos de orden internacional para posteriores expe-
riencias dé otros pafses.

Hay otros puntos interesantes que deben subrayarse. La colaboracidn :
de instituciones internacionales y regionales (UNESCO, ICOMOS, ALECSO),:

en el programa piloto de Cartago, que siempre serdn el mejor apoyo de%

intercambio de expetiencias y su difusién internacional, aspecto esencial para 3

que’las instituciones especializadas en la formacién o los servicios de pro- &

teccién del Patrimonio Cultural, se mantengan informados y al dia, sobtre lo:
que se hace en el resto del mundo. También es importante sefialar la parti
cipacién voluntaria de miembros de la comunidad {Sykes, Aceves), en dos;
de los proyectos. Este método de participacién, tiene Ja gran ventaja de ser
el vehiculo méds efectivo para difundir la conciencia del valor de los testi
monios culturales; ni siquiera los medios masivos de comunicacién y propa
ganda, a disposicién de la sociedad contemporanea, pueden igualar la efecti
vidad en el convencimiento que se logra con la colaboracién voluntaria de
ciudadano comtn y corriente, en el trabajo organizado. 3

Finaltente, conviene insistir en la necesidad de codificar los datos de 3
inventario para computarizarlos (Sykes). Ningtin trabajo de inventario, en
la actualidad, puede escapar a esta condicién. Adn los paises jovénes gue
sufren limitaciones fuertes en su trabajo, y no pueden contar en el presente
con el apoyo de computadoras, deberfan preparar sus datos, con la asesotia
- conveniente, para codificatlos y asf ahorrar esfuerzo, tiempo y recursos,
cuando eventualmente puedan disponer del equipo electrénico necesario.

CONCLUSIONES

Existe una profunda preocupacién por los problemas de formacidn
profesional para el conservador-restaurador. La proteccién del Patrimonio :

Cultural, acepta una gran variedad de enfoques que dependen del grado de B
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1 objetivo final de conservar los testimonios auténticos de la cultura del
jpasado, como satisfactor a una necesidad innata de orden psicolégico que
‘experimenta el ser humano a nivel individual y de grupo, de conocer sus
ntecedentes, como factor esencial de la conciencia de identidad.

Asf pues, ningin pafs puede escapar a la responsabilidad de conservar
su Patrimonio Cultural, pero los pafses jévenes en su necesidad de forta-
Jecet su conciencia de identidad, estdn mds obligados a esta actividad.

Es opinién undnime que los estudios de arquitectura ofrecidos por
las universidades, no son suficientes para formar a los conservadores-restau-
tadores profesionales que son necesatios y en consecuencia, estos deben - ser
preparados en cursos de postgrado. El cardcter interdisciplinario que se
tequiere en la proteccidn del Patrimonio Cultural, hace que el problema
de formacién se vuelva muy compiejo, pues debe abarcar la colaboracidn
~de un equipo que incluye desde artesanos tradicionales, hasta especialistas
de muy diversas disciplinas. Aspectos de este mismo problema que reclaman
solucién urgente, son la captacién y capacitacion de profesores y fa prepa-
racién de’ coordinadores ejecutivos que sean aptos para organizar el trabajo
de equipo. ' . : :
La organizacién de un curso de formacién debe ser asesorado por un
psicélogo de la Educacién, para garantizar su correcta orientacién a partit
del andlisis de los factores politicos, econdémicos, sociales y culturales que
conforman la realidad de un pafs. Estos cursos, cualquiera que sea su dura-.
* ci6n, deben cubrir los aspectos informativos, peto otientados hacia la préc- -
o tica con todas las caracteristicas del trabajo profesional real. .

Las materias que se ofrecen en un curso, deben contar con objetivos”
preestablecidos, a partir del perfil profesional deducido de la redlidad social
de cada pais. Especial atencién requiere el desarrollo de la Teoréa de Restau-
racién como disciplina cientifica, para actuaf como catalizador de todas las
especialidades que conforman el equipo interdisciplinatio, '

Es urgente la creacién en cada pafs de centros de formacién’ para’
conservadores-restautadores, pero entre ellos, la organizacién de centros regio-
nales para dreas de cultura comén o semejante, podrd fomentar la difusién
e intercambio de experiencias muy . necesarias en el desarrollo actual de la -
profesién en todos los pafses. ‘ : ‘ .
Del material recibido para este Coloquio Cientifico es evidente que
existen en el Reino Unido, Yugoslavia, India, México, Finlandia y Brasil,
diversas ‘instituciones que ofrecen una gran variedad de cursos ditecta o
indirectamente relacionados con la formacién de conservadores-restauradores,
aunque todos conocemos la existencia de.instituciones v cursos en muchos
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otros paises, que no han sido reportados en esta ocasién. Destacan los reportes.

del Reino Unido y de Brasil, por su clara vision sobre la problemdtica
integral de la formacién; el reporte de la India, por su sinceridad ante la
necesidad urgente de soluciones; el reporte de Finlandia, por la interesante
solucién a un problema especifico nacional; los teportes de Yugoslavia y
México, por el detalle con que son descritos los cutsos de postgrado de
la Universidad de Split y del Centro Churubusco.

Los ejemplos sobte organizacién de trabajo profesional en Nueva York,
Cartago v Yucatdn, son modelos que merecen ser ampliamente difundidos,
pata setvit de orientacidn a trabajos semejantes presentes o futuros.

La lectura, completa y detallada, de cada uno de los trabajos presen-
tados se trecomienda a todos, como algo importante, para enriquecer las
propias experiencias en la solucién de los problemas que presenta nuestra
profesitn,
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RAPPORT GENERAL

- A Toccasion du Colloque Scientifique de la VIe Assemblée Générale
de 'ICOMOS, nous avens regu un matériel intéressant et abondant traitant
des problemes et des inquiétudes, & Iheure actuelle, des conservateurs-res-
aurateurs, membres de notre profession. o '
Examiner et commenter les différents points, objets de chaque exposé,
ﬁgmit une tiche impossible, c’est pourquoi le Cqmité Orgaqi_s'ateur de la- .
i VI® Assemblée Générale a prévu Pélaboration de ce résumé comparatif qui -
- “réunit les &léments les plus importants de ces travaux, choisis peut-&tre selon
Zun. critére personnel et subjectif, mais avec la ferme conviction que ce
matériel est un apport importent et utile 3 tous ceux qui, sous une forme
u une autre, se chargent de protéger le patrimoine architectonique de I'hu-
manit€. En conséquence, nous recommandons particuli¢rement la Jecture ap-
rofondie de chaque .exposé.- ‘ ‘
Ce résumé a été rédigé & lorigine en espagnol. En vue d’éviter les |
cconfusions lors des traductions, nous avons adopté le terme de conservateur-
Stestaurateur réservant lusage particulier de ceux de conservateur, conser-
ation, restaurateur ou restauration i des cas spécifigues. |

La formation professionnelle du conservateur-restaurateur fait Pobjet .
:d'une préoccupation profonde, car elle constitue un probleme essentiel qui
ne peut &tre dissocié de lorganisation du travail ou des possibilitds de §--
ancement, comme le signalent avec justesse MM, Marasovié et Mendoga
e Oliveira, Diverses opinions concernant la solution de ce probléme com-
lexe devront étre analysées; sur certains points, toutefois, l'unanimité est
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