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EDITORIAL

El ambito del patrimonio cultural se caracteriza, a
nivel mundial, por una permanente y tenaz destruccion
de sus monumentos. Los sitios patrimoniales son el
escenario de un combate desigual, donde personas
irresponsables pueden cambiar, sin mayor problema,
su destino. De la restauracion a la reutilizacion y
modernizacion, el rescate, conservacion y puesta en
valor del patrimonio cultural nos presenta multiples
opciones que frecuentemente se confunden, se asocian
o distorsionan.

Este nimero de América Patrimonio esta dedicado al
estudio y andlisis de las excesivas tensiones entre la
conservacion de la herencia cultural y su destruccion,
dando pauta para la revision critica de la arquitectura
y el urbanismo de nuestros dias y su posicion ante los
conjuntos y zonas monumentales y patrimoniales. Pero
también estd abierto a la puntual revision del abismo
prevaleciente entre el patrimonio cultural, la sociedad
y el poder, ademas de novedosas propuestas sobre el
tema. Asimismo, da cuenta de valiosas experiencias
que se han dado para la reconstruccion y la defensa
de conjuntos histoéricos y monumentos, procesos en
las que la movilizacién de la sociedad civil han sido
fundamentales.

El primer texto de Joao Filipe Braga, da cuenta puntual
del trabajo que llev6 a cabo la ciudadania portuguesa
para la reconstruccion de la Zona Central de Angra do
Heroismo, tercera isla del Archipiélago de la Region
Autonomica de los Azores, Portugal, después de la
destruccion que sufrié durante el sismo de enero de
1980. El Gobierno Regional de Los Azores, gestiono
los recursos del Fondo de Apoyo a la Reconstruccion,
que permiti6 la obtencion de créditos y materiales para
la reconstruccion y restauracion de las edificaciones
dafiadas. La politica de rescate e intervenciones,
apegada a los principios de la Carta de Venecia (1964),
se vio complementada por la utilizacion de materiales
contemporaneos que permitan una mayor capacidad
de resistencia de las estructuras. La filosofia que
prevaleci6é durante la reconstruccion —sefala el autor-
“tuvo como eje orientador, el respeto por las plantas y la
subdivision espacial de origen, asi como las alteraciones
en la estructura, entendidas como fases del proceso de
evolucion continua del monumento”, siempre y cuando



tuvieran valor patrimonial. A partir del sismo, Angra
ha sido sistematicamente conservado a lo largo de las
ultimas décadas, lo que hizo que poco tiempo después,
en 1983, el Comité del Patrimonio Mundial incluyera
al conjunto urbano de la Zona Central de Angra do
Heroismo en la Lista del Patrimonio Mundial de la
UNESCO.

La segunda contribucion, de Cristian Rodriguez
Dominguez y José Saavedra Zapata, nos hablan de
la interaccion de la sociedad chilena con su entorno
ambiental, territorial y patrimonial, dando como frutos
valiosas experiencias comunitarias desde lo local,
fortaleciendo la identidad y el desarrollo de localidades
rurales y wurbanas. Hablan de dos experiencias
regionales: el proyecto de Turismo Mapuche en la
region de la Araucania que involucrd a la comunidad
indigena con su entorno local, y la Escuela de
Arqueologia para Nifios en la comuna de Puerto Montt,
region de Los Lagos, propiciando la apropiacion
de la poblacion de su patrimonio como herencia y
cultura. Concluyen proponiendo acciones desde los
gobiernos locales, entre otras la capacitacion de actores
comunitarios para la valoracion del patrimonio y sus
instrumentos de proteccion; la mejora y actualizacion
de los catastros de patrimonio regional y de vivienda
patrimonial individual y colectiva; la incorporacion
de los barrios patrimoniales para impulsar su valor
identitario; la implementacion del programa de
Pavimentos Participativos, para la recuperacion de
pavimentos tradicionales; la elaboracion de expedientes
técnicos para Monumentos Historicos y Zonas Tipicas,
en colaboracion con el Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile; y finalmente el desarrollo integral
de Planes de Manejo Arqueologico y Ambiental, para
su puesta en valor a través de programas de turismo
cultural comunitario.

Hugo Garcia, Ivana Sniechowski y Paula Ruarte desde
Argentina nos hablan de un caso por demas interesante,
que involucra tanto a una institucion publica de salud,
como a un edificio de valor histérico, arquitectonico
y social de relevencia, como lo es el Hospital
Neuropsiquiatrico José Tiburcio Borda (1863) en el
barrio de Barracas, de Buenos Aires. Ante la pretencion
oficial de edificar un nuevo Centro Civico que afectara

terrenos del inmueble declarado Monumento Historico
Nacional (1999), se ha suscitado una disputa entre el
gobierno de la Ciudad, los trabajadores del hospital, los
pacientes y profesionales del patrimonio. Los autores
hacen varias reflexiones finales, basados en aspectos
médicos sociales asi como en la integracion del Hospital
al paisaje urbano, buscando con ello la integracion de
los internos a la sociedad. Senalan la importancia de
establecer un didlogo entre las autoridades politicas y la
sociedad, para lograr una comun toma de conciencia de
los significados del patrimonio cultural como identidad,
raices y memoria.

Desde Cuba Leticia Yafiez Pérez nos habla del Palacio
de Guasch, hoy Museo de Historia Natural Tranquilino
Sandalio de Noda, ejemplo singular de la arquitectura
ecléctica en Pinar del Rio y que fue declarado
Monumento Local desde el afio 2000. Construido
entre 1909 y 1926 bajo la influencia del modernismo
catalan, fusiona “coherentemente disimiles estilos
arquitectonicos” que le dan un valor historico-
arquitectonico relevante en un un entorno esencialmente
rural. A partir de su inauguracion en 1979 como museo
estatal, ha sufrido un proceso de intervenciones que
lo han alterado significativamente. Pero a la vez se
convirtié6 en un recinto cultural desde el que se ha
contribuido ampliamente al desarrollo de la ciudad,
tanto por su labor a favor de la educacion ambiental
como por su impulso como institucion educativa,
para la salvaguardia del patrimonio histdérico natural.
Cerrado en 2005 y pese a los infortunios que ha sufrido
el inmueble, sigue siendo un simbolo arquitectonico de
la localidad que esta siendo rescatado por el gobierno,
asi como por la comunidad artistica de la provincia.

Cecilia Pérez Winter nos habla de otro recinto tradicional
argentino, el Museo Gauchesco Ricardo Giiiraldes en la
ciudad de San Antonio de Areco, provincia de Buenos
Aires. Danado severamente por una inundacion en 2009,
cuenta con un proyecto de intervencion en el que no sélo
las autoridades han trabajado, sino que la comunidad
intervino activamente en su concepcion. Al respecto,
la autora puntualiza que la participacion ciudadana en
la construccion de instituciones culturales debe “‘ser
un derecho, sobre todo cuando se busca representar y
difundir el/los pasados e identidad/es de una localidad.”



Inaugurado en 1938, fue declarado Lugar Significativo
en 1970 y en 1999 Monumento Histérico Nacional.
Considerado por la comunidad arequera como “templo
de la tradicidén”, participa activamente tanto en sus
actividades como en su defensa monumental. Bajo la
consigna de que la poblacion no es “Gaucholandia”, la
sociedad civil ha defendido tenazmente la integridad y
autenticidad de su patrimonio cultural, logrando que el
nuevo proyecto museistico presente “una nueva lectura
y activacion de la tradicion y la ruralidad pampeana
bonaerense.”

Sobre los procesos de revitalizacion y museificacion
del centro historico de Bucaramanga, Colombia, nos
habla Oscar Eduardo Rueda Pimiento. Desde una
vision antropoldgica y socioldgica de las politicas
patrimonialistas, hace un andlisis puntual del actual
modelo de gestion del patrimonio de la ciudad
santanderina, que no ha evitado la desaparicion de
diversos inmuebles culturales como el teatro Sotomayor
y la degradacion de espacios publicos como la antigua
Plaza de San Mateo. Haciendo una revision de los
momentos destacados de la configuracién actual del
centro de Bucaramanga como resultado de los procesos
y politicas publicas de modernizacion urbana y de
revitalizacion y museificacion, concluye sefialando
la urgencia de que las autoridades que formulan las
politicas publicas de intervencion en los escenarios
urbanos, eviten que las acciones implementadas en los
centros historicos intensifiquen la desigualdad en ellos,
mediante “estrategias plurales y democratizadas para
vivir y pensar la ciudad.”

Katherine Diaz Cervantes y Mariana Goémez Salazar
escriben sobre la experiencia comunitaria en el distrito
de Miraflores, en Lima, Peri. Ante el incontrolado
auge inmobiliario que contrasta con la conservacion de
monumentos arquitectonicos, diversas agrupaciones
civiles vienen realizando una importante labor de
defensa del patrimonio cultural, sin embargo sus
acciones son todavia desarticuladas, por lo que
dificilmente generan cambio en las politicas publicas.
A partir de un amplio diagnostico sobre la participacion
de los propietarios de las casonas y monumentos
historicos de Miraflores y de las acciones emprendidas
por las autoridades municipales, las autoras identifican

a los tres principales actores sociales involucrados en la
proteccion del patrimonio local: el Estado, la ciudadania
y los propietarios de los inmuebles. La accion conjunta
ha contribuido “en la formacion de bases solidas y
en la mayor efectividad de un proyecto de defensa o
proteccion del patrimonio cultural”, fortaleciendo
los vinculos entre gobierno local y sociedad civil.
Concluyen entre otras recomendaciones, subrayando la
importancia de la revaloracion del patrimonio cultural
localmente desde cada distrito o municipalidad,
replantear el significado de la participacion ciudadana y
potencializar las habilidades de las redes participacion
ciudadana en la gestion de actividades de proteccion y
difusion del patrimonio cultural.

Aporte valioso es el de Eugenia Ferndndez Fernandez,
que desde la mirada de una creadora artistica (teatro)
nos habla de la experienca para la creacion de un Museo
Comunitario en la comuna de Paillaco, Region de los
Rios, Chile. Nos presenta un caso afortunado, en el
que la comunidad junto con instituciones, organismos
especializados, los gobiernos nacional, regional y local,
se pueden lograr valiosas experiencias para el rescate
y conservacion de la memoria, la puesta en valor de la
historia local y la educacion patrimonial. Realizado el
proyecto entre 2012 y 2014, logr6 “una participacion
real y efectiva de la comunidad [permitiendo]
la identificacién y apropiacion de la parte de la
comunidad para con la iniciativa”. El objetivo final
de este movimiento ciudadano sera el obtener un
inmueble para que los habitantes de la comuna cuenten
con un recinto permanente que resguarde testimonios y
artefactos significativos de su historia.

Un detallado analisis de los procesos y procedimientos
utilizados para los tombamentos del Centro Historico
de Iguape y de los bienes culturales de la Inmigracion
Japonesa, es lo que nos ofrecen Flavia Brito do
Nascimento y Simone Scifoni desde Brasil. Las
investigadoras destacan laimportancia de “democratizar
el patrimonio” a través de una mayor apertura de
los organismos de preservacion “para establecer un
dialogo con la poblacion de esos patrimonios.” Hasta
ahora la falta de didlogo y la distancia entre autoridades
y los habitantes de bienes culturales tombados, “ha
dificultado la relacion entre los organismos de



preservacion y las localidades en las que actlian, que
los ven como agentes represores de la vida cotidiana de
la ciudad.” Sin embargo, ejemplos afortunados como
los de Iguape permiten vislumbrar que los decretos
de bienes culturales se pueden llevar a cabo de mejor
manera, “incorporando principios y experiencias que la
metodologia de inventario del patrimonio inmaterial en
Brasil ya viene haciendo hace muchos afios.”

Tomando como ejemplo una pequeiia poblacion en el
centro de México, Huasca de Ocampo en el estado
de Hidalgo, Anna Maria Fernandez Poncela hace una
importante reflexion sobre el significado y valor social
del patrimonio, a partir de la mirada de sus habitantes.
A partir de rigurosas encuestas, demuestra como el
patrimonio es percibido por nifios, jovenes y adultos
mayores como “vinculo social, como identidad [...] un
patrimonio que llega del pasado, estd en el presente y es
compartido.” De manera afortunada, la autora nos hace
conscientes de que “para que el patrimonio cultural sea,
hace falta que se le mire [por que] la mirada del otro es
lo que nos hace ser [...] lo que crea identidad, despliega
sentimientos, da sentido cultural y social”.

Finalmente, una mirada novedosa que demuestra el
valor y poder que tienen actualmente las redes sociales
en la salvaguardia del patrimonio cultural, es el que
nos ofrece Lucia Ruanova Abedrop sobre el relevante
trabajo que viene realizando el Grupo El Caballito,
Conservacion, para el rescate de una de las esculturas
ecuestres mas relevantes en el &mbito artistico mundial
y la mas antigua del continente, la del Rey Carlos IV de
Espana realizada por el escultor y arquitecto valenciano
Manuel Tolsa en la ciudad de México. A partir de
una desafortunada intervencion en 2013, causando
dafios severos a una de “las piezas fundamentales
del patrimonio cultural de los mexicanos”, es que
encabezados por el historiador y cronista de la ciudad
Guillermo Tovar de Teresa, fue creado en facebook
dicho grupo para denunciar y presionar activamente
para la correcta restauracion del monumento. La
respuesta en la red social fue contundente, logrando
que la prensa nacional hiciera eco de las denuncias,
asi como la atencién de las autoridades federales y
locales involucradas en la conservacion del patrimonio
cultural. Ejemplo destacado del uso, bondades y poder

ilimitado de las redes sociales, ha trascendido fronteras
y propiciado grupos similares en otras partes del mundo.
Y la autora concluye acetadamente comentando que hoy
en dia “proteger el patrimonio desde una comunidad
virtual y comprometida [...] es un giro interesante, una
mirada inteligente desde uno de los rincones del Aleph
maravilloso del que hablaba Borges.”

Enriquecedor panorama desde nuestra comun region
es el que nos ofrece este nuevo numero de América
Patrimonio, a través de la mirada de destacados
especialistas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Cuba, Meéxico, Portugal y Peru, destacando la
importancia que tiene ahora la participacion de
la sociedad civil en los procesos de educacion,
conceptualizacion, rescate, conservacion, proteccion,
puesta en valor y difusiéon del vasto comun acervo
patrimonial que albergan nuestros paises. Desde
comunidades rurales hasta grandes centros historicos,
la participacion y colaboracion de la ciudadania en la
salvaguardia es primordial e insoslayable.

A lo largo de estas paginas, los lectores encontraran un
sinnimero de posiciones, ideas, acuerdos y desacuerdos,
propuestas y recomendaciones que reflejan la situacion
que enfrenta la herencia patrimonial en Iberoamérica.
Se presentan variedad de casos especificos que, como
siempre, llevan a uno y otro lado de la balanza: bien a
favor, bien en contra de la politica patrimonial. Pero
lo principal que nos deja esta edicion de América
Patrimonio es que, afortunadamente, la sociedad civil
yano es inmune a la destruccion del patrimonio cultural.

Los textos de los diversos expertos aqui reunidos,
apelan a la conciencia de las autoridades, los
especialistas y la sociedad en su conjunto, para buscary
encontrar los medios mas idoneos que permitan, desde
posiciones y acciones tradicionales hasta el poder —
ahora- de las redes sociales, una mayor proteccion de
los monumentos y zonas patrimoniales, evitando su
“voluntaria e irremediable” destruccion.

Francisco Vidargas
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ANGRA DO HEROISMO CIUDAD PATRIMONIO
MUNDIAL: DEL SISMO DE 1DE ENERO DE 1980, HACIA
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RECONSTRUCCION DE UNA CIUDAD INSULAR
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Resumen

En el presente articulo se hace una analisis de la
estrategia de movilizacion de la sociedad civil en el
proceso de reconstruccion de la Zona Central de Angra
do Heroismo, ubicada en la isla tercera del Archipiélago
de la Region Autonomica de los Azores, Portugal,
severamente destruida tras el sismo del 1 de Enero
de 1980, y restaurada en los afios siguientes, hacia su
inclusién en la Lista del Patrimonio Mundial de la
Humanidad de la UNESCO en 1983.

Palabras clave: Riesgo sismico; Cascos Historicos,
Reconstruccion, Autonomia Democrdtica; Patrimonio
Mundial

Abstract

In this paper, we analyze the mobilization of the civil
society in the reconstruction process of the Central Zone
of Angra do Heroismo, a city located at the third island
of the Autonomous Region of the Azores, Portugal,
severely destroyed after the earthquake of January 1 of
1980 and subsequently restored in the following years,
until its nomination on the UNESCO World Heritage
List in 1983.
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Angra do Heroismo estd directa y tangiblemente asociada
a un evento de una importancia histdrica universal, la
exploracion maritima y los intercambios entre las grandes
civilizaciones de Africa, Asia, América y Europa. Situada
en el medio del Océano Atlantico, el puerto de Angra fue
un puerto de escala obligatoria para las flotas de Africa y
las Indias (La “Provedoria das Armadas e Naus” ha sido
creada inmediatamente alli), sirvio de enlace durante casi
tres siglos entre la Europa y el “Nuevo Mundo’, y esun
ejemplo eminente de una creacioén vinculada al mundo
maritimo dentro del marco de las grandes exploraciones
maritimas de los siglos XV y XVIL.

En el 1 de Enero de 1980, tuvo lugar a las 15:43h en el
Archipiélago de los Azores, el terremoto que produjo el
mayor impacto en Portugal en los ultimos 200 afos. Este
terremoto alcanzo el grado 8 en la escala de Mercalli y
causd graves dafos en las islas de Sao Jorge, Graciosa
y Tercera cuya capital, Angra do Heroismo, sufrié la
destruccion de sus habitaciones, sus monumentos y su
centro histérico.

Figura 1

El epicentro se situé a 38,62° N y 27,61° W con una
profundidad total de 7 km, su temblor principal duré
11 segundos y su intensidad se acerco a la media de 7
en la escala de RichterLa destruccion causada por el
terremoto, ha afectado gravemente las habitaciones de las
islas Tercera, Sdo Jorge y Graciosa, la estructura fisica de
la ciudad de Angra do Heroismo, mato a 73 personas (44
en la isla Tercera y 17 en la Islas Graciosa y Sdo Jorge),
hizo cientos de heridos y miles de desplazados en las tres
islas afectados.

La decisién y las medidas para la reconstruccion de
Angra do Heroismo, fueron tomadas de inmediato por
el Gobierno Regional de los Azores, en una reunion
celebrada en Angra, en el 4 de Enero de 1980, sin vacilar
por la opcion de recuperar la forma urbana tradicional,
y la reconstruir todos los monumentos devastados por el
sismo, en contrario de construir una nueva ciudad sobre
los escombros de la ciudad devastada, tal como hay sido
propuesto por entonces.

“Angra da Ilha Terceira” Carta de Jan Huygen Van Linschonten, 1595, en LINSCHOTEN, Jan Huygen; Itinerdrio, Viagem ou Navegagdo de

Jan Huygen Van Linschoten para as Indias Orientais ou Portuguesa, CNCDP, Lisboa, 1997.



Para lo efecto, el Gobierno Regional de los Azores
liderado por el Social Democrata Jodo Bosco Mota
Amaral , desarroll6 en los dias inmediatamente siguientes
a la ocurrencia del terremoto, una serie de medidas
legislativas para establecer una politica para la protecciéon
y recuperacion de la zona central de Angra do Heroismo e
de sus monumentos. De la vasta legislacion elaborada por
el Gobierno Regional, sobresalen los principales diplomas
legales:

- Despacho Normativo 2/80, de 3 de Enero: Determina
la constitucion de Centros de Apoyo a las Victimas, para
asistencia a las victimas;

- Resolucién 1/80, de 4 de Enero: Declara el estado de
necesidad para todo lo archipiélago, en modo especial las
Islas tercera, Graciosa y Sdo Jorge en virtud del terremoto
con vista a apoyar las victimas y la reconstruccion;

-Resolucién N.°2/80 de 4 de Enero: Crea el GAR (Gabinete
de apoio a Reconstrugio) oficina técnica que coordinard y
apoyarad la reconstrucciéon de Angra do Heroismo;

- Resolucion N.° 3/80 de 4 de Enero: Crea el Fondo de
Apoyo Monetario a la Reconstruccion (FAR).

El GAR fue una entidad con poderes administrativos
con responsabilidad directa y poderes delegados por el
Gobierno Regional, que hizo el contacto directo entre las
autoridades y la poblacion, gestionado el Fondo de Apoyo
a la Reconstruccion el cual he permitido el acceso de los
propietarios de las habitaciones en el centro histdrico
a una linea de crédito y a un conjunto de materiales de
construccion esenciales, tal como cemento, hierro, arena y
grava, para la recuperacion, el restauro y la reconstruccién
de los edificios dafiados.

e
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Epicentro y isosistas del sismo de 1 de Enero de1980 en Grados Mercalli, FORJAZ, Victor; BRUNO, Jorge; Terramoto 1.1.80 | Novas Imagens,
Ponta Delgada, Observatorio Vulcanoldgico e Geotérmico dos Agores, Instituto Agoriano de Cultura, 2005
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Las fuerzas armadas y militares han actuado de
inmediato, a través del Regimento de Infantaria de Angra
que prest6 auxilio a la poblacion, transport6 los heridos,
enterd los muertos, vigilado las calles por la noche para
ser restaurado la electricidad, acogi6 los desplazados y
establecer un campamento improvisado de tiendas de
campana prestadas por las fuerzas militares Americanas
de la base aérea de NATO, en la isla Tercera. Ha sido
solicitado también el apoyo de la Agency for International
Development (US-AID).

En el dia siguiente han sido constituidas 14 brigadas con
equipamiento y personal, bajo el liderazgo de un técnico,
cuya funcion fue desatascar las carreteras de las calles
para permitir el transito de los coches y la demolicion de
componentes de construcciones en ruina que constituian
un riesgo para la via publica. Los trabajos se han
continuado durante algunas semanas.

Figura 3
Visién general de la destruccion del sismo de 1 de Enero, Foto de Jodo

Valentim (Cortesia del Autor) Archivo Personal de Jodo Valentim

Se organizaron equipos de estudiantes con el fin
de examinar el grado de destruccion y el estado de
conservacion de los edificios del centro histérico, como
consecuencia del terremoto. Mientras empezado de
una forma desorganizada, los registros fotograficos
han demostrado ser de gran ayuda para documentar la
imagen de la ciudad y preservar los valores patrimoniales
y mantener la memoria viva de la ciudad.

El levantamiento constituido por miles de imagenes
coloridas y a negro y blanco, fue la base para el inventario
posteriormente desarrollado por la Camara Municipal
(Ayuntamiento) de Angra do Heroismo, la Direcgdo

Regional dos Assuntos Culturais (DRAC) y la Direcgao
Geral do Planeamento Urbanistico (DGPU), entidad
de la administracion central. Las fichas individuales
del inventario, han sido transpuestas para dibujos, han
originado mapas de sintesis y catdlogos arquitectdnicos
en la escala 1/2000.

Por otra parte, las autoridades procedieron a la
consolidacién de las edificaciones en riesgo de ruina
eminente y al reforzamiento de las estructuras de las
habitaciones y monumentos existentes, construccion
es constituidas predominantemente por albaiileria de
piedra basaltica con cubiertas y pisos en madera.

Los técnico dela DRAC recogieron piedras, tallas doradas,
azulejos, se han reconstruido en los dias siguientes, los
techos, tejados y coberturas de las iglesias para evitar
las infiltraciones de la agua de la lluvia. Ya que no habia
un levantamiento arquitecténico detallado de todos los
inmuebles declarados Monumento Nacional, Regional, o
Inmueble de Interese Publico, se ha puesto en marcha el
registro de la planta, secciéon y alzado de los Monumentos.

Las iglesias han sido los monumentos que mas dafos
sufrieran, especialmente en sus torres, que se han
arremolinado y separado de las fachadas, desintegrando su
estructura en grandes trozos y en escombros dafiando los
tejados.Por fin, se elabor6 un conjunto de diplomas legales
especificos (ademas de las leyes mencionadas arriba) con
vista a regular y facilitar la recuperacion del patrimonio,
sea el patrimonio mueble, inmueble o las expresiones y
manifestaciones culturales existentes en la isla, a saber, la
Resolucion N.° 42/80 de 11 de Junio, la Resolucion N.°
43/80 de 11 de Junio, el Despacio Normativo N.° 72/80 de
2 de Julio, y la Resolucién N.° 75/80 de 12 de Agosto.

La resolucién N.° 42/80 de 11 de Junio, asigna una
subvencion reembolsable hasta 50% para la realizacion
de trabajos de restauracién de las fachadas y cubiertas
visibles desde el exterior de inmuebles de propiedad
privada afectados por el sismo, que estan clasificados,
y a cerca de 400 inmuebles que aunque no disponen de
un grado de proteccién, se incluyen en los entornos de
los edificios clasificados. Mediante la aceptacion de esta
ayuda financiera, los propietarios estan de acuerdo en
restaurar su propiedad de acuerdo con las directrices y
normas de la DRAC.



SegtinlaResolucion N.©43/80 de 11 de Junio,losinmuebles
que albergan la sede de asociaciones culturales, deportivas
o de otros entidades con reconocimiento publicos, pueden
recibir una subvencién del 90% para la recuperacién de
los “Impérios del Divino Espirito Santo’, monumentos
de culto religiosos de elevado interese cultural en la Isla
Tercera, fuertemente dafiados por el sismo.

La Resoluciéon N.° 75/80 de 12 de Agosto, determina el
apoyo a la reconstruccién de las iglesias de propiedad
estatal de manifiesto interese cultural, estableciendo un
reparto de costes del 50% si el bien no estay clasificado, y
hasta 90% si el bien tiene un grado de proteccion

Las construcciones mas danadas eran constituidas
por paredes exteriores en albafileria de mala calidad
y morteros muy pobres, con paredes ortogonales mal
conectadas entre si, tal como constatado a través de
la época y tipo de construccién, en contraste con las
viviendas urbanas construidas antes del siglo XIX, de
mejor comportamiento sismico.

Algunas de las construcciones han sido sido adulteradas
posteriormente, con el rasgo de vanos y el empleo
de albanileria de peores caracteristicas, asi como la
introduccion de pilares de yerro fundido que sustituyo las
paredes estructurales intermedias. Los tejados y los pisos
son en madera de cedro, las asnas simples sin linea, y esos
elementos han presentado debido a su ligereza, una mejor
resistencia a pesar del colapso de las paredes exteriores.

La falta de conservaciéon de las edificaciones del casco
histérico en las ultimas décadas, la malo cualidad de
la albaiileria, el elevado estado de degradaciéon de las
estructuras de madera de soporte a los tejados, han sido
otro factor determinante parala debilidad de su resistencia
a la accion del terremoto.

Ademas de las preocupaciones con la resoluciéon de los
problemas mas inmediatos, fue evidente la necesidad de
la restauracion de los edificios e monumentos. No habia
plano de emergencia para catastrofes, lo que origind
la creaciéon del GAR como estructura coordinadora de
la reconstrucciéon cuya accién cayd sobre todo en los
problemas de la habitacion.la solucién para el problema
de las habitaciones hay sido tomada por el GAR en dos
modalidades.

Por supuesto, hay sido seguida una primera modalidad,
de “auto reconstruccion” basando en la entre ayuda de los
propietarios con el auxilio del programa de distribucién
de los materiales de construccién, con el apoyo técnico
del GAR vy la fiscalizacion del ayuntamiento de Angra do
Heroismo. La introduccién de refuerzos estructurales anti
sismo, han sido la condicién “sine qua non” para el acceso
a los materiales ofrecidos por el Gobierno Regional.

La segunda modalidad fue la aceleracion de los programas
y proyectos de habitacién social, que se estudiaron y
plantearan antes del terremoto, con la construccion
de habitaciones en la periferia de Angra, creando las
urbanizaciones de Santa Luzia, Sdo Jodo de Deus y la
urbanizacion del Desterro-Guarita.

Mientras la total ausencia de un instrumento de
ordenacion urbanistica de la ciudad antes del sismo, para
regular la ocupacion del solo y el uso del territorio, y el
desconocimiento de la forma y estructura urbana de la
ciudad, surgirdn algunas dudas cuanto a la estrategia de
reconstruccion a seguir.

Fueran asi establecidos contactos inmediatos entre el
Gobierno Regional de los Azores y el Gobierno de la
Republica, liderado entonces por Francisco Sa Carneiro,
y el 9 de Enero el Ministro de la Habitaciéon y Obras
Publicas hay visitado las zonas afectadas por el desastre
teldrico, acompanado por el Director de la Direc¢ao Geral
do Planeamento Urbanistico (DGPU), determinando-
se su participacion el los programas de apoyo a la
reconstruccion y planificacion urbana de la ciudad.

Tal como mencionado anteriormente, la DGPU hay
apoyado la elaboracién del inventario del patrimonio, la
aprobacidén de los proyectos y licencias de reconstruccion,
hecho los estudios de las Bases del Ordenamento fisico de
la ciudad y elabor¢ el Plan Geral de Urbanizacién de la
Ciudad de Angra do Heroismo, en 1982.

Ha sido igualmente solicitado el apoyo a la UNESCO, que
encarg6 una equipa técnica de visitar la isla Tercera, tres
semanas después del sismo y que ha elaborado el informe
técnico “Le tremblement de terre aux Acgores”, presto
su apoyo técnico durante la reconstruccién y sugirié la
candidatura de la ciudad ala Lista del Patrimonio Mundial
de la Humanidad.
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Sobre el ayuntamiento de Angra do Heroismo, cay6 la
responsabilidad de apoyar la poblacién, la responsabilidad
deprocederalareconstruccionoreparacion delosedificios
publicos de su propiedad y algunos monumentos. Asi se
cred una oficina técnica que encamind junto con el GAR,
la reconstruccién de la ciudad teniendo en consideracién
el valor cultural del centro histérico, basandose en el
trabajo en el inventario de la DGPU.

Contrariamente a lo que sucedié en épocas anteriores,
cuando la respuesta a los desastres que han afectado al
archipiélago de las Azores fue la emigracion masiva, la
respuesta al terremoto del 80 antes dirigié una conciencia
entre la poblacién sobre la importancia de preservar
un patrimonio que legar y exhorto a a las generaciones
futuras, la movilizacion de los lazos de solidaridad, para
la reconstruccion de la devastada ciudad.

Teniendo en consideraciéon el elevado volumen de
procesos de obra motivados por la dinamica colectiva
de la reconstruccion, y la innegable voluntad de volver
a una situaciéon de normalidad, lo servicios técnicos
se depararan con una carencia de técnicos calificados
para la elaboracion de los proyectos arquitectdnicos de
restauracion de las habitaciones histdricas.

La estrategia seguida hay sido entonces a del refuerzo
de la fiscalizacion en la calle por parte de los técnicos
del Ayuntamiento, DRAC y DGPU, de todas las
intervenciones de restauracion.

Para facilitar los trabajos de recuperacion de las
habitaciones por sus propietarios, el Ayuntamiento
ha solicitado al Laboratério Nacional de Engenharia
(LNEC), la elaboracién de un manual con las reglas de
refuerzo del comportamiento face el riesgo sismico de las
construcciones tradicionales del casco histdrico, basado
en soluciones tipificadas de reparacion.

En una légica del predominio del valor de uso y
contemporaneidad, sobre los valores rememorativos
histéricos y de antigiiedad (RIEGL, 2008), en total falta
de respeto por la autenticidad de la materia constructiva,
y por los ocho principios elementales de la restauracion
enumerados por Camillo Boitto en 1893 (BOITO,
2000) que han inspirado las doctrinas del siglo XX y las
teorias mds recientes, eso manual ha recomendado la
introducciéon de elementos de hormigén armado en las
edificaciones tradicionales.

Esa opcion solo puede ser justificada, por la urgencia de la
devolucion de la vida urbana a la ciudad, y por la falta de
conocimientos generalizados por los técnicos en Portugal,
de las materias de la restauracion del patrimonio.

El documento de LNEC recomendaba el cumplimento de
las disposiciones del “Regulamento de Seguran¢a Contra
os Sismos” de 1985, en las restauraciones de los inmuebles
danados, a través de la introducciéon de elementos
estructurales periféricos de hormigdn en sentido vertical
y horizontal, tal como pilares y vigas al luengo de las
paredes exteriores espaciados de 3 a 5 m, yla construcciéon
de dinteles de bordadura o cintas sismicas en los diversos
niveles de las construcciones, incluso en el techo del
ultimo piso, asi como la introducciéon de pavimentos en
hormigdén armado.

Mientras, en algunos casos se han observado reparaciones
de fachadas puntuales, con soluciones muy interesantes
de revocos sobre laminas de acero fijadas su superficie
exterior, y en dos o tres casos, se han usado el material
de las paredes destruidas como inerte para la confeccion
de hormigén ciclépeo para reforzar las fundaciones de la
estructura.

Las ruinas, han dado lugar a nuevas construcciones
en hormigén, “pastiches” o replicas de la arquitectura
tradicionales sin valor alguno. Por supuesto, considerando
la falta de técnicos calificados (en la época solo habia 6
arquitectos en la Isla Tercera), se asumi6 esa estrategia
de intervencion urbanistica, como la mas adecuada para
proteger el equilibrio estético, volumétrico y la escala del
centro histérico.

El restauro de los Monumentos ha sido encargado a la
DRAC, y fue iniciada en 1981. Sus costos fueron repartidos
entre el Gobierno Regional, y las entidades eclesiasticas.
La politica de restauracion llevada a cabo por la DRAC,
apoyada y fundamentada en la comprensién dominante
en la década de ochenta de los principios de la Carta de
Venecia, se ha socorrido de la utilizacion de elementos de
hormigdén y materiales contemporaneos en las iglesias y
demds monumentos.

La ejecucion de los proyectos de restauro arquitectéonico
de los inmuebles clasificados fue atribuida a una oficina
proyectista contratado por el Gobierno Regional, y la
elaboracion ha sido acompanada por la DRAC. Se inicid
los proyectos con la elaboraciéon de informes con la



historia de los monumento y comparando la informacion
recogida con los con los hallazgos puestos a desnudo
durante el terremoto.

Los propietarios han sido llamados a presentar sus
programas de utilizaciéon de los monumentos colaborando
activamente con los proyectistas, y la filosofia general de
restauracion tuvo como eje orientador, el respecto por las
plantas y la subdivision espacial de origen, asi como las
alteraciones en la estructura entendidas como fases del
proceso de evolucion continua del monumento, siempre
cuando tienen valor patrimonial.

A par de lo efectuado en los edificios habitacionales, se
han reforzado y alargado las fundaciones con hormigén
ciclopeo, y se ha introducido vigas de fundaciéon de
prefabricado de hormigén en las zapatas, y en algunos
casos, se han reforzado con piezas metdlicas las conexiones
de las vigas de madera de pavimentos con las paredes de
asentamiento.

Esas soluciones irrespetuosas para con la autenticidad y
los valores documentales y de instancia histérica, de que
la fabrica existente es testimonio, se han fundado en la
creencia muy corriente en las décadas de 80 y 90, de que
el refuerzo estructural se basa en la necesidad de dotar
los edificios antiguos, de estructuras complementares a
las existentes, de manera a que el nuevo sistema mixto asi
obtenido, tengan una mayor capacidad resistente y mas
adecuada a los esfuerzos debidos a las acciones sismicas
equivalentes a una aceleraciéon horizontal de 0,2g de
intensidad.

Todavia, ymientrasalgunasintervenciones desafortunadas
en la restauracion del patrimonio, el éxito y la excelencia
del proceso de reconstruccion de Angra do Heroismo en
si mismo, fue reconocido tres aflos mas tarde, cuando
en el 7 de Diciembre 1983, la UNESCO incluso la Zona
Central de Angra do Heroismo, en la Lista del Patrimonio
Mundial como Conjunto Urbano representativo de un
valor universal excepcional. La propuesta fue preparada
por el Gobierno Regional delos Agores10, y fue presentada
ala UNESCO por el Gobierno de la Republica Portuguesa
a través del Ministério dos Negdcios Estrangeiros, y Angra
do Heroismo fue el primer conjunto, a recibir el titulo de
Patrimonio Mundial en Portugal, junto con el Monasterio
de la Batalha, el Convento de Cristo, y el conjunto del
Monastero de los Jerénimos y Torre de Belém.

Después del sismo de 80, Angra fue sistematicamente
conservada en lo largo de las ultimas décadas, donde se

produciran variados diplomaslegales paralasalvaguardiay
la proteccién del patrimonio urbano, de sus monumentos,
y de su entorno histérico y ambiental.

Estando cumplidos los principales objetivos de la
reconstruccion que ha levado a su creacidn, se extingue el
GARenel 31 de Diciembre por la Resolucion del Gobierno
Regional n.> 304/84.En 1986 la ciudad ha recuperado
la vasta totalidad de su patrimonio, y la década de 90
inicia los programas de desarrollo y de adecuacién a la
vida contemporanea a través de la remodelacion de las
infraestructuras basicas de saneamiento la ciudad.

Asi se ha fortalecido la sociedad civil, estimulando
su participacidn critica, que siempre es saludable y se
opone a la indiferencia perniciosa e incredulidad. Y eso
ciertamente ayud6 a consolidar la reciente autonomia
democratica del Gobierno Regional de los Azores.
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Resumen

En nuestro pais, en el ultimo tiempo existe cada vez
una mayor conciencia sobre la necesidad de valorizar
nuestra cultura; ya sea desde el Estado o bien desde
la sociedad civil, ello se ha reflejado en innumerables
manifestaciones, particularmente las que han cobrado
mayor relevancia en el ultimo tiempo son aquellas
relacionadas con el patrimonio.

De este modo, los movimientos sociales han valorado
el rescatar su identidad, como un sentido de lo innato,
actuando en muchos casos con mayor fuerza y rapidez
queel propio Estado, quien solo ha promovido un sentido
conservacionista desde una mirada arquitectonica y no
ha resuelto mediante la participacion ciudadana y la
inclusion el fortalecer la memoria colectiva del cuerpo
social, donde el sentido de la vida es luchar por su
preservacion.

De tal modo, que hablar de patrimonio es considerar a
la cultura como un proceso y factor “resultante” de la
interaccion de la sociedad con su entorno ambiental-
territorial, en donde se incluye el conocimiento, las
aptitudes y habitos adquiridos por el hombre a través del
tiempo como miembro de una determinada sociedad.
Por ello, la participacion de la comunidad local es clave
para el desarrollo de programas de revalorizacion,
cuidado y proteccion del patrimonio cultural,
arquitecténico, arqueoldgico y memoristico de la
histérica oral, lo que se ha reflejado en experiencias
comunitarias en la region de la Araucania y Los Lagos,
asegurando y garantizando su adecuada proteccion en
el marco de la correspondiente legislacion, bajo la tutela
del Estado y las autoridades regionales y comunales.

Palabras clave: Ciudadania — Patrimonio - Territorio

Abstract

Recently, in our country , there is an increasing
awareness of the need to value our culture ; either from
the state or from the civil society, this has resulted in
countless demonstrations , particularly those that have
grown in importance in recent times, are those related
to the Heritage.

Thus , social movements, have assessed the rescue their
identity, a sense of innate, often acting with even force
and speed than the State itself , who has just promoted
a conservationist sense from an architectural look,
and hasn't resolved through citizen participation and
inclusion, strengthening the collective memory of the
social body, where the meaning of life is to fight for its
preservation.

Thus , to talk about heritage, is to consider culture as
a process and “ resulting “ factor, from the interaction
between the society and its territorial environment,
where the knowledge, the skills and the habits acquired
by man over time as a member of a given society.
Therefore, the participation of the local community
is the key to develop reexamine programs, care and
protection of cultural, architectural , archaeological
and historical rote oral heritage , which is reflected in
community experiences in Araucania and Los Lagos
region, securing and ensuring adequate protection,
under the relevant legislation, under the tutelage of the
State and regional and municipal authorities .

Keywords: Citizenship - Heritage — Territory
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INTRODUCCION

Desde hace una década el Estado de Chile ha impulsado
una politica tendiente a la conservacion del patrimonio
cultural, esto se ha traducido en que nuestro pais cuente
hoy con areas declaradas Patrimonio de la Humanidad
por parte de la Unesco. De igual modo, ha entregado
una institucionalidad en esta materia, canalizada a
través de los distintos ministerios, en particular con la
creacion del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
y hoy en proyecto el futuro ministerio de Cultura y
Patrimonio.

De forma paralela, la sociedad civil ha comprendido
la importancia de conservar su identidad, logrando
organizar, promover Yy exigir mayores recursos
enfocados a tal finalidad, accién transversal desde
acciones concretas de conservacion hasta lograr
instalar el tema como una preocupacion que involucra
la gestion local.

Los movimientos sociales seflalan como identidad
de los sujetos un sentido de lo innato, un sujeto que
viene al mundo dotado de cierta esencia y propiedades
inamovibles donde el sentido de la vida es luchar
por su preservacion. Por cierto, este espacio vital
se contrapone a la globalizaciéon, presentando una
sociedad mas cohesionada en torno a preservar su
identidad como valor cultural fundamental, donde la
ciudad o centros urbanos y localidades rurales ofrecen
distintos espacios donde actuar, dado que cuentan
con un patrimonio cultural que cruza los distintos
estratos sociales, diverso en su expresion, pero a la vez
disperso en su localizacion; inserto en comunas rurales
que requieren con urgencia politicas de Estado que
avancen en conjunto con acciones comunitarias para su
conservacion, gestionadas desde sus lugares y entornos
territoriales de origen.

A ello se suma, el precario damero histdrico de estas
localidades, deteriorado progresivamente por factores
antropicos, el paso del tiempo o por omisiéon en su
atencion y cuidado, generando aumento progresivo de
la pérdida de arraigo y con ello la identidad local de sus
habitantes.

Con todo, asistimos en diversas comunidades humanas
auna impaciencia creciente por generar acciones parala
puesta en valor de su patrimonio cultural y/o ambiental,
aunque no del todo exitosas. Adicionalmente, se
problematiza sobre la incidencia de una legislacion
demasiado rigida que impide realizar mejoras a los
bienes inmuebles patrimoniales. Mas alla de los aspectos
técnicos y legales, es evidente la necesidad actual de
repensar las diversas modalidades de instalaciéon de
esta preocupaciéon urgente y abocarnos a la busqueda
de vias mas inclusivas y didacticas para lograr ser parte
de la memoria de una comunidad.

El siguiente articulo releva experiencias de insercién
y valoracién del patrimonio cultural desarrollada por
la sociedad civil. Se esboza brevemente la experiencia
del proyecto de Turismo Mapuche, basado sobre la
existencia del patrimonio cultural mapuche en la
region de la Araucania, ilustrando sobre la necesaria
interaccion de la comunidad indigena con su entorno
local, y la particular experiencia de la Escuela de
Arqueologia para Ninos, desarrollada en la comuna
de Puerto Montt, region de Los Lagos, en el contexto
del programa de la “Escuela de Patrimonio Cultural:
Cultivarte”, abordando la rica y necesaria interaccion del
proceso de apropiacion local del patrimonio cultural.

Patrimonio como herencia y como cultura.

Se reconoce de forma universal que existen bienes
especialmente apreciados que son resultados de
una herencia colectiva. Asi, de la misma manera
que reconocemos un patrimonio comudn natural e
irrenunciable, reconocemos también un patrimonio
comun de cardacter cultural, el cual es necesario relevar
y propender a su inserciéon de modo de dinamizar las
economias locales.

De tal modo, que hablar de patrimonio es considerar a
la cultura como un proceso y factor “resultante” de la
interaccion de la sociedad con su entorno ambiental-
territorial, en donde se incluye el conocimiento, las
aptitudes y habitos adquiridos por el hombre a través del
tiempo como miembro de una determinada sociedad.
Entonces, el patrimonio cultural se “constituye” por una
porciéon del TERRITORIO transformado, incluyendo
formas de organizacion social y relaciones entre los
diversos sectores de la sociedad y de las instituciones



sociales. Sin embargo, tal aproximacién al concepto
de patrimonio debe reconocer las variables de cambio
y variacién cultural presentes en cada época, ya que
cada sociedad rescata el pasado de manera diferente,
seleccionando ciertos bienes y testimonios que se
identifican con el patrimonio de su grupo, pueblo o
nacion.

En nuestro pais, existe cada vez una mayor conciencia
sobre la necesidad de valorizar nuestra cultura; desde el
Estado ha sido una constante impulsada a través de la
creacion del Consejo de las Artes y la Cultura, reflejada
en innumerables manifestaciones. De éstas, las que
han cobrado mayor relevancia en el ultimo tiempo son
aquellas relacionadas con el patrimonio. Recogiendo
esta necesidad, el Estado impulsé un convenio con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la
Puesta en Valor del Patrimonio en el pais, acciéon que
sin duda dio importantes resultados en la conservacion
de valiosos bienes inmuebles, aplicando un criterio
conservacionista que apuntaba a fortalecer la impronta
que otorgaban estas edificaciones a cada una de las
localidades donde se emplazan, pero lamentablemente,
descuidando el rol que pudiera asumir la sociedad civil
para fortalecer la valoracion de la identidad local de su
territorio. Ello es particularmente latente en el caso de
la zona centro sur de Chile

Imagen 1. Ceremonia de We - Tripantu, comuna de Victoria.

Si en el plano individual la nocién de patrimonio como
herencia aparece como idea y concepto relativamente
claro, en el plano colectivo no lo es tanto, contemplado

desde nuestra perspectiva de sociedad inserta en
un proyecto de modernizacién inconcluso. En este
contexto, nuestra sociedad ha venido elaborando su
propia version del patrimonio colectivo, que conjuga
bienes culturales y naturaleza. La herencia cultural
o legado cultural, se considera un “activo” util para
la sociedad, en sus distintos modos de organizacién
(comunidad local, regional o nacional), que sirve a
distintos propositos, sean éstos buenos o malos, y
donde el derecho de las generaciones que reciben este
“activo” es disfrutarlo plenamente en el plano de sus
valores, preservarlo y asi traspasarlo de la mejor forma
posible a las siguientes generaciones.

Sobre esta nocioén basica de “activo” cultural, uno de
los sectores y accion transversales de la sociedad que
ha recepcionado de mejor forma el patrimonio, lo
constituye el sector “turismo’, que ha representado un
crecimiento econémico en muchos paises de la region
en la actualidad, generando un activo intercambio
comercial entre distintos destinos turisticos, lo que
viene a repercutir directa e indirectamente en los grupos
locales, activando el desarrollo de pequefias empresas
familiares (PYME) en diversos territorios y culturas
locales. Ambas vertientes desembocan en la nocién
de “turismo cultural’, unidad conceptual que busca el
desarrollo sostenible de las distintas manifestaciones
culturales con el fin de impulsar la explotacién y manejo
economico de sus singularidades .

En este ambito, surge en el ultimo tiempo diversas
propuestas colocando un énfasis especial en la variable
patrimonial, reconociendo asi, la existencia de un
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amplio abanico de expresiones del patrimonio cultural
tangible en nuestro pais, localizados territorialmente en
diferentes comunas de las mas diversas dimensiones,
emplazamientos que reconocidos su potencial y
gestionado su puesta en valor, pueden ser agrupados
como factor relacionador e impulsor del desarrollo
sustentable y sostenible.

Para lo anterior, el primer paso consiste en realizar una
labor desde el Estado; y, para el caso que nos ocupa,
desde la unidad basica de andlisis constituida en este
caso por el gobierno comunal. Es aqui donde se debera
detectar, registrar y educar respecto de la necesidad de
preservar el patrimonio cultural tangible, al tiempo que
elaborar politicas y lineamientos de accién y aplicar y
desarrollar programas y proyectos para la investigacion,
gestion, cuidado, proteccion, conservacion y puesta en
valor del patrimonio cultural.

En segundo lugar, el gobierno comunal local debera
propender al manejo y explotacién regulada de dicho
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patrimonio con el objeto de generar fuentes concretas
de ingresos para los habitantes locales, guardianes
y herederos del patrimonio cultural que se emplaza
en su territorio. Para el cumplimiento de esta mision
necesariamente deberd contar con apoyo de instancias
privadas en sus mas diversos ambitos, desde la industria,
pasando por las empresas familiares hasta las juntas de
vecinos.

Patrimonio y ciudadania.

Sin duda, una de las principales dificultades que se
enfrenta a la hora de decidir como interactuar con el
paisaje cultural circundante y asignarle valor, es la
resultante de la ecuacion patrimonio-ciudadania. Surge
aqui de inmediato una serie de interrogantes paralo cual
a veces no hay respuestas claras. Mas que preservar un
bien, nuestra energia se debe orientar a dar respuestas a
las siguientes interrogantes:



sPor qué se deberia recordar algo en un lugar
determinado? ;Por qué la memoria necesita de lugares
visibles? ;Quién puede y/o quién debe recordar qué y
dénde?

;De qué manera puede funcionar un lugar como espacio
de la memoria, si la mayoria de los que lo visitan no han
vivido los acontecimientos alli recordados?

Surgen muchas reflexiones sobre el grado de valor
que pueda tener un inmueble, lugar o territorio, pero
por sobre esas preguntas, surgen otras mas amplias
aun: ;Que realizamos dia a dia para cuidar este escaso
recurso?, y ;Finalmente, para que fin concreto y a la vez
sustancial cuidamos el patrimonio?.

Diversos medios de comunicacién han venido
igualmente haciéndose eco de este tipo de
preocupaciones por el cuidado del patrimonio, visto
desde diversos angulos. Sin duda, esta reflexién es una
oportunidad para preguntarse igualmente sobre cémo
podemos prolongar la vida util de este recurso escaso y
no renovable.

La valoracion del patrimonio pasa por tener una mirada
sensible que apunte a actuar y comprender “desde
lo local’, la intervencién del espacio de interaccion,
constituyéndose este ejercicio ciudadano en un pilar
fundamental para el fortalecimiento de la identidad y
el desarrollo de cada una de las localidades rurales y
urbanas. Esta situacion ha generado diversas instancias
sociales e institucionales para el cuidado yla promocién
delaidentidadlocal, surgiendo agrupaciones culturales,
museos locales y comunitarios, junto a la labor de los
gobiernos comunales. En este ambito de accién es
posible visualizar una dindmica de gestién y desarrollo
bastante desigual, en especial de aquellas localidades
mas pequefias y rurales que presentan un amplio
patrimonio inmaterial expresado en tradiciones, ritos,
costumbres, sistemas de creencias y fiestas religiosas.

Otro aspecto relevante esta representado en los
procesos de participacion ciudadana, que cada dia
propugnan por ser mas efectivos y por sobre todo,
representativos y fidedignos, con la finalidad de generar
una mayor sentido de pertenencia de la comunidad

con las propuestas de intervencidon sobre manejo de su
patrimonio cultural.
Dos casos y territorios emblematicos.

En nuestra regién se han desarrollado innumerables
procesos, que han conducido a hitos histéricos y
productos culturales que pueden ser manejados como
un “activo cultural” a partir de la variable patrimonial.
Uno de los casos emblematicos lo constituye la zona de
montes y valles extendidos al oriente de la cordillera de
Nahuelbuta, comunas de Los Sauces, Lumaco, Purén,
Angol, Traiguén y Lautaro. Alli existid6 una activa
explotacion agricola que se tradujo en que la zona
fuera conocida tradicionalmente durante la primera
mitad del siglo XX como el “Granero de Chile”. En este
espacio geogréfico y cultural definido, perfectamente
se puede implementar el producto “Ruta del Trigo’,
implementando un circuito que recorra distintas
localidades, principalmente rurales, conociendo los
campos, molinos, haciendas y casas que se levantaron
a inicios y mediados del siglo XX gracias al comercio
del trigo.
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De igual manera, la reconocida presencia religiosa en
la Frontera, especialmente de fanciscanos y capuchinos,
han dejado un legado de vinculacién con el medio rural
que se puede apreciar a través de diversos ejemplos de
arquitectura, tanto en la provincia de Malleco como
Cautin. Hecho que también recogen las expresiones
funerarias resultado del sincretismo religioso con
la cosmovision mapuche en diversos cementerios
pehuenches, mapuches y latkenches, generando asi una
posible “Ruta de la religiosidad en la Araucania”.

Sin ir mads lejos, en el territorio comunal de Purén,
Lumaco y los Sauces, las que conforman un tridngulo
geografico, se puede apreciar multiples testimonios
arqueoldgicos y etnograficos de una emergente y aun

desconocida complejidad social y cultural del pueblo
mapuche, manifestaciones ceremoniales y rituales que
adin perduran en la memoria y uso actual de machis y
kimches locales, cuya maxima expresién lo constituyen
las canchas ceremoniales “guillatuwe” y principalmente
la estructura arquitecténica "Kuel’, todo lo cual cumple
elrol deasignarle valor agregado a un territorio ancestral
cargado de identidad, al punto que ya se habla del “Valle
Sagrado del Kuel”, nombre asignado actualmente a este
territorio por los propios habitantes mapuche locales.

Los Kuel del valle de Purén-Lumaco son monticulos o
tamulos artificiales de tierra con una gran plataforma
artificia asociada, de didmetro y altura variables entre
Im a 7m de altura y 2m a 60m de didmetro en su

Figura 1. Imagen 3D Tridngulo Los Sauces-Lumaco-Purén.



base, de forma conica o eliptica. Fueron construidos
sucesivamente en el tiempo por capas de tierra y arcillas,
sin piedras y cada uno de ellos poseen un nombre local
conocido sdlo por la machi. En todo el valle, se localizan
varios complejos de Kuel, emplazados principalmente
sobre las colinas que bajan del norte y del sur hacia el
valle del rio Purén y Lumaco, estando presentes en un
namero total aproximado de 300, algunos de los cuales
han sido intervenidos y/o destruidos desaparecidos casi
completamente por desconocerse su valor patrimonial.
Los que aun perviven y son reconocibles en un paisaje
monumental y ambiental relevante son alrededor de
40 distribuidos por todos el valle. En suma, los kuel
constituyen uno delos elementos visuales mas relevantes
que integran el paisaje cultural del valle Lumaco-Purén.

Luego de 30 afios de investigacion cientifica de esta
expresion cultural indigena denominadakuel, un primer
esfuerzo en esta linea de pensamiento patrimonial
consistié en la reciente experiencia del proyecto de
CORFO “Puesta en valor del patrimonio natural y
cultural del Valle del kuel - Purén — Lumaco de la Regién
de La Araucania: un proyecto de Turismo Mapuche®,
que fue desarrollado en 4 etapas durante 18 meses. Su
objetivo central fue generar oportunidades de desarrollo
turistico sostenible en la region de la Araucania a través
de la puesta en valor de la informacién arqueoldgica-
antropoldgica existente sobre el patrimonio natural y
cultural del Valle del Kuel, Purén-Lumaco.

Imagen 2. Kuel en comunidad mapuche Butarrincon, comuna Lumaco.
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Imagen 3
Clase practica “Escuela de arqueologia y patrimonio para nifio (a)
s” en Puerto Montt.

El desarrollo del proyecto contemplé: 1) generar un plan
de ordenamiento territorial participativo, orientador en
el uso de suelos en las comunidades y predios en los que
se emplazan los Kuel, 2) un plan de desarrollo turistico
para las comunidades mapuche en torno al patrimonio
natural y cultural presente en el Valle y 3) contribuir
a generar capacidades técnicas de gestion permanentes
en las comunidades indigenas participante.

Uno de los principales aportes de esta iniciativa
consistié precisamente en plantear y poner en valor
un patrimonio cultural indigena de incalculable valor
para el pueblo mapuche y para la nacién entera. Por
anadidura, los principales beneficiarios del mismo
fueron las poblaciones mapuche de las comunas
sefaladas, que tuvieron la oportunidad de conocer y
participar de la iniciativa. Del mismo modo, una de
las falencias claras del proyecto consistié en que no
alcanzd a incorporar el componente de capacitacion
local, tanto en cantidad como en la profundidad
necesaria de contenidos, no solo para los propios
mapuche involucrados y beneficiarios directos, sino
para el conjunto diferenciado de actores del territorio
comunal, quedando pendiente esta importante acciéon y
objetivo especifico para una segunda fase del proyecto.

Imagen 4
Charla en el sitio arqueologico Monte Verde, Puerto Montt.

El valor de estudiar e investigar arqueoldgicamente a
este tipo de evidencia cultural, ademas de ser relevante
cientificamente, es también una singular oportunidad
de manejo de un recurso patrimonial de alto valor,
pues la recuperacion y proteccion de los kuel, significa
re-posicionarlos como sitios especiales, como lugares
publicos y como un artefacto vivo, tanto en su esfera
material como inmaterial y siendo significativo
culturalmente paralas poblaciones mapuche que habitan
actualmente el valle de Purén-Lumaco. El esfuerzo de
reposicionar los kuel y considerarlo un producto de
turismo cultural y de intereses especiales, singular y
propio de la Araucania, ha considerado la participacion
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comunidades
involucradas y los kimche mapuche. Se reconoce que
esta multiple puesta en valor tiene directos impactos
sociopoliticos e histdricos que pueden contribuir a las
relaciones interétnicas en general. Conocer y socializar
el conocimiento y la historia de los kuel del valle
Purén Lumaco y del pueblo mapuche, puede resultar
esencial para reposicionar la complejidad cultural que
tuvo y atn conserva el pueblo mapuche, ademas que
otorga valor identitario a una regiéon pluricultural.
Adicionalmente, conservar los kuel en todo el valle
de Purén-Lumaco es plenamente concordante con
una Politica Indigena Mundial de participacién y
dignificacion de las poblaciones indigenas en términos
modernos, reforzando sus procesos identitarios y
adaptativos en base a la proteccion de sus propios
recursos culturales y legado patrimonial indigena de
caracteristicas ancestrales.

activa en todo momento de las

En este contexto, obviamente, la necesidad de
reconocer quiénes somos es un primer paso para
iniciar el camino hacia el desarrollo del turismo
cultural, recuperar nuestra memoria, educar respecto
del patrimonio mediante el reconocimiento de la
vinculaciéon del hombre con su territorio, generando,
por ejemplo diversas Rutas Patrimoniales que se
ponen en valor como un producto turistico. Es 16gico,
que si la comunidad obtiene como consecuencia
normal de esta preocupacion y esfuerzo un beneficio
economico, propendera ella misma a preservar dicho
patrimonio, con lo que se fortalecera la identidad local
tan ambivalente en tiempos de globalizacién. Como lo
senalara Garcia Canclini, “pensar en lo global desde lo
local’, es la unica actitud en que pueden convivir estas
dos fuerzas que interactian sobre la identidad local.

Una segunda experiencia surge a partir del sitio
arqueologico Monte Verde, localizado en el territorio de
los bosques de la comuna de Puerto Montt, X Region.
En esta regién y comuna, un grupo de estudiantes de
educacion general basica tuvieron la oportunidad de
entrar al mundo de la arqueologia y la valoracion de este
importante patrimonio arqueolédgico postulado por la
Fundacién Monte Verde y el Consejo de Monumentos
Nacionales a la UNESCO para integrar el listado de
sitios catalogados como Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

En el discurso y las practicas educativas, no existe
un curriculum que integre el patrimonio cultural
arqueologico ni menos la arqueologia, como un mundo
deexploraciones paraentregar conocimiento y despertar
y formar vocaciones cientificas tempranamente en el
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ambito escolar. Desde el propio Estado y la comunidad
cientifica no se han tendido puentes para ello y cuando
ha sucedido en el pasado, ello ha sido sancionado por
la propia comunidad de arquedlogos, temerosos que el
ambito disciplinar de la arqueologia se pueda disturbar y
empafiarse con el acercamiento a sus metodologias por
parte de nifios y nifias en edad escolar. Adicionalmente,
existen valiosas experiencias realizadas en otraslatitudes
que deben esperar un afio y siete meses para que le
experiencia pueda ser recién publicada en una revista
especializada de arqueologia o antropologia y conocida
por la comunidad cientifica . No obstante, la experiencia
queda ajena al curriculum formal de la escuela, aun
cuando la propia experiencia pedagogica desarrollada
haya hecho patente la necesidad de incorporar la
materia de patrimonio cultural y arqueologia, como
contenidos curriculares para enriquecer el trabajo de
aula y de extension docente en el dambito de la cultura,
la historia y la identidad local.

En la experiencia desarrollada en Puerto Montt una
treintena de alumnos de las escuelas municipales de
Trapén, Melipulliy delliceo de Piedra Azul dela comuna
y ciudad de Puerto Montt, participaron en la Primera
Escuela de Arqueologia para Nifos, realizada en agosto
de 2014 en la Casa Pauly, caserén colonial remozado
y destinado a eventos culturales locales. La actividad
tuvo como objetivo fomentar el interés por la historia
arqueologica de la comuna a través del desarrollo de
Talleres y fue financiada por el Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes a través de un Fondo de Desarrollo
de las Artes y la Cultura regional, Concurso afio 2014 .

El proyecto no buscaba necesariamente integrar a
docentes en torno a una primera experiencia de valor
patrimonial, pero si se cont6 con su plena colaboracién
en la seleccion de los alumnos y la presencia de un
docente durante todo el desarrollo de los talleres. Mds
bien, la experiencia buscé esencialmente diagnosticar



el grado de interés y sensibilidad que alumnos de
los establecimientos senalados podian tener por la
arqueologia y por el pasado y patrimonio cultural de
su propia comuna. En este sentido la metodologia del
Taller se realizo en tres etapas y acciones pedagdgicas
eslabonadas.

La primera de cardcter tedrico-documental, donde
los estudiantes tuvieron la posibilidad de conocer la
historia de la arqueologia, sus métodos y técnicas,
como disciplina cientifica social y reconocer su
importancia en el estudio de las comunidades humanas
y culturas del pasado, relacionandola principalmente
con las nociones de historia, antropologia y patrimonio
cultural. Al mismo tiempo, accediendo al conocimiento
deaspectos sensibles y humanos de la arqueologia, como
el propio hecho de la historia de las investigaciones
arqueologicas desarrolladas en el sitio de Monte Verde
de la comuna de Puerto Montt desde la primera época
de sus descubrimientos hasta el momento actual y poder
comprender la importancia de dicho esfuerzo cientifico,
en especial, como legado patrimonial local en relacién
a la co-responsabilidad social de la poblacién local de
Puerto Montt y las generaciones jovenes interesadas
en su reconocimiento y protecciéon. Un testimonio de
una alumna grafica lo anterior. ....Damaris Mancilla,
alumna de la Escuela Melipulli que participd del Taller
sefiald... “es un curso bueno porque nos ensefian
cosas nuevas, cosas que no nos ensefian en la escuela.
Aprendimos nuevos conceptos, los materiales que se
ocupan, de qué se trata la arqueologia’”.

Luego de lograr el interés y la participacion activa de
los alumnos, el Taller integré un aspecto medular de
toda accién pedagodgica transformadora y consciente,
que involucre al alumno como ser activo de su proceso
de Ser y de Saber, mas alla de ser un mero receptaculo
de conocimientos.

De este modo, la segunda etapa consistié en introducir
al alumno en una experiencia de imitacién practica
de trabajo de campo, donde se le ensené haciendo
lo que significa aplicar distintas técnicas de trabajo
arqueologico, trabajando en tres grupos diferentes
aprendieron el valor del trabajo interactivo en equipo,
el uso de métodos, técnicas, materiales y herramientas
basicas, las distintas formas de excavaciones

arqueologicas, el acercamiento a los restos de materiales
culturales, su identificaciéon y registro documental
preliminar.

Se trabajé para ello en una puesta en escena de lo que
seria una zona de excavaciones arqueolodgicas, donde
légicamente no se traté de un sitio arqueoldgico sino
de una simulacién, pero que condujo a los alumnos
a vivenciar el ambiente donde generalmente se va
formando la consciencia y la practica del arquedlogo,
es decir, los alumnos aprendieron que el trabajo de
campo y la practica no puede ser sustituida por ninguna
referencia pedagdgica de aula.

Los talleres finalizaron con una tercera etapa donde el
conjunto de alumnos se trasladé en una visita guiada al
sitio arqueologico y prehistorico de Monte Verde, donde
selesexplicd en terreno laimportancia de considerar este
sitio como un Patrimonio Cultural de las Humanidad,
pero en primer lugar, un Patrimonio Cultural Local,
con todas las implicancias que ello conlleva, en especial
para su aporte consciente como generaciones jovenes
y futuros guardianes del mismo, en el sentido de
aportar a su proteccion y a su permanente difusion
y revalorizacién como testimonio del conocimiento
acerca del modo de vida, la cultura y el ambiente en que
comunidades humanas se desenvolvieron hace mas de
14.000 anos en esta parte del pais y del mundo.

La experiencia relatada dejé en evidencia el alto interés
de los alumnos de la comuna de Puerto Montt por
conocer la historia patrimonial de su comuna, mas
alla del sitio arqueoldgico Monte Verde y poder seguir
participando activamente en esta misma linea de
acciones educacionales futuras.

Patrimonio desde el Gobierno Local.

A la luz de los casos sefalados, y considerando
igualmente muchas dreas y territorios de interés en la
zona centro-sur de Chile en relacion a la puesta en valor
del patrimonio cultural arquitecténico, seria necesario
considerar algunas acciones basicas y fundamentales a
la hora de proponer y desarrollar propuestas con el fin
de instalar el patrimonio cultural como preocupacion,
instancia de trabajo y lineas de accion definidas
desde el Gobierno Local. Estas acciones cuentan con
la existencia previa de importantes instrumentos y
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ambitos de trabajo municipal. Entre ellas estaria
Capacitar a los actores comunitarios acerca de la
valoracion del patrimonio y los instrumentos de
proteccion con que cuenta el Ministerio de Vivienda
y Urbanismo para actuar en las distintas localidades,
considerando para esto a Alcaldes, Directores de Obras,
Secretarios Comunales de Planificacién y Encargados
de Cultura., orientando en materia del Plano Regulador
Comunal, fuentes de intervencién, financiamiento y
realizacion de estudios y cuyo resultado sea fruto de
una Mesa Comunal del Patrimonio.

Definir un proceso de participacion ciudadana en
la practica mas activamente inclusivo, recogiendo
los anhelos de sus habitantes y fomentando el
conocimiento de la historia local y su difusidon,
actuando de promotores del patrimonio inmaterial de
sus territorios. Lo anterior constituye un insumo clave
para la toma de decisiones de los gobiernos locales.

Mejorar y actualizar el Catastro del Patrimonio
Regional con los municipios, mediante un proceso de
participacion que incorpore a actores locales relevantes

definiendo areas prioritarias de intervenciéon de cada
localidad, ya sea espacio publico, barrio o vivienda,
generando una base de datos permanente y de acceso

ciudadano, donde quede claramente establecido
las formas de su protecciéon por parte de la propia
comunidadlocal,las medidasiniciales para suresguardo
e igualmente las sanciones y co-responsabilidades
compartidas en caso de deterioro.

Ampliar incorporaciéon de inmuebles de valor
patrimonial al mecanismo de Subsidio de Mejoramiento
Patrimonial (PPPF) para lo cual se debe realizar un
Catastro de Vivienda Patrimonial Individual y
Colectiva en cada una de las comunas de la region
mediante un trabajo con los encargados de vivienda de
cada una de las comunas.

Incluir el patrimonio desde una mirada social e
inclusiva para ello es fundamental que existan también
Comités de Viviendas Patrimoniales actuando desde
la recuperacién de los inmuebles, pero por sobre todo
de la historia comin que alberga a cada uno de los
habitantes.



Incorporar Barrios Patrimoniales representativos
de la region de la Araucania complementando su
valor identitario con equipamiento y circulaciones
que dinamicen su valoracién promoviendo para ello
una Escuela de Patrimonio para Adultos Mayores,
en funcién, por ejemplo, de Programas tales como
Quiero Mi Barrio. En la misma linea anterior, anexar
en el programa de Pavimentos Participativos la
recuperacion de pavimentos tradicionales que aun
existen en diversas localidades rurales de la regién como
por ejemplo el adoquin de piedra, como se mantiene
en ciertas localidades y comunas como Traiguén, Los
Sauces y Lautaro.

Coordinar en conjunto con otros servicios del Estado
(CNCA, Fosis, Sercotec, Corfo), posibilidades de
financiamiento complementario para iniciativas
que busquen relevar y restaurar un espacio publico
cohesionado y ayuden a proyectar su valoracion al resto
de la regién y del pais.

Elaborar expedientes técnicos para Monumento
Historico o Zonas Tipicas, ante el Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN), abordando los
edificios considerados de alto valor patrimonial en
las distintas comunas, recuperando fachadas de
espacios publicos con alto valor historico, urbano y
arquitecténico cuyas caracteristicas morfoldgicas son
singulares, desde el punto de vista de su mejoramiento
y calidad urbana.

Realizar un Gestiéon Integrada con diversos actores
comunales, regionales y nacionales, para desarrollar
Planes de Manejo Arqueoldgico y Ambiental de sitios
arqueologicos, historicos y prehistéricos de reconocida
importancia local, regional y nacional, para su puesta
en valor a través de un Programa de Turismo Cultural
comunal.

CONCLUSIONES

La participacion de la comunidad local es clave para
el desarrollo de programas de revalorizacion, cuidado
y proteccion del patrimonio cultural, arquitecténico,
arqueologico y memoristico de la histdrica oral,
asegurando y garantizando su adecuada proteccion en
el marco de la correspondiente legislacion, bajo la tutela
del estado y las autoridades regionales y comunales.

Al mismo tiempo, dicha protecciéon debe permitir
principalmente el acceso de la comunidad local a
usufructuar del conocimiento de su patrimonio en
el proceso de apropiacién identitaria, Gnica garantia
de su respeto, cuidado y protecciéon por parte de
las generaciones futuras, ya que a fin de cuentas el
patrimonio por definicion les identifica y pertenece
como legado de su propia historia cultural y social.

Por dltimo, el concurso de las autoridades locales y
el marco municipal local, constituye un ambito de
accién irremplazable en la busqueda de puentes entre
la ciudadania y el patrimonio cultural, de donde debe
surgir la demanda y la consciencia de su proteccién bajo
el mandato y marco legal del Estado con la participacion
activa y co-responsable de la ciudadania.
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Resumen

El Hospital Neuropsiquidtrico ].T. Borda (Buenos
Aires, Argentina) se constituye como referente
identitario del Barrio porteno “Barracas’, poseedor
de un valor histérico, arquitecténico y social de gran
relevancia para la sociedad. Por tal motivo, se aborda
este trabajo desde el punto de vista arquitecténico y el
contexto social de los establecimientos, teniendo como
premisa la integracion de los mismos al tejido urbano
y la integracion social de quienes alli habitan. Esto nos
permite no solamente pensar en su resignificacion
con el paso del tiempo, si no también identificar los
actores involucrados con este patrimonio para analizar
e interpretar las discusiones, tensiones y conflictos que
surgen en el contexto actual.

El anadlisis del conjunto arquitecténico propuesto,
permite vislumbrar una realidad inocultable e
ineludible, evidenciando aquello que no se quiere ver
y aquello que es muy dificil de reconocer, creando un
abismo entre patrimonio, sociedad civil y la locura.

Palabras clave: Patrimonio, Identidad, Borda, Locura,
Rescate.

Abstract

The Neuropsychiatric Hospital ]J.T. Borda (Buenos
Aires, Argentina) is established as regards identity of
the Buenos Aires neighborhood “Barracas”, possessor
of a historical, architectural and social value of great
relevance to society. Therefore, this paper is taken from
the architectural point of view and the social context
of establishments, with the premise integrating them
into the urban fabric and the social integration of those
who live there. This allows us to not only think about
their redefinition over time, but also to identify those
involved with this heritage to analyze and interpret
the discussions, tensions and conflicts that arise in the
current context. The proposed architectural analysis
allows glimpse a undeniable and inescapable reality,
showing what not to see and what is very difficult to
recognize, creating a gap between heritage, civil society
and madness.

Keywords: Heritage, Identity, Borda, Madness, Rescue.
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INTRODUCCION

El presente articulo, aborda el estudio del Patrimonio
Cultural de la Salud en lo general y el estudio de la
salud mental en lo particular, tomando como objeto
de anilisis la denominada “manzana de la locura”
en el barrio de Barracas, integrada por los hospitales
monovalentes  neuropsiquiatricos José  Tiburcio
Borda (en adelante ]J. T. Borda), Braulio Moyano y
Tobar Garcia. Nos enfocaremos especialmente en
el Hospital J. T. Borda, delimitado por las calles Dr.
Ramén Carrillo, Suarez, Perdriel y Brandsen, en la
zona sur de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(en adelante C.A.B.A) (Fig. N°1). Este sitio, que ha
sido desde temprana época escenario de la salud
portefia conformando uno de los primeros conjuntos
arquitectonicos destinados al equipamiento de salud,
es poseedor de un valor patrimonial intrinseco,
tanto desde el punto de vista arquitectéonico como
cultural e identitario. Complementariamente, tiene
la particularidad de albergar como funcién principal
el tema de la salud mental: esta funcién -que en si
misma presupone algin grado de estigmatizacion- fue
generando diferentes tipos de tensiones arquitecténico/
urbanistico en la relacion del conjunto con el resto de
la ciudad y la sociedad, tensiones que se convierten hoy
en dificultades para el reconocimiento del mismo como
bien patrimonial y consecuentemente en carencias a la
hora de gestionar acciones vinculadas a su conservacion
y puesta en valor.

Desde susinicios, el barrio de Barracas mostré diferentes
matices sociales y culturales, con caracteristicas
singulares de un barrio de trabajadores combinado
con un sector de suntuosas casonas y quintas de tono
sefiorial y calmo. Luego, con el desarrollo del modelo
agroexportador argentino y la zona sur como puerta de
salida al exterior, el barrio conocié el bullicio originado
en los saladeros y mataderos que lo cargaron de un
toque pintoresco, generando todo un escenario que se
veria enriquecido con la llegada de inmigrantes que
comenzaban a poblar sus zonas agrestes. Todas estas
caracteristicas son las que le han dado al barrio una
identidad muy marcada, permitiéndole atesorar un
Patrimonio Histérico Cultural, no solo por la calidad de
su arquitectura, sino también por haber sido testimonio
visible del inicio de diversas actividades, entre los que
se encontraron los primeros hospitales de salud mental
de la ciudad que luego conformaron los Hospitales
Neurosiquiatricos mencionados anteriormente. Esto
nos permite pensar en los usos de dichos espacios en el
pasado, su resignificacion con el paso del tiempo y de
qué manera el presente articulo permitira ser un aporte
para destacar y establecer diferentes aspectos que hacen
a la revalorizacién del conjunto arquitecténico en la
actualidad.

El andlisis del conjunto arquitecténico propuesto,
permite vislumbrar una realidad inocultable e
ineludible, evidenciando aquello que no se quiere
ver y aquello que es muy dificil de reconocer, como

5 Foto aérea: Foto aérea:
| -Demarcacion de la Cudad Autonoma de Buenos Aires

-[ulmadude]alm:-h:rdelaﬁudad

-Demarcacion del barmo de Barracas
-(oloreado de I zona gledana al Hospital ).T.Borda

foto aérea:
-Demarcacion del terreno del Hospital |.T.Borda

Figura N°1
Delimitacion aérea del Hospital Borda. Fuente: Secretaria de
Planeamiento Urbano, Ciudad de Buenos Aires.



Figura N°2.
Hospicio de las Mercedes 1925, luego Hospital Borda- Demolido. Fuente: Archivo General de la Nacion

es la Salud Mental; por este motivo, partimos de las
preguntas ;Qué hacer con este conjunto arquitecténico
y con su emplazamiento que son piezas fundamentales
dentro del tejido urbano del sur de la ciudad? ;Como
intervenir frente a un escenario con multiples actores,
cargado de tensiones y conflictos? ;No esla arquitectura,
a través del manejo espacial y tecnoldgico la disciplina
que nos puede brindar mejor calidad de vida, incluidas
las personas con trastornos del orden psiquiatrico?
A través de este aporte aspiramos a dejar plasmada
la propuesta de una discusiéon que gira en torno al
mismo, desde lo arquitecténico fundamentalmente,
pero sin perder de vista todo aquello que hace a la
funcion (o contexto) social de estos establecimientos,
teniendo como premisa la integracién social y urbana
al resto de la ciudad. Por ello el objetivo principal del
articulo es planteamos la visualizacion de este tema que
histéricamente se ha tratado de ocultar, hasta incluso
en la actualidad.

El Borda: un recorrido histérico y su valoracion actual
El Hospital J. T. Borda, que integra la red de
establecimientos de salud de la C.A.B.A, ocupa un
predio de 18, 41 has,, e integra la gran manzana con
el antiguo hospital Rawson, hoy Albergue Rawson,
que se ubica al norte del predio (Comando, 2012).
Fue inaugurado el 11 de octubre de 1863 como asilo
para orates “San Buenaventura” en homenaje al doctor
Ventura Bosch, propulsor de la obra (Fig. N°2).
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Haciendo un resumen histdrico de los momentos trascendentales que pasaron estos conjuntos arquitecténicos,
presentamos un cuadro donde se ha plasmado a modo sintesis los afios mas transcendentales en torno al objeto

48

de estudio (Fig. N°3 y N°4)

Cuadro Historico del Borda

ARO PresidentelJefe de Gob. Descripcion
1857 Justo José de Unquiza Se resuedve la conslruccidn de una casa de demantes varones
1858 Justo José de Urquiza Se delimitan ks terrencs que comprenderdn a casa para demenles varones y mujeres
1863 Bartolome Mitra 3e inaugura la casa de dementes varones, proyecio de los arquitecios E. Hunt y H. Schroeder, proyecto ganador entre varios
anteprovectos
18721574 Dominga Fawsting Sarmiento Se realizan cbras de ensanche y el murd de circunvalacidn que delimita el entorno
Direccidn de Obras Piblicas de la Municipalidad realiza mejoras en el edificio. Las obras estuvieron 2 camgo del Arquitecto Manio
1880 J.A. Roca y M.J. Celman Buschiazzo: las principales inlervenciones estuvieron enfocadas en la remodelacitn de lefrinas y la construccitn de lavaderos, se
amplia la sala de baflos y una safa de duchas
1880 J.A. Roca y M.J. Celman El Arquilecto Enique Aberg proyecta su ampliacidn.
1882-1887 JA. Roca y M.J. Celman Se realizan las obras del proyeclo de ampliacidn del Arg. Aberg.
1887 JA. Roca y M.J. Celman Inauguracién del Hospicio de las Mercedes [Actualmente: Hospital Borda)
1832 Carios Pelegil Toma la direccidn del hospital el Dr, Domingo Cabred , quien propone que ke enfermos mentales, que hayan comeltida algln delito,
: debian ser lratados en Hospicios e Instituciones especiales, modalidad que exdsged nuevos senvicios v sigue vigente hasta hoy,
Se inauguran las nuavss obras de ensanche del hospital, realizadas en funcidn de las nuevas exigencias, conituyendo un nuevs
1895-1897 José Evaristo Unbury pabelldn para defincuentes, dos nueves paballones para epilécticos, e laboratorio de anatomia patoldgica, la casa del portero y nueves
servicios de alumbrado eléctico, senicio telefdnico, instalacicnes contra incendio agua comiente € imprenta
1904 Julio A. Roca y Manuel Quintana Se demuele & Asilo de Buena Venlura
1605 Manuel Cuintana El Hospicio de las Mercedes™ pasd a depender de [ Comisién Nacional de Hospilales Regionales y Asilos dependientes del Ministerio
de Relacionas Exferiores y Cullo
. Figueroa
1906 Manuel Quiniana y J. Fig S ejecutan nueves pabeliones de Clinolerapia
Alcorta
1531 José Falix Uribur Se inauguran ks talleres y a instancia de la Liga Argenting de Hngla.ne Mental se craan los consultorios externcs de psiquiatria y
neurciogia
1649 Juan Domingo Perdn Cambia de denominacitn por € de Hospital Nacional Neuropsiquiatnco de Hombres José Tiburcio Borda en honor al medico psiquiatra
nae del mismg nombre, en su momento, Tilular de la Caledra de Clinica Psiguiatnica de la Facultad de Medicina de la UBA
Carlos Sadl Menem El hospital pasd de la Grbita de la nacién a depender del goblemo de la Ciudad de Buenos Alres
1883 Carlos Sadl Menem Fue designado Hospital Asociado a la Facultad de Medicina de ka UBA
Se sanciona la Ley N* 448 de Salud Menial de la Ciudad de Buenos Aires, la cual contempla nuevos crilenios de atencidn que imglican
. la exlernalizacion de los pacsentes, intemacicnes de corta estadia, atencidn ambulatoria, destinade a la prevencion, promocién,
Femando de laRda | . . o= : a0 ) - o : o ) )
2001 J. Gab, BsAs. Anibal Ibarra asistencia, rehabilitacion y reinsercion social, garanlizande la atencidn domiciliaria, con la intencadn de desarticular este lipo de
T } eslablecimientos, de esta forma se prohabed la ejecucion de nuevas obras e instalaciones y se promovid [a alencdn de eslos pacentes a
haspitales generales, medidas eslas que pusieron en crisis esle lipo de establecimientos.
La Legislatura de la C.A.B.A. sanciona la Ley N® 3533, |a cual en el Ar. 1 3e catalogan las construcciones referenles al Hospital Braulio
i X | Al | : El P fisi i i I
Cristing Femandaz de Kirchner / r'n:l?‘ann enel A, 2 3 l.:alr.alugan edificios mrresmndente? al Hospital Bonda: E abqlb'l de Ps.u:u isica y Newrcbiclogla fi'i?l F'ab.el on
2010 Mauricio Macri habitacitn y talleres Amable Jones y Consulionos ambulalorics, Hogar de noche, Terapia ocupacional y F. Imprenta comao asi también el
Centro Culfural. Ademas se contempla que debera respelarse, la topografia natural, la morologia y les disefios paisajislicos, del
compunte formado por los edificios catalogados, como también |a forestacion existente en el predio,
Figura N°3.

Elaboracion Garcia, H; Sniechowski, I; Ruarte, P en base a la descripcion de la Arq. Comando (2012).




b Foto aérea 1925:

En esta instancia se observa el conjunto en su totalidad

a prindpio de Siglo XIX. Se indican kos edificios de fa
Carpinteria y Centro Cultural, ol Pabellin Amable Jones y
£5 ¢l Pabellin de Investigaciones en Pabellin de Investigacianes
en Psicofisica y Neurobiologia

Foto aérea |1937:
2oy Enesta imagen no se observan cambios importantes en
¢l predio

- Fom aérea 1940:

En esta imagen se puede observar ks antiguos talleres,
hoy desaparecidos debido alas demoliciones realizadas
por o Gobieno de CABA en 2013.

En este afio ya se encuentran construidos los edificos de
Consultorios Ambulatorios y Hogar de Moche y

Terapia Ocupacional

Foto aérea 1965:

En esta imagen se puede observar la obra que significo
la demolicibn de uno de los edificos onginales prnapales
y la construccidn del Pabelldn Central.

Sa-h Fow adrea 1985

E 04 En esta imagen se observa la ausenda en esos aiios de

< importantes obras de arquitectura, sin embargo se vislumbra
¢l fortalecimiento del drea de esparamiento del complejo,

y ¢ creamiento de su vepetacion y arboleda ya casi centenaria

Figura N°4.
Imdgenes aéreas Histéricas del Hospital el Borda. Fuente: Secretaria de Planeamiento Urbano. Ciudad de Buenos Aires.

Revista America Patrimonio 49



REVISTA AMERICA PATRIMONIO PATRIMONIO CULTURAL Y SOCIEDAD CIVIL

50

Como se puede visualizar en el cuadro, y en la sucesion
de fotos aéreas a lo largo del tiempo, (figura 3) el
predio fue sufriendo modificaciones en el transcurso
de todo el siglo pasado. Las intervenciones mas
importantes en la estructura original se dieron con la
construccién del Pabelléon Central, los Consultorios
Ambulatorios y el Hogar de Noche. Desde el punto
de vista arquitectonico, puede observarse que mas
alla de la época en la que fueron construidos, desde
los inicios el planteo tipoldgico de los edificios, su
composicion y su espacialidad, responde a la corriente
Higienista. Cuando hablamos de la corriente Higienista
y su correlato espacial nos estamos refiriendo a que el
conjunto responde con su arquitectura a cuestiones
médicas investigadas y llevadas a la practica desde
finales del S XIX y que se caracteriza por la generacion
de pabellones que debido a su ubicacién en el terreno
resultan tener grandes superficies perimetrales que
sumada a generosos ventanales, logran una importante
ventilacion evitando de esta manera el contagio. Lo que
resulta mds interesante del conjunto, es que si bien esta
tipologia se va repitiendo a lo largo del siglo, el lenguaje
exterior de cada uno de los edificios pabellonales,
ira respondiendo a las caracteristicas estéticas de la
época en la que fueron construidos, generando de esta
manera un catdlogo interesante de distintas corrientes
esteticistas. Asimismo seird perfeccionando la tipologia
pabellonal y haciendo mas clara su arquitectura y
estética en las sucesivas obras, hasta llegar al ultimo
edificio construido, el Pabellon Central (Fig. N°5). Aqui
se resuelve el acceso al conjunto a través de un gran
espacio conformando un amplio patio, posee claras
circulaciones horizontales y verticales que estructuran
el sistema circulatorio, relacionando los distintos
pabellones y las principales actividades, y generando
de esta forma espacios muy bien ventilados separados
entre si por espacios verdes.

Ademas de sus caracteristicas arquitectonicas
relevantes, el hospital J. T Borda es reconocido y
vinculado a la Buenos Aires Jesuitica ya que debido
a su emplazamiento en un sitio elevado y proximo
al Riachuelo, fue utilizado y habitado en aquellos
tiempos remotos, dejandonos parte de su legado en los
tuneles subterraneos que hoy atn existen. Al respecto,
Schavelzon (2012) realiz6é una detalla investigacién en
el sitio donde se constatd un yacimiento aurqueol(')gico33
urbano, que consiste en tuneles, sétanos y pasadizos. El

estudio que realiza el autor en los planos y la cartografia
antigua y moderna reconoce que se trata de un sistema
complejo pero absolutamente moderno y que lo mas
relevante es que aun sigue en uso.

Figura N°5. Hospital Borda 1987-Consultorios Ambulatorios.
Fuente: Archivo General de la Nacion.

Figura N°6. Hospital Borda 2009 - Consultorios Ambulatorios.
Foto: Sergio G. Evrard

El Borda envuelto en un conflicto de intereses

Actualmente el conjunto arquitectonico esta envuelto
en un contexto de disputa con los diferentes actores
involucrados, principalmente el sector politico y los
trabajadores del hospital y hasta los mismos internos.
Desde el afio 2010, comenz6 a gestarse el proyecto de la
creacion de un “Nuevo Centro Civico” para la C.A.B.A,
que compromete una parte importante del Hospital J.
T. Borda. El proyecto se plante6 en su momento como
la nueva sede de Gobierno de la Ciudad, usando como
argumento de su construccién la relocalizaciéon del
mismo; accién que junto con la nueva sede central del
Banco dela Ciudad que se construye en Parque Patricios,
el Polo Tecnolégico y el ya mudado Ministerio de Salud,
buscaban darle impulso al “desarrollo de la zona sur” de
la ciudad. Pero para llevar a delante la construcciéon de



este “Centro Civico” seria necesario utilizar parte del
terreno que comprendia unas dos hectareas ubicadas en
los fondos del Hospital Borda, que tiene una barranca
sobre la avenida Amancio Alcorta.

En forma paralela ya en esos afios 2010 y 2011 la
tension con el gobierno de la Ciudad se acrecentaba con
las denuncias de los trabajadores de Talleres Protegidos
del Borda referidas a la falta de recursos, insumos,
medicamentos y baja salarial de todo el sistema de salud,
a favor del sector privado y atacando sistematicamente
a la salud publica. Un afo mas tarde, en noviembre
de 2012, se presenté un recurso de amparo por los
trabajadores del Hospital Borda, recurso cautelar que
pretendia frenar de alguna manera los avances del
proyecto inicial del la Construcciéon del Centro Civico
en terrenos que le pertenecen al Hospital. Esto desperto
serias controversias, resistencias y tensiones en los
trabajadores, profesionales y pacientes internados en
el Hospital, quienes se oponian rotundamente a las
modificaciones del lugar. El conflicto se vio agravado
cuando en abril del afio 2013 demolieron de manera casi
arbitraria el Taller Protegido N°19 del Hospital Borda,
en donde los internos asistian a talleres de diferentes
oficios, el cual genero un enfrentamiento entre la policia
y los trabajadores e internos, que una vez finalizado el
mismo recibieron el apoyo de organizaciones civiles
protectoras del patrimonio y sectores politicos de la
oposicion.

Estas acciones fueron llevadas a cabo a pesar de que la
zona fue declarada Monumento Histérico Nacional por
decreto del Poder Ejecutivo Nacional en abril de 1999 N°
349/99, comprendiendo al Pabellén de Investigaciones
en Psicofisica y Neurobiologia y al parque aledaio
y de que una Ley Nacional (N° 12.665) senala que
“los inmuebles histéricos no podran ser sometidos a
reparaciones o restauraciones, ni destruidos en todo
o en parte (...) sin aprobacién o intervencioén de la
Comision Nacional de Museos” (Art. N°4 de la Ley
12.665).

Asimismo, en el 2010, la ley 3138, en el articulo 2
cataloga, enlos términos del Articulo 10.3.3 del Capitulo
10.3“Catalogacion” del Codigo de Planeamiento Urbano
los edificios del Hospital Borda con la proteccién
Cautelar a los edificios que se indican en la (Figura N°7)
entre los que se encontraba el Taller, hoy demolido.

En este contexto de lucha y tension se puede apreciar
una multiplicidad de voces y opiniones sobre la
valoracion y uso del conjunto arquitecténico como un
bien patrimonial. Al respecto Garcia Canclini (1999)
vislumbra la redefiniciéon y reconcentracion de los
discursos referidos al patrimonio cultural respecto a
la evolucion contemporanea del mismo. Pero ademas,
distingue que dentro del espacio de disputa (econémica,
politica, simbolica, social) en el que se encuentra
inmerso el patrimonio (ya sea material e inmaterial),
estd atravesado por la accion de tres tipos de agentes:
sector privado, el Estado y sectores sociales. Y que las
condiciones en el uso del patrimonio van a tener la
forma que asume la interacciéon entre estos sectores
en cada periodo (Canclini 1999. Pp.:19). Es por esto
que en este contexto el patrimonio estudiado podria
concebirse como un espacio de tension, lucha, conflictos
y negociaciones entre los diferentes actores por hacer
distinguir sus intereses y su version del patrimonio.

El concepto que se maneja en la actualidad sobre el
patrimonio tiene que ver a una redefinicién que se
fue dando a través del tiempo. Desde mediados de
la década del 80" se da por terminada la concepcion
del patrimonio donde unicamente se ratificaban los
valores estéticos y simbolicos de las obras consideradas.
Es a partir de este momento que comenzaron a surgir
nuevos conceptos incorporando distintos elementos
culturales (tanto materiales como inmateriales) y el
contexto urbano, ambiental y social. Segun las fuentes
oficiales al Patrimonio Cultural lo definen como: “(...)
el conjunto de bienes muebles e inmuebles, materiales
e inmateriales, de propiedad de particulares o de
instituciones u organismos publicos o semipublicos
que tengan valor excepcional desde el punto de vista
de la historia, del arte, de la ciencia y de la cultura y por
lo tanto sean dignos de ser considerados y conservados
para la nacion”. UNESCO 1977

Y segtin otras definiciones sobre el Patrimonio Cultural,
lo abordan como una “Construccién Social mediante
un sistema de simbolos que remiten a una determinada
identidad en su aspecto de mayor trascendencia.
Destacando que dicha definicién lleva en si misma el
concepto de Patrimonio Cultural, Herencia Cultural,
Identidad Cultural.
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Figura N°7.

Catalogacion del Hospital Borda con proteccion “Cautela” Fuente: Sniechowski, I y equipo en base al Codigo de Planeamiento Urbano de la

Ciudad de Buenos Aires.

Trasladando lo tedrico al tema de estudio y retomamos
las ideas de Canclini, donde reflexiona que®..el
patrimonio cultural funciona asi, como recurso para
reproducir las diferencias entre los grupos sociales y
la hegemonia de quienes logran un acceso preferente
a la produccioén y distribucion de bienes. Los sectores
dominantes no sélo definen qué bienes son superiores
y merecen ser conservados, también disponen de los
medios econdmicos e intelectuales, el tiempo del trabajo
y del ocio, para imprimir a esos bienes mayor calidad
y refinamiento” (Néstor Garcia Canclini, 1998. Citado
en Garré, 2001: 15). Eso refleja en parte los conflictos
que se suscitaron en torno al conjunto Arquitecténico
del Borda en el afio 2013, donde los grupos dominantes
(identificados como el Gobierno local) determinan
de manera casi arbitraria el uso de ese patrimonio,
proponiendo el proyecto del la construcciéon del
Centro Civico respaldado en los fundamentos de la
urbanizacién de la zona sur.

Desde el punto de vista de lo Arquitecténico, lo
cultural y lo social, las tensiones generadas entre lo que
denominamos Patrimonio Cultural, la sociedad civil y
el Poder Politico, deberiamos sumarle el abismo entre lo
ya mencionado con respecto al conjunto edilicio, pero

Revista America Patrimonio

ademas, la funcidén principal de estos establecimientos
desalud, muchas veces estigmatizada y siempre tratando
de ocultar aquello que tiene que ver con “la locura”

Algunas Recomendaciones y Reflexiones Finales

A través de este articulo, se aspira a destacar la riqueza
histdrica, la funcién social, el valor arquitecténico
y apuntar las diversas tensiones criticas y diferentes
posturas sociales y politicas, a fin de exponer los valores
patrimoniales e identitarios del lugar, las problematicas
que se presentan sobre su gestion y dar la posibilidad
de reflexionar sobre este presente y posibles acciones
futuras.

Los ejes de reflexion que nos interesa proponer
tienen dos pilares fundamentales: uno basado en la
mirada médico social que propone la integracién
de la mayoria de los internos a la comunidad, ya que
segun estadisticas médicas solo el 20 o 30 % de los
pacientes internados requeririan internacién y esta no
seria mayor a 30 dias hasta su nivelacién, el 70 u 80
% restante podrian tratarse en atencion ambulatoria o
creando establecimientos alternativos a la internacion,
como por ejemplo las denominadas residencias
protegidas, unidades convivenciales, hostales o casas



de medio camino que facilitarfan gradualmente
la integraciéon de las personas con padecimientos
mentales a la comunidad. El otro pilar tiene que ver
con el correlato espacial- arquitectonico, es decir la
posibilidad de generar una integracion del Hospital al
paisaje urbano, intervencion en la cual se puedan bajar
los muros perimetrales para lograr integracion espacial
y social del barrio al complejo, es decir buscar el camino
inverso al que ya se viene dando hoy en el Hospital y
que busca la integracion de los internos a la sociedad.
En esta linea, cabe destacarse las actividades culturales
que se desarrollan alli, entre los que se encuentran la
transmision de la radio La Colifata, y las actividades
del Centro Cultural (Fig. N°8). Esta busqueda puede ser
complementada con actividades culturales y recreativas
a partir de gestiones de difusiéon y sobre todo deberia
ser palanca de accién para revalorizar caracteristicas
que posee el conjunto y que estan vinculadas a su
Patrimonio Cultural: valores wurbanos, edilicios,
histéricos, inmateriales, naturales y ecoldgicos. Como
ya se mencioné anteriormente, el conjunto constituye
una excelente muestra del proceso de desarrollo que
vivié la corriente higienista y la concepcién de la
locura que se ve reflejada en la arquitectura, la técnica
constructiva y caracteristicas estéticas.

Uno de los edificios emblematicos es el Pabellon
Amable Jones que cuenta con una valiosa tipologia y
caracteristicas arquitectonicas, y lo presentan como
un edificio que podria funcionar como espacio con
actividades culturales de acceso publico. El edificio

cuenta con una volumetria fuerte, pesada, con una
mansarda superior, un patio central, galerias con
columnas metalicas al exterior y tres pisos al frente. En
la parte posterior estaba el sector carcelario del hospicio,
hoy abandonado y casi en ruinas. Desde la planta baja
es facil acceder al nivel inferior, una especie de sétano
que en realidad es la cimentacion que después de hecha
no fue rellenada totalmente. Nadie imaginé qué podria
pasar al encontrarse esas estructuras un siglo mas tarde,
pudiendo convertirse en un ejemplo vivencial de la
técnica constructiva. (Fig. N°9)

Creemosquelasaccionesparasalvaranuestropatrimonio
deben estar asociadas al hecho de comunicar al hospital
con la comunidad, destacando que previo a esto seria
imprescindible la concientizacién de la comunidad a
través de foros culturales, cientificos y diferentes actores
sociales, incluidos los gremios, con el propdsito de
desmitificar tanto el conjunto arquitecténico, como lo
que sucede en su interior y quienes lo ocupan.

“Que es esto de la locura? somos todos sufrientes
algunos mas, otros no tanto, pero todos sufrimos...” Dr.
M. A. Materazzi. Dejando en claro la importancia del
Poder Politico (ya que de éste depende la concreciéon de
cualquier propuesta) consideramos uno de los objetivos
primordiales lograr establecer un puente en el abismo
existente entre la gestiéon de turno y la comunidad.
Ademas resulta necesario trabajar con la sociedad en

Figura N°8.
Centro Cultural Borda 2009. Foto: Sergio G. Evrard
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Figura N°9.
Pabellon Amable Jones 2009 Foto: Sergio G. Evrard

la concientizacién y visibilidad de la problematica que,
consideramos, tiene dos aristas: el patrimonio como
acervo cultural y la mayor comprension de lalocura, sin
ocultamientos ni estigmatizacién. Ambos constituyen
dos mundos a dar conocer a la sociedad, trabajando
en la toma de conciencia de lo significante que es el
patrimonio cultural y cuanto depende su valoracion,
de la sociedad civil; comprendiendo que al reconocer
Nuestro Patrimonio, estamos hablando y valorando
nuestra propia identidad, quienes somos , nuestras
raices y todo aquello que nos hace diferentes frente a
los otros y que todo lo que pueda ser reconocido como
patrimonio cultural forma parte de nuestro acervo
cultural, nuestra memoria y nuestra identidad.
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LA CIUDAD DE PINAR DEL RIO.
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Resumen

En el presente articulo se desarrolla una valoracién
patrimonial del Palacio de Guasch, hoy Museo de
Historia Natural “Tranquilino Sandalio de Noda}
reconocido exponente de la arquitectura ecléctica en
Cuba, que ha devenido en simbolo arquitecténico de
la ciudad de Pinar del Rio. En primer lugar, se realiza
una contextualizacion del estilo arquitecténico que
representa el inmueble, asi como de la ciudad donde
se ubica el mismo. Posteriormente, con un enfoque
histérico 16gico, se analizan los principales valores
patrimoniales que posee el Palacio, destacandose los
de caracter artistico, histdrico-arquitectdnico, técnico-
constructivo, y social. Por ultimo, se comenta sobre
las intervenciones que ha recibido la edificacion, asi
como los retos y perspectivas para la conservacion
del centenario Palacio, inico Monumento Local de la
provincia.

Palabras clave: Palacio de Guasch, arquitectura ecléctica,
simbolo arquitectonico, valor patrimonial y conservacion.

Abstract

In the present paper and evaluation is developed in
concern to the heritage value and conservation issues
of Guasch’s Palace, today Natural Historical Museum
“Tranquilino Sandalio de Noda”, which is recognized as
an exponent of eclectic architecture in Cuba, becoming
at the same time, a symbol in Pinar del Rio city. First
of all, a contextualization of architectonic style of
the building in question and city where it stands is
accomplished. Further, through a historical logic
focus, the main heritage values which the palace poses
are analyzed, highlighting those of artistic character,
technical-constructive, historical architectonic and
social characteristics. To complete the work, several
comments about the interventions received by the
building are included, reporting also the challenges and
perspective for conservation of this centenary palace
which classifies as the only one Local Monument in the
province.

Keywords: Guasch’s Palace, eclectic arquitecture,
arquitectonic symbol, heritage value and conservation.
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INTRODUCCION: EL ECLECTICISMO
COMO LENGUAJE ARQUITECTONICO EN
LATINOAMERICA Y CUBA

El eclecticismo, en tanto estilo arquitecténico, surgido
en Europa en la segunda mitad del siglo XIX, llega a
América Latina hacia finales de la propia centuria
para cobrar un significativo auge en las primeras
cuatro décadas del XX. Este estilo fue ganando fuerza
en la misma medida en que el repertorio formal de
la academia fue agotandose por su rigida imitacion
de modelos clasicos prestigiados, que por lo general,
carecian de originalidad. De esta forma, se da paso
de manera gradual, a una alternativa eclecticista en la
que predominan los motivos historicistas, y donde se
aprecia como tendencias las siguientes: “Los edificios
religiosos eran realizados dentro de lineamientos
romanicos o goticos, las carceles como castillos
medioevales y en los jardines zooldgicos y cementerios
se permitian toda clase de exotismos orientales. La
diferenciacion radicaria ahora en la faz decorativa,
utilizandose en la construccion diferentes materiales y
colorido” (Historia del arte en Iberoamérica y Filipinas.
Materiales didacticos II: arquitectura y urbanismo,
2003: 335)

La superposicion de formas y cddigos arquitectonicos
de diferente procedencia y periodo histérico, en una
misma edificacidn, constituyo la principal caracteristica
de este estilo. Por eso es catalogado por muchos
historiadores del arte y arquitectos como “el estilo sin
estilo”. El uso de diferentes lenguajes que habian sido
utilizados a lo largo de la historia, van a encontrar en las
fachadas de los edificios el escenario fundamental para
su expresion a través de una rica y prolija decoracion.
(Zardoya, 1998)

En el caso especifico de Cuba, el eclecticismo comienza
a operar en un marco histdrico singular: el momento
en que se produce el cese del dominio espafol y la
intervencion norteamericana y, por consiguiente, la
frustracion de los intereses patrios de los sectores mas
radicales. Con cierto retraso, en comparacion con el
resto de Hispanoamérica, entra el eclecticismo en Cuba,
primero en forma directa desde Europa pero también,
con posterioridad, por la via de los Estados Unidos.
(Vaz y Mesa, 2008: 32)

La nueva condicion de dependencia econémica hacia
los Estados Unidos en la que quedé Cuba propicié una
pronta asimilacion de los estereotipos importados de
Norteamérica, los cuales contaron con la célida acogida
de la clase social mas pudiente: la burguesia. Ademas de
que, luego de cuatro siglos de dominacion espaiola, se
queria borrar todo signo visual de la antigua metrépoli.
En consecuencia se adopta el eclecticismo como nuevo
lenguaje arquitectonico. (Zardoya, 1998)

La arquitectura ecléctica cubana constituye un
universo muy plural, ya que existe una gran variedad
de soluciones formales que estuvo condicionada por
el momento especifico en que cada edificacion se
construyd, por sus usuarios y proyectistas y por el lugar
o zona donde se construyd. Mas alla de esta diversidad
formal, se plantea de forma reiterada, que la puesta en
practica del eclecticismo constituyé una prolongacion y
enriquecimiento de los elementos formales establecidos
por el neoclasicismo, ya que desde el punto de vista
de la planta no introdujo cambios sustanciales, sino
que sobre un esquema neocldsico se superpuso una
profusa ornamentacion que hasta entonces no se habia
identificado como un elemento altamente cualificador
de las edificaciones, lo cual fue utilizado no solo
para expresar una imagen de modernidad, sino para
proyectar el poder econdémico de los que encargaban las
construcciones, asi como para conseguir una imagen
arquitecténica individualizada; de ahi la naturaleza
plural de este estilo. (Zardoya, 1998)

2. PINAR DEL RIO: FISONOMIA DE UNA CIUDAD

La ciudad de Pinar del Rio, capital de la provincia
del mismo nombre y la mas occidental de Cuba, fue
fundada en 1774 con el nombre de Nueva Filipina, y
dos anos después se le daba su denominacion actual.
No fue hasta 1867 que recibio6 el titulo de ciudad. Crecié
de manera espontanea, ya que no tuvo a través de su
historia importantes funciones en comparacién con
otras ciudades de la isla. No obstante, asume el papel
de centro de prestacion de servicios y poder politico
de la provincia. De manera que, durante los siglos
XVII, XVIII y hasta pasada la primera mitad del XIX,
se observa una localidad cuyo caracter urbano estd
constituido por un primitivo caserio, resultado de la
fusion de las tradiciones rurales con los pocos valores
asimilados por la pequefia burguesia residente en la
ciudad. (Sisto, 1988: 15-18)



En La Habana se tenia al occidente como grandes
extensiones de tierra casi despobladas. Por tal razon,
los hacendados habaneros destinaron a esta zona la
cria de ganado y de puercos durante mas de dos siglos.
Funcionalmente, Pinar del Rio se caracterizo durante
todo el periodo colonial por su condicién agricola;
territorio de pequefios y medianos comerciantes, lo
que no permitié la acumulacion de grandes capitales,
reflejindose esta condiciéon en sus construcciones,
pues los condes y marqueses, poseedores de amplias
extensiones de tierra, con elevadas rentas, al construir
sus mansiones lo hacian en La Habana. (Sisto, 1988: 22)

Gracias a la importancia que adquiere el tabaco como
renglén econémico del pais, es que la provincia y
su ciudad experimentan un cierto auge econdmico,
sobre todo a partir del segundo tercio del siglo XIX,
lo cual se observa en una sintomatica evoluciéon de su
arquitectura. Los moradores mas acaudalados e ilustres
de entonces eligen el estilo neoclasico, de prestigio
en aquella época, aunque solo fuera en la fachada
para establecer un contrapunteo con el interior de la
construccion colonial. (Labori, 2007: 102)

El fin del siglo XIX estuvo marcado en toda Cuba por el
desarrollo de la guerra independentista de 1895 - 1898,
la cual, l6gicamente, dejaria su impronta en Vueltabajo,
nombre con el que se conocié durante muchisimo
tiempo a Pinar del Rio. No es hasta la llegada del
nuevo siglo XX, y con la instauracién de la Republica
de mayo de 1902 que comienzan a darse nuevos pasos
de avance en la ciudad, aunque con un ritmo todavia
lento, producto del atraso econdmico y social heredado
de épocas anteriores. (Labori, 2007: 103-104)

Los primeros quince afios del siglo XX fueron bien
dificiles para Vueltabajo por el asedio incesante de
huracanes, los que dejaron tras su paso graves perjuicios.
Sin embargo, la ciudad de Pinar del Rio comenzaria una
etapa de despegue, lento y modesto, pero desarrollo
al fin. Hubo un notable avance en las obras publicas
como la pavimentacion de calles, la inauguracion de los
servicios telefonicos (1901), la instalacion del sistema
de telegrafia sin hilos (1906) y la construccion del
acueducto en ese mismo ano. (Sisto, 1988: 27)

Otros autores como Labori (2007: 105-108) sefala
ademas: la creacién de la Quinta de la Sociedad

de la Colonia Espafiola (1902), la construcciéon del
Palacio Gustavo (1902-1904), de estilo art nouveau;
la inauguraciéon de la Colonia Espaiiola (1909), del
Palacio de Justicia (1911) y el edificio de las Escuelas
Pias (1912). Por ultimo, se refiere a la terminacién de la
primera planta del Palacio de Guasch en 1914, en tanto
edificio de incuestionable valor arquitecténico y cuya
presencia ha contribuido a la conformacién de una
imagen de ciudad sencilla, modesta pero propia.

El Palacio de Guasch se inscribe dentro del estilo
ecléctico, tendencia que, como se sefiald al inicio, estuvo
en boga durante las primeras décadas del siglo XX en el
pais. En el caso de Pinar del Rio, el eclecticismo define
la mayoria de las edificaciones y se plantea ademas, que
este gravita sobre todo el espacio urbano, al observarse
un conjunto de exponentes de referencias estilisticas y
épocas diferentes. Sin embargo, tal y como se observo
a nivel nacional, el eclecticismo representativo de la
provincia solo abarcd las fachadas o las primeras crujias
de las construcciones, ya que la planta tradicional
heredada de la arquitectura neoclasica permanece
casi intacta; mientras que los exteriores reciben un
tratamiento especial y muy local, con la incorporacién
de pretenciosos elementos ornamentales. (Labori, 2007:
121)

El Palacio de Guasch, reconocido como exponente
representativo del eclecticismo cubano , es uno de los
referentes arquitectonicos con mayor valor patrimonial
delaciudad, de ahi que haya sido declarado Monumento
Local en el afo 2000, y es, hasta ahora, el unico que
posee tal distincion.

3. EL PALACIO DE GUASCH

El Palacio de Guasch, o Museo de Historia Natural
“Tranquilino Sandalio de Noda’, se encuentra en
el mismo centro de la ciudad, a unos 600 metros
aproximadamente de la entrada a la misma por la
via de la Autopista Nacional. Ocupa un area de 1304
metros cuadrados, teniendo en area cubierta 946, 50 y
en drea descubierta 358 metros cuadrados. El Palacio
se encuentra en la arteria principal de la ciudad: Calle
Marti esquina Comandante Pinares, y desde su término
ha sido catalogado como una de las construcciones
eclécticas mas excepcionales del pais, con una marcada
influencia del modernismo catalan. (Figura 1)
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El inmueble fue disefiado y construido entre 1909 y
1914, por el doctor Francisco Guasch Ferrer, eminente
médico y hombre polifacético de vastisima cultura,
personalidad insigne de la vida social y cultural durante

Figura N°1.
Fachadas en dngulo del Palacio de Guasch. Fuente: Coleccion de la
Autora.

las primeras décadas del siglo XX en Pinar del Rio.
Guasch, aunque nacido en La Habana, era de origen
catalan, y una parte significativa de su vida transcurri6
en Espana, siendo contemporaneo con el arquitecto
Antonio Gaudi, por lo que se considera que el estilo
Gaudi influy6 en su obra. Luego de varios afios viviendo
fuera del pais, el Doctor decide establecerse desde
1899 en la ciudad de Pinar del Rio, donde construye el
palacete con el objetivo de utilizarlo como vivienda y
gabinete médico. (Alvarez, 2006:38)

Unajustavaloraciéndelaobraconduceineludiblemente,
a la naturaleza y personalidad de su creador. Guasch
Ferrer puede considerarse como hombre polifacético,
ya que ademas de médico era gedlogo, deportista,
pintor, poeta, escultor, arquitecto, y colombofilo de
categoria internacional. Fue reconocido también,
como cientifico notable a partir de los progresos que
introdujo en la ciudad en el campo de los rayos x y la
microscopia. Ademas de mostrar su valia en el campo
de las ciencias médicas, legd una obra en la que se revela
como arquitecto, escultor, diseflador y constructor.
(Alvarez, 2006: 38)

Tanto los planos, como la direccién y ejecucion del
proyecto, es obra exclusiva del propio Guasch, asi como
las plantillas que sirvieron para la ornamentacion.
Posteriormente, cuando se inicia la obra, Guasch se

hizo acompanar de solo dos albaiiiles, ya que la misma
constituia para él “el suefio de su vida’, y su orgullo
consistia en que nadie tomase parte en su construccion .
Guasch disefa y construye desde los cimientos hasta los
basamentos, columnas y capiteles con los artesonados,
los frisos y relieves de la fachada, los mosaicos del
pavimento y los vitrales emplomados de las ventanas.
Igualmente, pint6 cuadros para las paredes, construyo
gran parte de los muebles y disefié las lamparas que
fueron realizadas en Europa. (Alvarez, 2006: 39)
Por tanto, se pueda plantear que esta extraordinaria
construccion mas que fruto del deseo de ostentacion,
fue el resultado de la necesidad de expresion artistica de
un hombre sensible.

En 1914, concluida la casa vivienda y el consultorio
comienza la familia a habitar la nueva residencia, la
cual nunca llega a terminarse pues tenia disenada una
planta alta. Es significativo sefialar que, entre 1909
y 1928, el Doctor Guasch hipotecod propiedades y la
propia residencia para poder continuar la construcciéon
del inmueble. En 1926 se termina la construccion de la
parte oeste, que contaba con un gran salén de musica.
(Alvarez, 2006:39)

Emerge asi, una original construccion, fruto de la
sapiencia e imaginacién de una distinguidisima
personalidad, que se caracteriza de manera general,
por poseer una planta asimétrica, con un patio al
centro donde inicialmente existia una fuente rodeada
de vegetacion exotica. Predominan en los elementos
decorativos, motivos de la flora y la fauna que revelan
la naturaleza cientifica de su disefiador. En la obra se
conjugan, armoniosamente, elementos estructurales
y decorativos de las diferentes culturas y estilos que
conoci6 su creador, por lo que se encuentran referencias
al Egipto antiguo, a la arquitectura clasica, al gético, al
mudéjar y al art nouveau, fundamentalmente. Hacia
el interior se descubre una decoraciéon mas discreta
representada por zdcalos de azulejos disefiados segun
la funciéon a que estaban destinadas las diferentes
habitaciones, por lo que se hallan desde motivos florales
hasta infantiles.

La singularidad del inmueble esta dada principalmente
por los valores artisticos que posee. Primeramente,
destaca su exterior por la amplisima columnata de
arcos lobulados que recorre las dos fachadas en angulo,



de 90 metros de largo en total, referencia incuestionable
a la arquitectura mudéjar. Ambas fachadas estan
prolijamente decoradas desde el piso hasta el techo
con motivos fitomdrficos y zoomorficos: hipocampos,
batracios, monstruos alados en los capiteles, y dragones
de clara referencia gética. (Figuras 2, 3, 4y 5) Asimismo,
constituye un elemento excepcional de la fachada su
columna egipcia, una suerte de homenaje que hace el
artista a esta cultura de la antigiiedad. (Figura 6)

Figura N°3.

Figura N°4.
Monstruos alados de los capiteles de la fachada principal. Fuente:
Coleccion de la Autora.

Figura N°2.
Hipocampos de la fachada principal. Fuente: Coleccién de la Autora
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Figura N°s5.

Detalle de la fachada principal donde se aprecian varios elementos
decorativos: arco lobulado, capiteles, dragén, motivos fitomérficos,
pindculo, etc. Fuente: Coleccion de la Autora.

Coronando el exterior se encuentra un pretil de relieves
calados de fuerte reminiscencia art nouveau, el cual esta
rematado con una hilera de pinaculos, reinterpretacion
del estilo gético, que le confieren un ritmo regular a la
edificacion. (Figura 7)

En las paredes que rodean al patio se descubren mas
arcos lobulados de diferente disefio y dimension, y los
tipicos arcos ojivales del gotico, que también se exponen
de forma decorativa en las paredes de la fachada, asi

Figura N°6.
Columna egipcia de la fachada. Fuente: Coleccion de la Autora.

como las columnas adosadas al muro, propias de los
monumentos clasicos. (Figura 8) En la decoracion se
repiten los motivos del exterior, destacandose la figura
del hipocampo: simbolo decorativo del inmueble. En
los interiores predominaron los objetos de bronce en
lamparas de techo — conservadas algunas- , mesas,
anforas, porta macetas, etc. que mostraban figuras de
dragones o motivos florales. Estos objetos y el mobiliario
también fueron disefiados por Guasch. (Figura 9)



Figura N° 7.
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Figura N° 8.

Detalle de una de las paredes que rodean el patio, donde se aprecian:
otro disefio de arcos lobulados, las columnas adosadas al muro y
nuevamente los hipocampos. Fuente: Coleccion de la Autora.

Constituyeron elementos significativos del inmueble:
la escalera ubicada en la parte central cuya baranda
estaba exquisitamente decorada con piedras de colores,
asi como las losas de vidrio, que colocados en el piso
del portal, permitian la entrada de luz al sétano y a los
dos pasadizos o tuneles que partian del mismo hacia el
sur. Lamentablemente, durante el proceso interventivo
que transformo el palacete en museo, estas losas fueron
retiradas, y la baranda de la escalera después de un largo
deterioro se elimind.

Figura N° 9.
Ldmpara de techo en bronce. Fuente: Coleccién de la Autora.

A estos valores artisticos hay que afadir el valor técnico
que posee la obra, ya que en ella fueron empleados casi
todos los recursos econdmicos del doctor, quien fue
pionero en el empleo en Cuba del hormigén armado.
(Labori, 2007:124). Por vez primera, se fraguaba en
Pinar del Rio el cemento y la piedra, para la realizaciéon
de paredes y en los moldes de las figuras decorativas.
Guasch trasciende con esta obra como un artista
genuino, que fusiona coherentemente disimiles estilos
arquitectonicos, que le permite colocarse con una
fisonomia propia dentro del complejo y plural universo
del eclecticismo arquitectonico cubano. En cuanto a
su valor histérico-arquitecténico el Palacio constituye
un hito en la historia de la arquitectura local, ya que
significé una puesta al dia con los estilos y técnicas
modernos de aquel entonces, luego de cuatro largos
siglos de ruralidad y atraso.
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4. INTERVENCIONES Y ESTADO ACTUAL DEL
INMUEBLE. CONCLUSIONES

En 1928 muere el Doctor Guasch y el edificio queda
practicamente abandonado. Uno de los usos que tuvo
antes de 1959, fue el de hogar de nifios desamparados,
y posterior a esta fecha se utilizé para diversos fines,
entre ellos como local de ensayo para orquestas de la
localidad. Finalmente, una vez dispersada la familia, es
donada en su totalidad al Estado Cubano por el Dr. Juan
Francisco Alvarez, nieto de Guasch, en abril del afio
1977, para reinaugurarse el 8 de marzo de 1979 como
Museo de Historia Natural “Tranquilino Sandalio de
Noda”. Este proceso interventivo ademas de significar
la restitucion de detalles tanto estructurales como
ornamentales que se habian perdido; supuso también
una serie de transformaciones en el inmueble que el
tiempo ha demostrado que no fueron del todo felices.

Lo primero a significar es la readecuacion del espacio
interior para su uso como salas expositivas y oficinas. En
total son nueve salas expositivas que muestran lo mas
representativo de la fauna cubana, algunos ejemplares
exdticos, y los principales hallazgos arqueolégicos de la
provincia. En el patio fue destituida la fuente original
de marmol, asi como la vegetaciéon exdtica que la
rodeaba, y en su lugar fueron levantados dos animales
prehistdricos a escala natural. En el muro que cierra
dicho patio se elaboré un mural de la Prehistoria en
bajo relieve policromado, recientemente restaurado.
Para la poblacién media, dichos animales constituyen
un elemento atractivo del museo, fruto de un proceso
de distorsion del cual son victimas muchos inmuebles
con valores patrimoniales al ser mal intervenidos. Lo
cierto es, que estos gigantes constituyen una verdadera
entropia en el conjunto arquitectdnico.

Otro hecho infeliz fue la sustitucion de las losas de
vidrio del portal, ya referido, testimonio de la labor
investigativa de Guasch en el campo de los rayos x. No
solo fueron retiradas estas losas, sino el piso original; y
ademas se sustituy6 una columna que resta valor estético
a la parte principal de la fachada, ya que su elaboracién
rompe con la dinamica del conjunto, al poseer una base
diferente al resto y apreciarse la diferencia de material y
modelado respecto a las originales.

Sin embargo, al margen de estos sefialamientos, cuando
el Palacio es convertido en Museo comienza una nueva
etapa de valorizacion del inmueble, desde el mismo
instante en que se le otorga el nombre de uno de los

precursores insignes de las ciencias naturales del pais:
Tranquilino Sandalio de Noda. A partir de este momento
inicia una historia de contribucién al desarrollo local
en tanto institucion educativa que se ha destacado por
sus trabajos en la salvaguarda del patrimonio histérico
natural del territorio asi como por su labor a favor de la
educaciéon ambiental.

Desafortunadamente, en el afio 2005, el Museo cierra al
publico debido a su lamentable estado de deterioro, por
peligro de derrumbes y continuas filtraciones desde la
cubierta. Una larga existencia, la falta de sistematicidad
en las acciones de mantenimiento por razones
economicas, y la accion de las variables climaticas han
provocado un deterioro evidente en el inmueble. A
esto habria que anadir que el edificio ha sido blanco
de indisciplinas sociales en los ultimos veinte afios, a
partir de la dificil situacion econémica que enfrenta
el pais, y que ha tenido consecuencias de toda indole.
Por su ubicacion estratégica, el Palacio ha devenido
en una suerte de parada no oficial, donde los viajeros
se acomodan irrespetuosamente en el portal, echan
basura, algunos pernoctan y otros mas irreverentes,
utilizan el portal como bano publico, sobre todo en la
noche, cuando solo queda en el museo un vigilante.
Para mayor fatalidad en el afio 2008 ocurre un incendio
a causa del deterioro del cableado eléctrico, que provoca
mas dafios en el edificio.

Luego de varios aflos de agdnica espera, se realiza
en el 2009 la impermeabilizacion de la cubierta
por especialistas de la de la Empresa Nacional de
Investigaciones Aplicadas, del Ministerio de la
Construccion, lo que permite una reapertura parcial
del museo. (Alemany, 2009) En el actual afio 2014
se terminaron las acciones de remozamiento de la
carpinteria, desarrolladas por artistas de la plastica
de la provincia. Queda pendiente el tratamiento de la
fachada con una resina que le permita mantener su
color original, asi como muchas otras acciones que
garanticen de forma paulatina la recuperacion total y
mejor del inmueble.

Sin embargo, y a pesar de los muchos pesares, el
centenario Palacio de Guasch continta siendo uno
de los inmuebles de mayor relevancia desde el punto
de vista patrimonial de la ciudad, que no ha perdido
su fuerza de simbolo arquitecténico, razon ineludible
que advierte la necesidad de su preservacion, en tanto
imagen distintiva de una localidad.
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Resumen

En este articulo se presenta el caso del Museo
Gauchesco “Ricardo Giiiraldes” localizado en la
ciudad de San Antonio de Areco (provincia de Buenos
Aires-Argentina), que a pesar de que la inundacién de
2009 puso en peligro su patrimonio, también fue una
oportunidad para repensar y actualizar el Museo. Sin
embargo, este proyecto produjo tensiones entre los
vecinos de la ciudad, quienes se movilizaron para que
la intervencion se cancelara alegando que la forma en
que estaba planificada pondria en riesgo nuevamente
su patrimonio. Recientemente, un nuevo proyecto
fue implementado, en el que se buscé plasmar las
propuestas de la comunidad para lograr un mejor
proceso de intervencion.

Palabras claves: Patrimonio, Museo, Tradicién, San
Antonio de Areco.

Abstract

This article presents the case of the Gauchesco Museum
“Ricardo Giiiraldes”, located in San Antonio de Areco
city (province of Buenos Aires-Argentina ), in which,
although a flood of 2009 jeopardized its heritage, this
event was an opportunity to rethink and update the
Museum. However, the intervention project produced
tensions between city residents who mobilized against
the intervention claiming that the way it would be
done could put in danger its heritage again. Recently,
a new intervention project was implemented through
capturing the community interests to achieve a better
intervention processes.

Key words: Heritage, Museum, Tradition, San Antonio
de Areco.
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SAN ANTONIO DE ARECO Y LA TRADICION

Desde los primeros museos del siglo SXII hasta hoy,
activar, difundir y preservar el patrimonio cultural
albergado fue y continua siendo uno de los objetivos
principales de estas instituciones. Generalmente los
museos se colocan como “templos de autenticidad’, ya
que contribuyen autentificar los objetos exhibidos, a
legitimar las narrativas que los acompafan y promover
“discursos autorizados” sobre versiones identitarias o
tipos de pasados (Handler, 1986). Los museos también
son espacios de significacion guiados por ideologias
y formas de representar el mundo, creados social e
histéricamente, en el que los visitantes y comunidad
también aparecen como actores interpretativos, que
intervienen en el proceso de construccion museoldgica.
Y en orden de satisfacer sus demandas y expectativas
algunos museos van transformando tanto sus formas
como su contenido, replanteandose qué tipo de museo
se quiere y para quién. Este proceso no siempre es
armonico, sino que pueden presentarse tensiones.
Y como afirma Salgado (2004: 81): “El manejo del
patrimonio histérico ya no puede corresponder
unicamente a los especialistas del pasado; es la
comunidad la que debe involucrarse, y por comunidad
entendemos, la comunidad del Centro Histérico, y la
ciudadania en general, una ciudadania que demanda
espacios diversos de participacion, en entretenimiento,
expresion y aprendizaje”.

La participacion de la comunidad en la construccion de
instituciones culturales deberia ser un derecho, sobre
cuando se buscan representar y difundir el/los pasados
e identidad/es de una localidad.

Teniendo esto en consideracidn, este articulo presenta
el caso del Museo Gauchesco “Ricardo Giiiraldes”
localizado en la ciudad de San Antonio de Areco,
municipio homénimo (norte de la provincia de Buenos
Aires-Argentina). Se ubica a 110 km de la ciudad
autéonoma de Buenos Aires (Figura 1), al a que se
puede acceder facilmente a través de rutas nacionales y
provinciales., y cuenta con 23.138 habitantes .

En 2009 se produjo una importante inundacién, que
a pesar de haber impactado en la preservacion de su
patrimonio, también fue una oportunidad para repensar
y actualizar el Museo. Sin embargo, este proyecto
produjo tensiones entre los vecinos de la ciudad, quienes
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Figura N°1.
Localizacion de San Antonio de Areco. Fuente: Elaboracion propia.

se movilizaron para que la intervencién se cancelara
alegando que la forma en que estaba planificada pondria
en riesgo nuevamente su patrimonio. Recientemente,
un nuevo proyecto fue implementado, en el que se
buscod plasmar las propuestas de la comunidad para
lograr un mejor proceso de intervencion .

La ciudad de San Antonio de Areco inici6 su proceso de
turistificacién y patrimonializacion (a nivel local) en la
década de 1930 cuando parte de la sociedad arequera,
con apoyo politico local y provincial, decidieron crear
el Parque Criollo y el Museo Gauchesco “Ricardo
Giiiraldes” (MGRG) con el objetivo de homenajear la
figura del Gaucho y al fallecido escritor del libro “Don
Segundo Sombra’, Ricardo Giiiraldes (1886-1927).
Este proyecto logré concretarse en 1938 y los objetivos
de su creacion se expresan claramente en un folleto
publicado ese afio: “Esos propdsitos del gobierno
bonaerense de fomentar el turismo y de inculcar al
pueblo sentimientos de amor a la tradicion , se veran
ampliamente satisfechos apenas queden abiertas las
puertas del Parque y el Museo”. En esa misma década
se estaba estableciendo el evento que actualmente se
considera uno de los atractivos mdas importantes de la
localidad, la Fiesta de la Tradicion . Esta celebracion
fue impulsada por la Agrupacion tradicionalista BASES
, que posteriormente diversas normativas provinciales y
nacionales colocaron a San Antonio de Areco como la
sede oficial nacional del festejo.



Es el sobrino del escritor, Juan José Guiraldes (1917-
2003), quien tuvo un rol relevante en convertir la Fiesta
de la Tradiciéon de patrimonio intangible y local a
convertirlo en atractivo turistico. Durante la década de
1970 el Dia de la Tradicién dejo de organizarse el 10 de
noviembre (dia que se realiza el desfile) para realizarse
el fin de semana mds cercano a la fecha. Dejo6 de ser un
dia de celebracion para convertirse en una semana con
diferentes eventos vinculados a la tradicién. En 2014 se
amplio a un mes de festejos.

En San Antonio de Areco la “tradicién” se activa de
una manera particular, ya que se exalta el gaucho (y los
“usos y costumbres” rurales bonaerenses) descrito en el
libro “Don Segundo Sombra™

“Nosotros no recreamos al gaucho delalinea de frontera,
ni siquiera recreamos al gaucho de cuchillo facil, porque
en el Don Segundo solamente la vez que hay una pelea es
un acoso hacia la hombria de alguien que no queda otra
que sacar el cuchillo (...) [Sino el gaucho] con esta figura
de caballerosidad, de gentil hombre, de un humor casi
cinico pero nunca la guarangada. Entonces es como que
se sigue preservando esa cuasi aréola manifestada por
Giiiraldes en el Don Segundo” (Entrevista 8, artesana y
ex—funcionaria municipal, 2013).

La tradiciéon se definid, en gran parte, segin los
elementos que la familia Giiiraldes fue transmitiendo
a los arequeros: conocer las habilidades ecuestres
(cémo domar el caballo, pialar); valorizar y promover
las artesanias en plata y cuero regionales; reivindicar
el folklore (danzas, musica, vestimenta) denominadas
“sureras” que corresponden a la regién pampeana-
bonaerense (e.g. huella, milonga, cifra, prado), con “...
un estilo gallardo y sobrio...” (Lecot, 1967: 11) para
bailar y ejecutar los temas folkléricos (Autor, 2014a y
2014b).

La ciudad San Antonio cuenta con una importante
infraestructura hotelera y gastronémica. Las politicas
turisticos-patrimoniales ~ implementadas en la
ciudad desde 1938, acompanadas de discursos y
representaciones turisticas provinciales y nacionales, la
han configurado como la “Cuna de la Tradicién™

EL PARQUE CRIOLLO Y EL MUSEO GAUCHESCO
“RICARDO GUIRALDES”

Durante las gestiones como intendente de José Antonio
Giiiraldes(1887-1947),hermano delescritor, seiniciaron
las acciones y tramites para crear e inaugurar el Parque
Criollo, que en su interior alberga el Museo Gauchesco
“Ricardo Giiiraldes” (MGRG). Los contactos politicos
y el contexto historico eran ideales para desarrollar el
proyecto, y San Antonio de Areco era el lugar apropiado
para evocar y activar al gaucho como simbolo patrio. A
nivel nacional, desde finales del siglo XIX y principios
del XX, se favorecié todo proyecto que promoviera la
difusién y valorizacién de elementos considerados
“nacionalistas’, para conformar y fortalecer un discurso
identitario nacional (Béjar, 1992; Blasco, 2013), que
se intensificd ante el advenimiento del Centenario
argentino (1910). A nivel provincial, Buenos Aires,
siendo M. Fresco (1888-1971) gobernador entre 1936-
1940, siguid fuertemente estos lineamientos. Por ello,
en la Provincia se impulso la creacion de aquellos “..
espacios institucionales desde donde construir la
historia” (Béjar, 1992: 110), como la escuela, los museos
y los monumentos. Los museos tuvieron el rol de
definir al gaucho como un tipo social representativo de
la nacionalidad como lo fue el Complejo Museografico
Provincial “Enrique Udaondo” de Lujan (Blasco, 2013)
primero, y el MGRG después. En el contexto local, los
Giiiraldes venian de las familias fundadoras y de elite
de San Antonio de Areco, teniendo gran influencia en
el poder politico del pais.

La relevancia que adquirié el Don Segundo Sombra en
San Antonio de Areco es porque Ricardo Giiiraldes se
habia inspirado en la localidad (y algunos personajes)
como escenario en el que transcurrid parte de la historia.
Y por ello, se buscé un lugar estratégico donde construir
el Parque y MGRG, tanto para fomentar el turismo
como para materializar el Don Segundo Sombra. El
campo de Margarita Laplacette, que se encontraba a
las afueras del pueblo a orillas del rio Areco (pasando
el conocido puente Viejo) era la propiedad indicada.
Alli solia estar ademas la pulperia La Blanqueada. La
ubicacién de la propiedad seleccionada coincidia con
el relato del libro (Figura 2): “En las afueras del pueblo,
a unas diez cuadras de la plaza céntrica, el puente viejo
tiende su arco sobre el rio, uniendo las quintas al campo
tranquilo. Aquel dia como de costumbre, habia yo
venido a esconderme bajo la sombra fresca de piedra,
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a fin de pescar algunos bagrecitos, que luego cambiaria
al pulpero de La Blanqueada por golosinas, cigarrillos o
unos centavos” (Gliraldes, 2000 [1926]: 1).

Figura 2. El Puente Viejo que une “las quintas al
campo tranquilo”. Foto tomada por el autor, Fiesta de la
Tradicion (2011).

En principio se compraron 38 ha para el Parque Criollo,
luego se adicionaron 17 mas, pero actualmente cuenta
con 90 ha. Para el MGRG se decidié disefiar un casco
de estancia colonial tipico del siglo XVIII (Figura 3),
inspirandose en la estancia La Coloma ubicado en el
partido de Quilmes (provincia de Buenos Aires). El
MGRG se construy6 con las técnicas utilizadas en esa
época. Se rescato el caindn del fortin de Areco que estaba
en el museo de Lujan y en los alrededores se plantaron
especies de plantas nativas. El Parque y MGRG buscaron
representar una “muestra fidedigna del pasado
argentino” Para conformar sus colecciones varios
vecinos destacados, y la familia Giiiraldes, donaron
objetos como artesanias de plata y cuero, mobiliario. El
padre del escritor entregd cuadros del pintor uruguayo
Pedro Figari (1861-1938), libros, y otras piezas de valor
artistico, y la esposa de R. Giiiraldes, Adelina del Carril,
también dond mobiliario y elementos personales del
autor (Figura 4).

Figura N° 3.
A. MGRG en su momento de inauguracion. B. MGRG actual. Foto
tomada por el autor (2014).

Figura N° 4.

Salas del MGRG en el momento de su inauguracién. Imagen tomada del folleto inaugural de febrero de 1939. Coleccién personal.



En 1938 se inaugurd el Parque Criollo y MGRG. El
diario local La Gaceta (18 de julio de 1938) publicé el
discurso del intendente J.A. Giiiraldes quien afirmaba:
“Este sencillo acto es trascendental para la historia de
nuestro pueblo. San Antonio se busca a si mismo en
la tradicién. Quiera Dios que sepa encontrarse y sepa
guardarse”. Esta frase célebre actualmente se encuentra
escrita en un cartel colocado en la esquina de Lavalle y
Zapiola en la ciudad (Figura 5).
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Figura N° 5.

Esquina de Lavalle y Zapiola (declarado “Lugar Significativo”). Foto
tomada por el autor (2011).

En 1970 el Parque y MGRG fueron declarados
“Lugar Significativo” por el gobierno local y en 1999
“Monumento Histérico Nacional” por la Comision
Nacional de Museosy Monumentosy Lugares Historicos
(CNMMLH) (Decreto Nacional 1.305/99). Actualmente
el Parque Criollo y MGRG son considerados por los
habitantes de San Antonio de Areco, en especial los
tradicionalistas, como una especie de “templo de la
tradicion” Es decir, existe una sacralizaciéon de este
patrimonio-atractivo:

“Nosotros en el Parque Criollo era el Santuario de la
musica surera, sureros, te guste 0 no somos sureros’
(Entrevista 9, funcionario municipal, 2013).

“.. en el Giiiraldes no se pueden tocar instrumentos
eléctricos, no se puede tocar bombos porque lo. O sea,
solamente la pureza digamos, tradicional” (Entrevista
5, funcionario municipal, 2012).

Los arequeros que adhieren a la tradiciéon participan
activamente en las actividades que se organizan como
pefias, exposiciones y baelictos. Ademas expresan su
opinién y se movilizan cuando creen que su patrimonio
no esta activado adecuadamente, como ocurri6
recientemente y se comenta a continuacion.

INUNDACION, ACTUALIZACION Y TENSIONES
EN EL MGRG

En diciembre de 2009 las intensas lluvias provocaron el
desbordamiento del rio Areco, que atraviesa la ciudad,
y gran parte de ella se vio afectada, particularmente el
area en la que se encuentra el Parque Criollo y el MGRG
que se ubican a pocos metros del rio (Figura 6).

El agua alcanzé en el Parque y MGRG 1.50 m de altura
provocando el deterioro de gran parte del patrimonio
albergado. Muchos vecinos se acercaron para intentar
restaurar y rescatar todo lo posible, ademas de recibir
ayuda técnica y econdmica de diversas instituciones
(locales, provinciales, nacionales y extranjeras). Gracias
al trabajo en conjunto, se puedo rescatar la mayoria
de las piezas, muebles y otros elementos exhibidos en
el MGRG. La situacion dramatica de la inundacién
motivo a los directivos del Parque y MGRG a repensar
y actualizar las exhibiciones. Entre las acciones mas
importantes a considerar era el de crear un deposito
con las caracteristicas adecuadas para guardar las
piezas que no se encuentran en exhibicién y procurar
su conservacion. Esto se logré gracias a un subsidio
otorgado por la Fundacién Principe Klaus de Holanda,
ademas de donaciones particulares. Asilo recuerda una
integrante del MGRG en ese momento:

“... te planteas estos espacios institucionales que tienen
casi todo el acervo en sala porque no tienen un espacio
para guardar. Yo venia luchando hace mucho tiempo
para tener una reserva (...) y después puede pasar
una cosa como asi y el patrimonio puede desaparecer.
(...) El alma del Museo lo pudimos levantar. Nosotros
entramos con 1m de agua y salimos con 1,50 (...).
Obviamente que inmobiliario y todo fue muy danado.
La pinacoteca, la biblioteca, los escritos, las primeras
ediciones, todo eso no significé riesgo. (...) habia que
aprovechar dentro de la gran crisis que significé la
inundacién, obviamente esos meses después, para darle
una oportunidad al Museo de repensarlo. De repensarlo
en funcion de, nosotros somos un pueblo conservador,
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Figura N° 6.

Imagen satelital del Parque Criollo y MGRG. A. Vista aérea del drea inundada (2010). B. Vista actual sin inundacion (2014). Imdgenes
tomadas del Google Earth modificadas por el autor.
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somos muy tradicionalistas en muchos aspectosy que el
Museo, si bien habia ido mudando un poco, tenia cuasi
la misma . (...) Y hoy no llegas de la misma manera,
sobre todo cuando vos no estds planteando el Museo
para el tradicionalista que sabés qué va a ver. Vos tenés
que tratar de comunicarle al que no sabe lo que va a
ver ni entiende lo que es y que en realidad el gaucho
no le interesa. Entonces, Giiiraldes es un personaje tan
rico que desde tantas facetas podés llegar al adolescente
y despertar un poquito la curiosidad” (Entrevista 8,
artesana y ex-funcionaria municipal, 2013).

Los directivos del Parque y MRGR, junto con un
miembro de la familia Giiiraldes hicieron contacto y
consiguieron realizar un convenio con la Fundacién
YPE, que otorgaria una suma importante de dinero
para mejorar las condiciones museisticas (colocar
nueva iluminacién en las salas; incorporar nuevas
tecnologias, entre otros). El Convenio seria firmado
el 10 de noviembre en el marco de la Fiesta de la
Tradiciéon de 2011. Sin embargo, un grupo de vecinos
que estaban en desacuerdo presentaron un recurso de
amparo para cancelar el Convenio . El sector que se
manifestaba en contra del Convenio argumentaba que
este contrato le permitia a la Fundacion apropiarse de
parte del patrimonio correspondiente al MRGR. Asi
lo comentaba una de las vecinas que particip6 de la
movilizacién:

“yo estuve en la Comision de los que dijimos que no.
(...) Porque YPF ponia toda la plata, pero YPF en letra
chica se reservaba atribuciones de hacer lo que queria
con el Parque Criollo. Poner el tipo de comercio y
de venta que quisiera ;Qué iba a hacer YPF? Se iba a
traer aca un McDonald’s, y no sé qué cosas, no, no, no”
(Entrevista 23, vecina de San Antonio de Areco, 2013).

Durante el conflicto, los vecinos en contra del
Convenio afirmaban que San Antonio de Areco no es
“Gaucholandia” (en alusion a Disneylandia, sinénimo
de sitio artificial), como una forma de defender la
integridad y autenticidad de su patrimonio (Autor,
2013) y temian el ingreso de empresas multinacionales
caracteristicas de la globalizacién como es considerado
McDonald’s. La movilizaciéon de vecinos produjo el
cancelamiento del Convenio con la Fundacién YPE
y el detenimiento de las obras que se iban a ejecutar
en el MGRG. Aunque ya se habia logrado construir el
depdsito para el resguardo de las piezas, respetando el
estilo arquitectonico del Museo .

Con el gobierno que sucedié aquella gestion que finaliz6
en 2011, se retomd el proyecto de actualizacion del
MGRG. Al parecer una critica también que se realiz6
a la gestion anterior fue la falta de comunicacién con
los vecinos que explicara con claridad qué significaba
realmente el Convenio y qué intervenciones se iban a
llevar a cabo en el MGRG. La nueva gestion (2012-2015)
contratd un especialista de la CNMMLH, que trabajo
especialmente en el armado y actualizacion de las
salas de exhibicion. En este caso se organizaron varios
talleres con la comunidad con el objetivo de tratar de
plasmar en las salas lo que los vecinos establecian como
propuestas. De esta forma, y como también lo afirmé la
entrevistada 8, se incorpord una sala de color naranja
dedicada a la vida y diferentes facetas de Ricardo
Giiiraldes como escritor; otra fue destinada a su esposa,
Adelina del Carril; se colocé nueva iluminacion y otros
elementos técnicos (audiovisuales) para mejorar la
divulgacion de informacion; se re-organizo la exhibicion
de cuadros. Segun el especialista de la CNMMLH, cada
salas fue pintada con diferentes colores como estrategia
comunicacional (Figura 7). La primera sala del MGRG
es la que cuenta la historia del museo en la que se
incluyo la problematica de la inundacién y posterior
restauracion. Lo que puede estar mostrando que estos
eventos fueron significativos para la comunidad.
“Entonces aquello [la inundacién], para estos lugares
que son muy tradicionales que fue un quiebre, también
fue un abrir cabeza en ese momento. Hoy no lo
replantean, pero no porque todo el mundo esté muerto
y encantando con el gobierno de hoy. Obviamente
como siempre hay gente que estd encantada y gente
que no esta encantada. Pero creo que eso sirvid para
abrir camino para esto” (Entrevista 8, artesana y ex
funcionaria municipal, 2013).

“Un musedlogo de la Comisién Nacional, pero esto lo
hace como trabajo privado, (...). Cémo se va a hacer el
museo que es una obra fabulosa” (Entrevista 23, vecina
de San Antonio de Areco, 2013).

“Como van a pintar un cuarto violeta? “No porque lo
hicieron en el Louvre, lo hicieron en no sé déonde”. De
algo tienen que vivir los musedlogos” (Entrevista 21,
vecino de San Antonio de Areco y descendiente de R.
Giiraldes, 2013).

Estos testimonios muestran que aun existen posturas
opuestas en relacion a la actualizacién del MRGR,
pero en esta oportunidad se enfatizé el trabajo con la
comunidad para considerar sus opiniones e inquietudes
en el proceso de intervencion.
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Figura N° 7.
Actuales salas del MGRG.




CONSIDERACIONES FINALES

El MGRG surgié en un contexto socio-histérico
determinado en el que ciertas personas como
politicos, vecinos influyentes (e.g. familia Giiiraldes)
promovieron su establecimiento, seleccionando qué
elementos, narrativas y representaciones conformarian
la “tradicion rural’, que seria evocada, cristalizada y
autentificada por el museo. La dramatica situacion
de la inundacién permitio, tras un largo proceso de
tension y disputa, repensar y resignificar el museo,
pero esta vez considerando la participacion de sus
vecinos, generando una nueva lectura y activacién de la
tradicion y la ruralidad pampeana bonaerense.
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Resumen

Losprocesosrecientesderevitalizaciony “museificacion”
en el centro de Bucaramanga (Santander) son el tema del
actual trabajo. Al respecto, dos momentos importantes
en la historia del centro de la ciudad se analizan:
Modernizaciéon y gentrificaciéon actual. Concluyendo
que miedo y estética no sélo se encuentran asociados en
algunos aspectos del urbanismo actual, se refuerzan uno
a otro; es decir, sirven como principio para legitimar la
desigualdad en el uso y ocupacion del espacio urbano.

Palabras clave: Politica publica, patrimonio cultural,
urbanismo, estética y miedo.

Abstract

The recent revitalization and museification processes in
downtown of Bucaramanga (Santander) are the subject
of this article. In this regard, two important moments
in the history of the city center are analyzed in it: the
modernization and gentrification. Concluding, about
fear and esthetics that not only have been associated
in some aspects of the urban planning, also these
emotions are strengthened one to another. In summary,
this association is useful as a principle to legitimize
inequality in the use and occupation the urban space.

Keywords: Public politics, cultural heritage, urbanism,
fear and aesthetic.
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INTRODUCCION

Los centros histdricos de las ciudades latinoamericanas
se han convertido en tema de interés para los urbanistas.
Por un lado, la expansion urbana y la transicion de villa
a ciudad han empujado, poco a poco, a la poblacién
lejos del centro, ocasionando que sus escenarios
sean menos frecuentados en la cotidianidad de los
habitantes y su memoria entre en un proceso de olvido.
Por otro, se han iniciado procesos de transformacién
urbana como respuesta a esta situacion, identificados
algunos bajo diferentes nombres segun los objetivos
que persiguen y modalidades de intervencion en los
espacios: Revitalizacién, Recuperacién, Renovacion,
Rehabilitaciéon y Restauracion. Con todo, no siempre
resulta facil diferenciar entre ellos, asi, es comuin que
en la formulacién de politicas publicas intervenga
modalidades mixtas aunque confluyen en diversos
aspectos, algunos de estos son el concepto de marketing
urbano, el patrimonio cultural y espacio publico. El
caso de Bucaramanga no es diferente.

La museificacién del centro histérico es el objetivo
que caracteriza y permite reunir muchas de estas
intervenciones. México, Quito, Bogota y otras ciudades
de América Latina, sirven como modelo. Segun
diversos autores la restauracién de antiguos cascos
urbanos se puede considerar una clara muestra de
la activaciéon patrimonial dirigida, generalmente, a
cubrir ofertas turisticas. (Pastor, 2003 & Loreto, 2007).
En algunas ciudades, incluso, suponen intentos por
contrarrestar la creciente desurbanizacion, resultado
de un crecimiento urbano disperso, fragmentario y
periférico. Por supuesto, sus consecuencias en aspectos
como la gestion del patrimonio cultural urbano suelen
ser mas controvertidas.

Vamos por partes. Respeto al patrimonio cultural, esta
modalidad de patrimonializacién exige preguntarse
si realmente es conveniente convertir el patrimonio
en atractivo turistico y de esta forma someter sus
manifestaciones a la oferta y demanda del mercado
turistico, con riesgo, a decir de Loreto E Lépez (2007)
- de sustituir la conciencia patrimonial por una
conciencia comercial, lo cual supone una tension entre
la conservacidn y explotacion del patrimonio cultural
como recurso para el turismo cultural. Es mas, al tratarse
de un tema como el patrimonio cultural urbano resulta

importante no olvidad que muchas de modalidades
de intervenciéon en los escenarios urbanos suelen
convertir el urbanismo en “politica hecha con cemento
y piedra’, segun la formula propuesta por el sociélogo
aleman Ulrich Beck. Por lo cual, estas modalidades de
intervencidn tiene claras consecuencias sociales en las
posibilidades reales para democratizar los procesos de
trasformacion urbana o en la conceptualizaciéon misma
de la memoria y patrimonio, segun investigaciones
publicadas por otros autores. (Bolivar, 1999; Torres,
2003 & Soledad, M y Von Holt, M, 2011:).

PATRIMONIO CULTURAL Y POLITICA PUBLICA
EN SANTANDER

El patrimonio regional es visto hoy como la
conmemoracion de la santandereanidad, motor del
turismo y desarrollo regional, este ultimo aspecto es
posiblemente el mas complejo de analizar. (Giedelman
y Rueda, 2013) Sin duda, representa un cambio en el
modelo de gestion del patrimonio en el departamento,
tradicionalmente orientado a responder a lo que
algunos expertos consideran el imaginario civilista del
patrimonio, gobernado por manifestaciones artisticas,
monumentales y arquitecténicas empleadas para
resaltar las virtudes y valores “idéales” de la sociedad.
(Martinez, 2009) Ocasionando, en los ultimos afios, que
elcriteriosegun el cual el patrimonio debe encontrarseen
funcion ala pedagogia del estado, conviva con diferentes
propuestas de activacion del patrimonio orientadas
a convertir el patrimonio en un recurso econdémico
rentable y en “atractivos turisticos”. (Martinez, 2006) Es
decir, el paradigma segun el cual el patrimonio cultural
se asimila como un acto conmemorativo, portador de
nuestra identidad e historia oficial, se moviliza hacia
una definicién de patrimonio cultural mas cercana al
concepto antropologico de cultura, segin el cual, se
debe reconocer sus permanentes transformaciones, al
decir del antropélogo Edgar Bolivar (1999)

Los aspectos favorables de estos cambios son
mencionados a menudo. Por un lado, permiten
recuperar la integralidad del patrimonio inmobiliario
de la ciudad, una forma de evitar que el mismo
permanezca reducido en los paisajes urbanos a la
condicion de “islas del tiempo” (Velasco, 2012). Por
otro, estas nuevas formas de concebir el patrimonio
cultural suponen una “democratizacion” de lo



patrimonial, es decir, una extensién a partir de la cual:
lo que es digno de ser conservado desborda los limites
de lo sagrado, la alta cultura y las antigiiedades, para
abarcar otros tantos elementos, segin algunos expertos.
(Fernandez de Rota, 2010 & Pastor, 2003) Sin embargo,
en ciertas circunstancias el patrimonio cultural y su
activacion se pueden convertir en el argumento para
generar escenarios urbanos segregados, por lo cual esta
aparente democratizacion del patrimonio se convierte
en una circunstancia con arista de interés para las
ciencias sociales.

La actual “museificacién” del centro histérico es
ejemplo de esto. Proyectos como “El centro con
Las salas Abiertas” circuito del Arte (originalmente
compuesto por fotos del archivo de Gavassa e
intervenciones artisticas de danza, teatro, tamboras,
etc.) y la peatonalizacidon de algunas calles, con lo cual
se espera “recuperar’ el espacio publico del centro de la
ciudad, representan una apuesta a favor de este modelo
de gestion del patrimonio. El objetivo es abrir espacio
donde el publico contemple el patrimonio de la ciudad
y su historia. Siendo su principal interés el turismo, ocio
y cultura. Con todo, este proceso de “museificacion”
se acompana de otras consecuencias menos deseables
para el patrimonio cultural. Por ejemplo, no evité la
desaparicion de diversos escenarios que hasta fechas
recientes eran catalogados y reconocidos como bienes
de interés cultural en el centro de Bucaramanga, con
lo cual se evidencia que sus orientaciones dependen
frecuentemente de circunstancias ajenas al valor
intrinseco de los bienes; algo igualmente denunciado en
los contextos de patrimonio industrial. (Garcia, 2013)

La reciente desapariciéon de antiguos teatros como
el Sotomayor (1947) y del Cementerio universal
(aproximadamente construido entre los afios 1886
-1890) o el estado de abandono en cual se mantienen
desde afios atras a la antigua Plaza de San Mateo (1889-
1895) y la Casa natal de Custodio Garcia Rovira (casa
colonial de la segunda mitad del siglo XVIII), son sélo
algunos ejemplos. Con el riesgo de convertir la ciudad
y su patrimonio cultural en una fachada para mostrar a
los turistas e intensificar las condiciones de desigualdad
en el acceso a los escenarios urbanos. El analisis de
estas situacion exige el reconocimiento de la ciudad, su
arquitectura, trazado vial y estructuracion del paisaje

urbano, etc. como un lenguaje descifrable (segun
sugiere Mario Margulis en el texto La ciudad y sus signos
,2002) v, en tanto tal, fuente privilegiada para entender
los procesos de construccion de identidades sociales,
aspecto necesario para garantizar la democratizacion
de estos procesos.

Figura N° 1.
Exposicion “Asi era Bucaramanga” compuesta por fotografias de

Quintilio Gavassa Mibelli, ubicada temporalmente en el Paseo del
Comercio (Calle 35- Centro)

Asi las cosas y como un aporte a esta reflexion, en las
siguientes paginas se analiza la evolucién reciente
de algunos escenarios histéricos en la ciudad de
Bucaramanga y particularmente, los que conforman el
centro histérico de la ciudad (desde la Carrera Novena
y la Carrera 27 y del sector de la Avenida Quebrada Seca
a la Avenida La Rosita); escenarios actualmente objeto
de diversos programas de intervenciéon implementados
desde las administraciones de gobierno, algunos
ligados a la promocién del turismo cultural y a
diversas propuestas de patrimonializacion. Para lo
cual, se analizan tres momentos importantes en la
configuracion actual del centro de Bucaramanga y sus
escenarios, desde una perspectiva histdrica: El primero
marca la transicion de villa a ciudad, el segundo las
trasformaciones sucedidas como resultado del proceso
de modernizacion urbana y bajo las orientaciones de
las politicas higienistas y un tercero, resultado de los
procesos revitalizacion y “museificaciéon” actual. En
el siguiente titulo discutiré las dos primeras y en el
siguiente el mas reciente de todos.
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EL CENTRO DE BUCARAMANGA, ORIGEN Y
DESARROLLO 1910 - 1940

El centro de Bucaramanga inicia sus dias como una
plaza (al igual que ocurre con otras ciudades de
Colombia). Escenario donde convergen diversas
actividades, gubernamentales, administrativas,
comerciales, recreativas y religiosas, durante siglos
XVI, XVII y XVIIIL. (Salcedo, 1996: 3 y 182) Con el
comienzo del nuevo siglo, las cosas empezarian a
cambiar. La aparicion de escenarios exclusivos para
estas actividades, relegaria su importancia como plaza
de mercado semanal, o feria.

Fue ciertamente un proceso lento. En 1912, se pedia
retirar las chicherias y guarapearias ubicadas en los
alrededores de la plaza principal de Bucaramanga
(actual parque Garcia Rovira) con representantes a
favor y en contra, entre los concejales; se esperaba con
esta prohibicion evitar el bochornoso espectaculo de los
“borrachines y su reyertas’, mientras quienes estaban a
favor recordaban “la importancia de las tiendas para
las gentes pobres que alli se proveian de otros articulos
cuando venian al mercado.”. (Rueda & Alvarez, 2001:101
- 102) La presencia de muchas de estas actividades en
la ciudad y su ubicacion se convirtié en un asunto de
interés para ordenamiento urbano oficial por largo
tiempo. El tema de las guarapearias y chicherias es,
sin embargo, el que mejor evidencia algunas de las
consecuencias de estas dinamicas de ordenamiento
urbano. Aspectos en los que se ve la prevalencia de una
mentalidad provincial en diversos sectores de la ciudad
y su caracterizacion como conflictivas por las elites
sociales. Resultado de un proceso en el cual lo rural se
sumerge en lo urbano. (Spinel, 2009)

Los discursos de médicos e higienistas colombianos
entrarian, a menudo, a reforzar las propuestas de
ordenamiento urbano y se sumaron a las voces que
extendian una reprobacién moral y sanitaria sobre
actividades como la prostitucion y alcoholismo,
consideradas  ambas  actividades  escandalosas
y vergonzosas en una sociedad en proceso de
modernizacion y des-ruralizacion. El establecimiento
de zonas de tolerancia para ubicar las chicherias y
prostitucion, es una de las mas populares propuestas,
originando un proceso de repartir lentamente los

espacios urbanos, entre lugares de lujo y opulencia para
el entretenimiento de la élite y bares y cantinas para el
entretenimiento en los sectores populares. (Alvarez,
2007: 14)

Algo similar sucede con las aguadas, estos escenarios
representaron durante gran parte del siglo XIX lugares
importantes en vida social y configuracion de la de
la espacialidad urbana. Asi lo sugiere el historiador
Néstor José Rueda (2003: 36) al mencionar que los
cursos de agua estarian fuertemente relacionados con
el proceso mediante el cual la memoria propia de un
ordenamiento del espacio rural se superponia a la
naciente nocién de espacialidad urbana. Por otro lado,
sirven para surtir de agua a la ciudad en ausencia de
acueducto y como hitos que sefialaron inicialmente las
areas o espacios que mas tarde llegarian a adquirir el
caracter propio y diferenciado de “barrios” en la ciudad,
convirtiéndose en mucho mas que fuentes de agua para
el uso doméstico y la industria. (Rueda & Alvarez, 2001:
38) A pesar de esto, las regulaciones de los higienistas se
extendieron sobre algunos de los usos publicos del agua
haciendo que, con el tiempo, las agudas desaparecerian
en Bucaramanga y con esto actividades como las de
aguadores y lavanderas o costumbres como tomar
banos en rios y quebradas de los alrededores, con miras
a velar por la salubridad, higiene y “moralidad publica”
(Londofio, 2008: 26 & Rueda y Alvarez, 2002: 50)

El tema del ornato urbano fue otro aspecto de interés.
Las casas de bahareque y paja se convirtieron en tema
de interés para las autoridades y con el tiempo, se
hicieron demoler muchas de las que se solian llamar
“casa vetustas y ruinosas chozas que afean la estética
y la presencia, esto con el interés de mejorar el ornato
urbano. (Rueda & Alvarez, 2001:78) Asi, el interés
de los administradores municipales (concejales y
alcaldes) por el ordenamiento urbano se centraba en el
ornato, mientras otros aspectos, como la valorizacion,
ocupacion y desocupacion de los terrenos, permanecen
en manos de particulares y especialmente, de aquellos
con recursos. (Rueda & Alvarez, 2001) Con lo cual, se
entregan a los particulares y a los intereses econdémicos
de las élites los aspectos fuera de la regulacion oficial;
generando una modalidad ordenamiento urbano con
consecuencias que se extienden hasta épocas recientes.



Desde luego, esta preocupacion por el ornato urbano
no se limitaba a la transformaciéon material de los
espacios urbanos y se extendieron pronto a practicas
como la mendicidad y comercio informal. El concejo
municipal de Bucaramanga, en acta fechada el 6 de abril
de 1913, se refiere a la aglomeracion de pordioseros en
las vias publicas, zaguanes, mercados y otros lugares,
como “repugnante” y acordaba: “IProhibir el ejercicio
de la mendicidad!”. (Rueda & Alvarez, 2001: 85
-86) La mendicidad constituia, asi, un problema de
ordenamiento urbano y no s6lo un problema de salud
publica. De esta forma, al menos, lo entiende el Consejo
de Bucaramanga al explicar su decision de prohibir el
ejercicio de la mendicidad por dificultar el libre transito
en la ciudad de las personas e infectar el suelo y aire
contribuyendo “a propagar muchas enfermedades”
(Rueda & Alvarez, 2001)

Las condiciones de desaseo y suciedad acumulada en
las calles de muchas las ciudades colombianas fueron
igualmente criticadas y a menudo, se sefialaba como
culpables a las indeseables costumbres y el comercio
popular. Asi, las clases altas solian explicar el aumento
progresivo de algunas enfermedades y el limitado
impacto algunas iniciativas de higiene publica,
culpando “a las fallas morales de los pobres y a la
indisciplina social”. (Abel, 1996: 49) El concepto de
saneamiento estuvo, por tal motivo, mas relacionado
con la configuracion de la ciudad que con la medicina,
ya que se encargd del medio y no de las enfermedades
(Abel, 1996 y Londoio, 2008) La transformacion de la
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Figura N° 2.

plaza al parque por administrar los espacios publicos
de la ciudad, persiguiendo objetivos que van desde la
preocupacion por destinar escenarios urbanos para la
pedagogia del estado a brindar espacios para el ocio y la
recreacion, eso otra manifestacion del naturalismo del
Siglo XIX.

Orden, limpieza e higiene se encuentra, a menudo,
en muchas de estas disposiciones anudadas con las de
civilizacién, civismo y desarrollo. (Londofio, 2008: 50)

Las manifestaciones del urbanismo en el centro
de Bucaramanga, entre los afios 1910 - 1940 y
orientaciones a este proceso protagonizadas por los
higienistas, sirven para ilustrar la participacion de los
componentes estéticos y simbdlicos en estos procesos y
sus implicaciones en algunos aspectos de la vida urbana.
Si bien, aspectos como el paisaje urbano y estética
urbana reciben una atencion especial y se encuentran
positivamente atendidos, existen otros aspectos de
la vida urbana donde el impacto es negativo. La
agudizacién de los procesos de estigmatizacion social y
otras manifestaciones de desigualdad, son posiblemente
uno de los aspectos mas preocupantes.

Antiguo Parque Garcia Rovira. Foto del archivo del inmigrante italiano Quintillio Gavassa Minelli
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EL CENTRO HOY. REVITALIZACION Y
“MUSEIFICACION” DEL CENTRO DE
BUCARAMANGA

La “museificacion” actual del centro histéricoy procesos
de recuperacion del espacio publico, sugieren un origen
mixto en su formulacion, esto es, surgido de diferentes
modelos de urbanismo y gestion del patrimonio cultural
reunidos. Priman en estas propuestas elementos como
los siguientes: Rehabilitacion y restauracion del Centro
con componentes, principalmente, cosméticos. Politicas
de gestion del patrimonio cultural, donde se integran
sus componentes historicos (como la exaltacion de las
tradiciones y eso que Estanislao Zuleta identifica como
“leyenda patria”) con otras orientaciones que persigue
generar posibilidades de rentabilidad y mercantilizacién
por medio del turismo. Aspectos que se complemente,
con politicas publicas que buscan “recuperar” el espacio
publico, orientadas a conseguir lo que Walter Benjamin
identifica con la frase “un embellecimiento estratégico”
(Citado por Margulis, 2002)

Ciertamente, estas politicas para la defensa del espacio
publico y proyectos actuales de intervencion en los
centros urbanos latinoamericanos, no surgen en el
vacid tedrico y comparten caracteristicas de diferentes
propuestas con objetivos principalmente “cosméticos”
Al respecto, Laila Oliver- Frauca (2006) destaca la
influencia de las ideas de James Wilson y George
Kelling presentadas es un articulo titulado “Ventanas
Rotas”, publicado en 1982, donde se defiende por medio
de esta analogia la importancia que tiene eliminar los
signos de “desorden social” como medida necesaria
para el incremento automatico de la moralidad de los
ciudadanos y prevenir, asi, que comportamientos “no
deseados” empiecen a apropiarse del entorno urbano.
(Wilson, ] & Kelling, G, 1982) Por otra parte, el modelo
de defensa del espacio desarrollado por el arquitecto
Oscar Newman y su propuesta para la prevencion
de la criminalidad oportunista mediante el disefio
del ambiente. El cual, al igual que el caso anterior, se
caracteriza por favorecer la segregacion urbana y por
emplear como garantia para la seguridad el disefo
u otros medios que faciliten el control y defensa del
medio circundante (cdmaras con circuitos cerrados
de television, rejas y alambradas, puertas y vigilancia
privada, etc.); un hibrido de procesos fisicos y simbolicos

partiendo del supuesto de que “la ocasion hace al
ladrén”. (Oliver- Frauca, 2006: 379). La instalacion de
300 postes con 2.100 reflectores (siete por torre) y 170
lamparas de piso en la plaza de Cisneros de la ciudad
de Medellin, Colombia, como parte de un proyecto
para renovar el centro de Medellin y recuperacion de la
Plaza, en 2002, es ilustrativa de estas propuestas.

En conjunto esta propuesta, sugieren una correcta
comprension de la manera como las concepciones y
formas de habitar los espacios urbanos estan asociadas
alas condiciones demograficas y cosméticas del mismo;
reconocimiento que, contradictoriamente, se encuentra
ausente al intervenir los escenarios de conflicto debido a
que se orientan a mejorar aspectos referentes al espacio
y no en la poblacion.

La actual revitalizaciéon del centro histérico de
Bucaramanga tendria caracteristicas asimilables a este
tipo de proyectos y especialmente, comparte estas
mismas intencionalidades “cosméticas” (ejemplo de
esto es la remodelacion del Parque Santander y algunos
de los proyecto recuperaciéon del espacio publico
realizados en la calle 35). Por lo cual, los efectos reales
sobre la movilidad y accesibilidad al espacio publico no
siempre son los deseados, tema a tratar mas adelante.
Por ahora, es posible afirmar que algunas de estas
politicas y proyectos operan profundizando atin mas
los procesos historicos de segregacion socio espacial en
la ciudad.

El Parque Santander es un antiguo parque de la ciudad.
Las reformas iniciadas en el 2012 se encontraban
orientadas a mejorar las condiciones de este lugar como
escenario de sociabilidad urbana y modernizar su
apariencia. Los efectos de estos modelos de urbanismo
en la sociabilidad urbana resultan, sin embargo, cuanto
menos dudosos. El parque pierde con la intervenciéon
su aspecto mas social. El nuevo disefio de los bancos
en el parque Santander y desaparicion de la vegetacion
tradicional, parecen estar pensado para prevenir que
las personas puedan echarse o dormir y fomentar una
ocupacion no prologada de estos escenarios. Asi, con la
“recuperacion” del parque se origina un cambio en la
concepcion e imaginarios que tenia la poblacion sobre
estos escenarios, comparable al proceso de conversion
de plazoleta o plaza a parque. (Gamboa, 2013)



Figura N° 3.
Parque Santander en la actualidad. Foto de Mauricio Betancourt /VANGUARDIA LIBERAL

Ahora, muchas de estas intervenciones en los espacios
urbanos suele suponer una separacion entre los lugares
expuestos a “rehabilitacion” y sus habitantes. Situacion
que se manifiesta en su limitado impacto que tienen
en los entornos barriales proximos y sus habitantes.
Aumentando las condiciones de estigmatizaciéon y
segregacion socio-espacial; especialmente debido a que
son pensadas como una estrategia econdmico-cultural
orientada en orden a ofrecer la ciudad como mercancia
consumible (marketing urbano), pero estan muy lejos
de orientar su actividad hacia la construccién de una
cartografia urbana mas igualitaria y democratica. Asi la
restauracion fisica es en cierta medida una restauracion
social, ideologia que tiende a separar de los lugares
a quienes los frecuenta. (De Certeau, 2006: 141)
Agudizando asi la desigualdad social en el uso de los
espacios urbanos y acceso a estos.

Contodo, esposibleencontrarunaleccién enlo expuesto.
Cuando los arquitectos argentinos Juan Kurchan y
Jorge Ferrari Hardoy (1937-38) se encargan de aplicar
los modelos urbanisticos europeos (fundamentados en
las teorias de racionalismo funcionalista, de moda en
la década del treinta) a la Ciudad de Buenos Aires, este
ultimo advierte que el trasplante de este tipo de modelos
a las ciudades latinoamericanas (donde se sintetizan en
poco menos de cincuenta afios lo que Europa construyo
en casi trecientos) es bastante incompatible. (Rueda,
2003: 73) La critica que desde este articulo se dirige a
los actuales modelos de museificacion del centro de
Bucaramanga es similar.
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CONCLUSIONES

Las politicas de ordenamiento urbano lideradas por
algunos higienistas colombianos entre 1910 — 1940 y
los actuales procesos de museificacion del centro de
Bucaramanga comparten algunas similitudes, situacion
que explica su consecuencias en negativas algunos
aspectos de la ciudad. El siguiente cuadro caracteriza
algunas de estas:

retiro del espacio publico (dela calle) de ciertas practicas
y grupos sociales o, al menos, se les caracteriza como
problematicas. Es decir, considerando su presencia
como algo que se opone a la modernizacion del paisaje
urbano.

La asociacién entre educacion civica y urbanismo
es, también, clara en ambos casos. Por esto, en las
politicas de ordenamiento urbano influenciadas por los

Politicas
Factores

higienista

modernizacion urbana

y | Politicas de museificacion vy

gentrificacion

segregacion

Paisaje urbano v estética Positivo Positivo
Sociabilidad Negativo Positivo
Estigmatizacion y ‘

Negativo Nulo

Las politicas higienistas se caracterizan por el intento
de regular diversas practicas sociales que se asocian
a los problemas de higiene y sanidad y con esto,
ocasionan procesos de sectorizar de actividades como
la prostitucién y chicherias. Como sucede en otros
paises, en Colombia las politicas publicas solian definir
la pobreza y la enfermedad como los lados de una
misma moneda. (Forero, 2011) La “suciedad” y falta de
“educacién” (entendida como ausencia de refinamiento
y preparacion para las formas de vida “civilizada”)
son pautas comunes para la estigmatizacion de los
barrios populares y sectores marginales de la ciudad,
situacion que en algunos casos se refuerza gracias a la
correspondiente desaprobacion estética.

La museificacion y diversas politicas de revitalizacion
del centro implementadas en la ciudad comparten
resultados similares y el binomio miedo/estética
como sustento, lo cual sirve para agregar el caracter
de urgencia y sentido social a sus intencionalidades,
principalmente, “cosméticas” de renovacion vy
restauracion del inmobiliario urbano. Asi se justifica el

higienistas (1910- 9140) y en las actuales disposiciones
para la recuperacion del patrimonio cultural, la
educacion y cultura tienen un lugar de importancia.
Asi se manifiesta en el primer caso con el andlisis de
las funciones encomendadas a la Junta de Ornato y
embellecimiento de Bucaramanga, creada por el acurdo
N° 12 de 1924 . (Rueda y Alvarez, 2001: 180) En el
segundo, por la asociacién permanentes en los planes
de desarrollo de la actualidad entre patrimonio cultural,
educacion civica y la formacién ciudadana; analizadas
en otro lugar. (Giedelmann & Rueda, 2013)

Con todo, son escasas las politicas publicas de
ordenamiento urbano donde se evidencian la manera
como se integraran estos aspectos educativos en
sus disposiciones o cuando esto ocurre, se limitan
exclusivamente a experiencias enunciativas. Algo
que afecta especialmente a las actuales politicas de
museificacion del centro urbano, pues la gestion del
patrimonio y educacién patrimonial exige diversas
modalidadesdeformacion, masalladelasimplemencion
de la importancia de nuestro patrimonio cultural. Por



lo cual, el impacto social de algunas politicas urbanas
puestas en marcha en torno al patrimonio cultural
resulta nulo y es evidente que calles mas abajo y aun
en los alrededores, la vida los habitantes originales de
estos sectores siguen sin cambio y en ocasiones, incluso,
son desalojados; circunstancia que muestra su dudoso
beneficio social.

Realmente, este ultimo es uno de los aspectos mas
importantes de trabajo para el urbanismo y los
responsables de formular las politicas de intervencién
en los escenarios urbanos, evitar que el urbanismo se
convierte en una manera de intensifican la desigualdad
en la ciudad; esto es, no olvidar que el crecimiento
urbano y procesos de urbanizacién no son un simple
asunto de metros cuadrados; supone, ademas, encontrar
estrategias plurales y democratiza para vivir y pensar la
ciudad.
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Resumen

El presente articulo explica la importancia de la
participacién ciudadana en la preservacion del
patrimonio arquitectonico histdrico en el Pert y el papel
que tienen las instituciones publicas respecto al tema.
Se toma como ejemplo, el analisis de la participacion
ciudadana en el distrito de Miraflores, ubicado en Lima,
la capital del Peru. Este distrito es reconocido por su
cantidad de casonas historicas de la época republicana.

Palabras claves: Gestion patrimonial / Monumento
historico / Participacion ciudadana / Patrimonio urbano
y arquitecténico / Patrimonio Cultural/

Abstract

The article explains the importance of citizen
participation in preserving the historic architectural
heritage in Peru and the role that public institutions
have in the topic. It is taken as an example, the analysis
of citizen participation in the district of Miraflores,
located in Lima, capital of Peru. This district is known
for its many historic houses of the Republican era.

Keywords: Heritage Management / Historic Momument/
Citizen participation / Urban and Arquitectonic Heritage
/ Cultural heritage
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1. INTRODUCCION

La participacion ciudadana es la intervencion de la
ciudadania en la esfera publica. A nivel nacional, la
participacion ciudadana contribuye en la elaboracion de
politicas publicas y en la sostenibilidad de los proyectos
sociales a largo plazo.

Desde un enfoque social, la participacion ciudadana
contribuye a la integracién de una comunidad pues
permite fortalecer sus intereses comunes. Entre sus
intereses, la comunidad desea perpetuar su identidad,
a través del mantenimiento de sus manifestaciones
culturales locales. Siendo, una de las mas visibles,
su arquitectura: es el primer vistazo que todo turista
reconoce cuando llega a una ciudad nueva.

La participacion ciudadana se desarrolla en dos vias:
una, por medio de politicas publicas que incentiven
la conservacion de su cultura local; y la otra parte del
individuo que activamente participa en su conservacion.
El presente ensayo tiene como objetivo revelar la
importancia de la participacion ciudadana en la
proteccion del patrimonio arquitectéonico tomando
como referente el caso de la proteccion y conservacion
de las casonas y monumentos histéricos del distrito
de Miraflores, ubicada en el departamento de Lima,
Peru. Este analisis es parte del trabajo de investigacion
realizado para la Gerencia de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente de la Municipalidad de Miraflores en
el 2014.

2. EL PATRIMONIO CULTURAL COMO
REPRESENTACION SOCIAL

El patrimonio es aquel bien heredado delos ascendientes
(DRAE, 2014). En ese sentido, es considerado un
bien econémico que es transmitido de generaciéon en
generacion. Se convierte en un patrimonio cultural
cuando transciende su importancia familiar a la
comunidad por su interés historico, artistico y social. Un
ejemplo es la casa del escritor peruano Ricardo Palma,
declarado monumento histérico nacional en 1962,
ubicada en el distrito de Miraflores. Su importancia
radica en que el duefio fue un ilustre escritor de obras
memorables como “Tradiciones Peruanas” y el principal
recopilador de libros para la Biblioteca Nacional del

Peru tras la destruccion y desaparicion de su patrimonio
documental, a finales del siglo XIX.

La relevancia de la preservacion del patrimonio
arquitectonico se resume muy bien con la frase del
escritor francés Victor Hugo: “Hay dos dimensiones en
un edificio: su uso pertenece al propietario; su belleza a
todo el mundo. Al demolerlo, el propietario se excede en
su derecho” (Torres, 2010). Pues la belleza de un edificio
estd reflejada en su historia asi como en sus formas
arquitectonicas. Por lo tanto, es igual de importante
saber apreciar la fachada de un edificio como conocer
el significado que brinda para la sociedad.

De acuerdo a lo mencionado, el patrimonio cultural se
relaciona con la representacion social porque a través
de nuestro patrimonio reconocemos una serie de
referentes o vinculos (historicos, artisticos o sociales)
que nos define como un grupo especifico. Por lo tanto,
el patrimonio cultural tiene una estrecha relacion
con la representacion social porque se vincula con la
identidad y memoria. La identidad debe ser entendida
como un proceso de construccion hacia el futuro. De
esta manera, el patrimonio cultural serd un componente
fundamental para el desarrollo de un pais y localidad.
Debido a que el Pert es un pais privilegiado por su
diversidad cultural (su gran cantidad de expresiones
artisticas,lenguasnativasymonumentosarquitectonicos
y arqueoldgicos) es un importante referente para la
identidad nacional y la cultura latinoamericana.

3. PARTICIPACION CIUDADANA COMO
MANIFESTACION SOCIAL

Para definir el término participacién ciudadana es
importante mencionar primero lanocion de ciudadania.
Se refiere ciudadania a los miembros de una sociedad
que tienen los mismos derechos, deberes, libertades y
restricciones. Esta idea de ciudadania, que atribuye y
equipara al sujeto con sus semejantes, es fundamental
para el desarrollo de la democracia, entendida como “el
gobierno de lo publico en publico” Bajo este concepto,
la democracia descansa en la idea de transparencia,
representacion social e interés social (Aguilar, 2006).

De acuerdo al parrafo anterior, la participacion
ciudadana, es un concepto dificil de definir en tanto



no hay una significacién univoca respecto a su relacion
con el poder politico o sus modalidades. Sin embargo,
a continuacién se esbozara una aproximacion a la
participacion ciudadana.

En lineas generales, la participacion ciudadana se trata
de la intervencion de la ciudadania en la esfera publica,
es decir, en la toma, la ejecucion y el seguimiento de
las decisiones publicas (Guillen, 2009). A través de un
conjunto de mecanismos, institucionalizados o no, los
ciudadanos ejercer la facultad de la toma de decisiones
que representan sus intereses comunes. El ejercicio de
la participacion ciudadana sucede transversalmente a
uno o varios ambitos del derecho fundamental de la
participacion en la vida publica (Remy, 2005). Es una
interaccién expresa entre el Estado y los actores de
la sociedad civil, cuyo ejercicio permite a esta ultima
“penetrar” en el Estado (Cunill, 1991).

Acorde a las definiciones citadas, se puede concluir, que
la participaciéon ciudadana responde a las necesidades
de los habitantes de una sociedad y que se da a través
de mecanismos que alimentan y respaldan el sistema
democratico.

La participaciéon ciudadana tiene cuatro (4)
caracteristicas fundamentales: no requiere de
institucionalizacion juridica o administrativa, es una
manifestacion del derecho ala participacion (que va mas
alla del proceso electoral), tiene respaldo constitucional
(por lo mismo que parte de un derecho) y representa
un mecanismo de incidencia desde los ciudadanos para
impactar en el poder y las politicas publicas (Aguilar,
2006).

En el Peru, la participacién ciudadana es parte
de un proceso de descentralizaciéon que comenzo
hace una década, a través de varios mecanismos
como el Referendum, la revocatoria de autoridades,
el Presupuesto Participativo, los Consejos de
Coordinacién, las Mesas de Concertacion, los Consejos
sectoriales, entre otros. Todos estos mecanismos estan
orientados a la promocion de la transparencia, el acceso
a la informacion publica y la rendicién de cuentas por
parte de las entidades publicas.

La participacion ciudadana en el Pert es un proceso
relativamente nuevo que se estd aplicando en los
diferentes niveles de gobierno y que en muchos
casos ha conseguido buenos resultados a través de la
participacion de los diferentes sectores de la sociedad
civil. Sin embargo, se ha evidenciado el desbalance
de poder de los participantes que confluyen en estos
espacios, lo que desvirtia el sentido de la democracia.
No es de sorprender que a la fecha, los conflictos
sociales sean mas frecuentes y la poblacién siga
recurriendo a la protesta publica y a la denuncia en
medios de comunicacion masivos; y no en estos canales
institucionalizados de participacion.

En conclusién, la participaciéon ciudadana como
canal de comunicacién entre el ciudadano y el Estado
brinda grandes beneficios a la sociedad civil en tanto
permite visibilizar las necesidades y las propuestas de la
poblacidn; no obstante, queda mucho por recorrer en
lo que se refiere al empoderamiento de los civiles para
el manejo de los temas y conceptos relacionados a las
politicas publicas.

4. PARTICIPACION CIUDADANA Y
PATRIMONIO CULTURAL EN EL PERU

En relacién con el patrimonio cultural, la participacion
ciudadana se manifiesta en la gestion y el compromiso
con la proteccion y la defensa del patrimonio cultural
nacional. El Ministerio de Cultura, entidad responsable
de la proteccion del patrimonio cultural en el Perd,
resalta que la proteccién es una tarea conjunta entre
el Estado, el Ministerio de Cultura y la ciudadania.
Destaca que sin la ayuda de la ciudadania seria
imposible poder supervisar, defender y proteger todo
el inmenso patrimonio cultural nacional que nos han
dejado nuestros antepasados.

Actualmente el Ministerio de Cultura plantea una
serie de mecanismos de participacion individual y/o
colectiva como son la toma de conciencia, la denuncia,
la consulta, la accién, las mayordomias, los patronatos
culturales y las asociaciones de defensa (Ministerio
de Cultura, 2014). Ademas, a través de la Direccion
General de Defensa del Patrimonio Cultural, se
gestiona el programa de voluntariado Defensores del
patrimonio cultural que tiene como objetivo incentivar
en los jovenes y adultos el interés por la participacion
social en la proteccion del patrimonio cultural.
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Los mecanismos de participacion para la proteccion y
promocion del patrimonio son recogidos en el Manual
de Participacién Ciudadana elaborado por el Ministerio
de Cultura. Dichos mecanismos ponen al ciudadano
como aliado estratégico del Estado en la preservacion
y la promocién del patrimonio cultural nacional,
siendo este quien asume funciones como son las de,
por ejemplo, denunciar el robo del patrimonio, solicitar
informacion sobre esté o participar del recojo de basura
en un sitio arqueoldgico.

Anteriormente se mencioné que la participacién
ciudadana es el conjunto de mecanismos que pone
énfasis en la relacién Estado-Sociedad Civil; y, en ese
sentido, la participacion resulta ser un canal de doble via
donde el ciudadano hace incidencia en el poder politico;
es decir, contribuye en la formulaciéon de politicas
publicas. Sin embargo, el Manual de Participacién
Ciudadana hace referencia a mecanismos que aunque
responden a un interés de tipo social y nacional -la
preservacion y promocion del patrimonio cultural-
no se vinculan con la construccién o modificacién de
politicas publicas. Por ello, estariamos hablando de
aliados estratégicos mas que de ciudadanos activos.

En el contexto peruano, la participacion ciudadana
en el tema del patrimonio cultural ha aumentado
progresivamente en los dltimos afos. Especialmente
porque el Peru atraviesa una época de gran auge
inmobiliario que contrasta con la preservacion
de monumentos arquitectonicos, haciendo que
su desaparicion sea mads notoria. Esta situacién
alarmante combinada con una débil legalizacion
nacional patrimonial y la falta de sensibilidad de los
propietarios, hace que la accion de la ciudadania ocurra
cuando ya ha sucedido una pérdida o destruccién
irreparable. La mayoria de estas acciones son por parte
de las agrupaciones civiles como, por ejemplo, Lima la
Unica o Red de Patrimonio Cultural que, a través de
sus cuentas en redes sociales, hacen un seguimiento
de los monumentos deteriorados o destruidos y
redactan cartas de quejas dirigidas a las instituciones
responsables. A causa del incendio de una de las
casonas historicas de la Plaza Dos de Mayo, ubicada
en el distrito de Cercado de Lima, el 16 de octubre del
2014, estas redes se han reunido y han organizado una
charla informativa dirigida al publico en general, en

una de las salas de la Municipalidad Metropolitana de
Lima. Sin embargo, la gestion de la Municipalidad no
tiene ningun plan para continuar con el desarrollo de
estas organizaciones civiles.

A pesar de los esfuerzos, el impacto en la sociedad
sigue siendo débil ya que se trata de acciones aisladas
de organizaciones que no estan articuladas de manera
permanente. A largo plazo, no generan cambio pues
no estan acompanadas de politicas publicas que las
respalden.

Segtn el registro del Atlas de la Infraestructura y
Patrimonio Cultural de las Américas, existen alrededor
de 4, 776 monumentos histéricos inmuebles en el Peru.
Siendo la capital limefa la poseedora de la mayor
cantidad de edificios. Cabe resaltar que el Centro
Histérico de Lima es considerado patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO desde 1988. En este
sentido, el patrimonio cultural del Peru representa un
valioso aporte alaidentidad nacional ylatinoamericana,
a puertas del Bicentenario de su Independencia (15 de
Julio de 1821).

5. La participacion ciudadana en la proteccion del
patrimonio arquitecténico del distrito de Miraflores.
La proteccion del patrimonio arquitecténico es un
tema poco abordado por las disciplinas académicas,
desde el enfoque participativo. Por ello es necesario
promover una apertura a la investigacion y revision
de experiencias sobre la participacion de la ciudadania
en dicho tema, de manera que se pueda conocer las
perfecciones, sugerencias y aportes que ellas pueden
ofrecer a las instituciones publicas y a la sociedad. A
continuacion, se presenta el estudio de andlisis de la
participacion de funcionarios, propietarios y residentes
del distrito de Miraflores en relacion a la proteccion de
casonas histdricas del distrito mencionado. Este estudio
fue patrocinado por la Gerencia de Desarrollo Urbano
de la Municipalidad de Miraflores (Lima, Pert).

El presente estudio se inicid6 como parte de un
diagnostico sobre la participacion de los propietarios
de las casonas y monumentos histéricos de Miraflores,
en el marco de la Ordenanza Municipal N° 387. Esta
ordenanza identifica y clasifica las microzonas de valor
local para protegerlas y, de esta manera, preservarlas



para la posteridad. Luego se consider6 a los residentes
y funcionarios publicos, ya que un proyecto de
preservacion del patrimonio cultural no puede estar
desligado de estos actores. Asi, este ha sido el primer
estudio preliminar en Lima que ha analizado a los
actores involucrados en un proyecto de preservacion
del patrimonio arquitectdonico, con el apoyo de la
Municipalidad que lo gestiona.

Para conocer el nivel de participacion de la comunidad
miraflorina, se realizaron una serie de encuestas y
entrevistas a los funcionarios de la Municipalidad
de Miraflores, los propietarios de las casonas o
monumentos histéricos de Miraflores y los residentes
del distrito de Miraflores en el periodo de los meses de
abril y mayo del 2014.

De acuerdo al diagnostico se ha encontrado los
siguientes resultados:

a) Funcionarios de la Municipalidad de Miraflores

Los funcionarios de la Municipalidad de Miraflores
consideran importante la protecciéon de las casonas
y monumentos; y lo relacionan con la historia, la
identidad y el proceso de desarrollo del distrito.
Sin embargo, no perciben la importancia de un
compromiso compartido entre la Municipalidad y los
ciudadanos en la toma de decisiones sobre el tema de la
proteccion del patrimonio cultural. La principal razén
es que desconocen las ventajas de la participacion
concertada y organizada. El primer paso que proponen
es realizar un comité para dialogar sobre el tema entre
los miembros de la Municipalidad. Como este tema
no esta en la agenda publica, depende fuertemente del
interés de las autoridades competentes.

b) Propietarios de las casonas y monumentos histéricos
de Miraflores

Los propietarios de las casonas y monumentos
reconocen que sus viviendas son especiales por su
arquitectura, estilo y antigiiedad y, por lo tanto, forman
parte de la identidad del distrito. Al mismo tiempo,
ellos tienen un vinculo personal con ellas por los afos
que han vivido ahi. Este vinculo personal les hace
sentirse mas preocupados que los ciudadanos de a pie
respecto a la desaparicion de las casonas y monumentos
histéricos que estan siendo reemplazados por edificios
inmobiliarios modernos.

Consideran que la Municipalidad de Miraflores debe
ejercer un mayor control en la regulacién del plan
urbano; sin embargo, ignoran el papel importante que
tiene su participacion como duefios de las casonas y
monumentos histéricos. En el fondo, se refleja una falta
de unidad dentro del grupo de los propietarios.

¢) Residentes del distrito de Miraflores

Serealizaron 112 encuestasalosresidentes de Miraflores.
Estos residentes reconocen que su distrito tiene una
cantidad valiosa de casonas y monumentos que deben
ser protegidos porque representan parte de la historia
de su distrito. La mayoria de los encuestados fueron
adultos mayores, quienes entendian mejor los cambios
que ha sufrido la urbanizacion a través de los anos y son
los principales testigos vivos del patrimonio cultural
local. Este grupo mayoritario serian participantes
activos para actividades de sensibilizacion sobre la
proteccion de las casonas y monumentos de su distrito.
A pesar de que consideran importante la proteccion de
las casonas y monumentos, la mayoria reconoce que no
han participado en actividades relacionadas a este tema.
Se han identificado tres (3) razones: La primera razén
es que existen pocos mecanismos de participacion
por parte de la Municipalidad o asociaciones civiles
visibles, que les den la oportunidad de reunirse y
realizar acciones conjuntas. La segunda razén es que
ellos no consideran, entre sus prioridades, el tema de la
proteccion de las casonas y monumentos. Las encuestas
reflejan que priorizan el aumento de areas verdes, la
iluminacién y la seguridad. Y la tercera razon es que
relacionan el concepto de “patrimonio cultural” con
los lugares mas conocidos como las “huacas” (zona
arqueologica prehispanica) y las casonas o edificios
histéricos. Sin embargo, hay otros tipos de patrimonios
culturales que no han sido identificados.

Por ultimo, respecto al tema del avance del desarrollo
inmobiliario, los residentes reconocen que la gestion
municipal debe regular el avance del desarrollo
inmobiliario de las nuevas construcciones, de tal
manera que exista un equilibrio entre la preservacion
arquitectonica y los edificios modernos.
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6. CONCLUSIONES

La participaciéon ciudadana en la proteccion del
patrimonio cultural es una tarea colaborativa. En esta
experiencia se ha identificado a los tres principales
actores sociales involucrados en la proteccion del
patrimonio local: el Estado, la ciudadania y los
propietarios de las casonas y monumentos historicos.
Existen otros casos donde la intervencién de los
inquilinos o huéspedes tiene mayor influencia como,
por ejemplo, en las casonas antiguas del Centro
Histérico de Lima.

La participaciéon conjunta de estos tres actores
contribuye en la formacién de bases sélidas y en
la mayor efectividad de un proyecto de defensa o
proteccion del patrimonio cultural; mejora la opinién
de la comunidad hacia el gobierno local al sentirla parte
del proyecto, aceptarla y apropiarla con mayor facilidad;
asi como fortalece los vinculos entre el gobierno local y
la ciudadania.

En el tema de las concepciones terminoldgicas, es
interesante resaltar que el concepto de patrimonio
cultural es entendido de manera parcial y se toma como
referencia los lugares en donde viven o transitan con
mayor frecuencia. Ademas el diagnéstico haevidenciado
las distintas concepciones del término participacién
ciudadana entre los tres actores involucrados que trae,
como consecuencia, que no exista un consenso sobre el
papel que tienen dentro de la conservacion y proteccién
del patrimonio cultural. Por el contrario, lo consideran
poco relevante o consideran que las acciones solo
le competen a las instituciones publicas. Un punto
importante terminologico es que la participacion es
un canal de doble via e implica un vinculo estrecho
entre el Estado y la ciudadania. Esto trae como tarea
pendiente que el Ministerio de Cultura e instituciones
competentes pongan en marcha nuevos mecanismos
de comunicacién con el ciudadano, promuevan
nuevos espacios y canales donde cada individuo pueda
comprometerse auténticamente en la participacion
ciudadana.

7. RECOMENDACIONES

A partir del diagnostico se puede indicar que para
lograr una mayor efectividad en las politicas publicas
de preservacion cultural, es necesario modernizar el
aparato institucional, desde un enfoque de identidad
cultural. En otras palabras, revalorizar el patrimonio
culturallocalmente desde cada distrito o municipalidad.
Por lo tanto, cada municipalidad debe manejar un
discurso dela historia de sulocalidad, en el cual se refleje
sus atractivos, costumbres y tradiciones autdctonas. En
el caso de las politicas publicas, la formulacion de estas
fortaleceria el desarrollo de proyectos de preservacion
cultural a nivel local. De manera que las leyes y
normativas estén articuladas en sus diferentes niveles
de incidencia.

Ademas el diagndstico ha evidenciado que el término
patrimonio cultural es entendido parcialmente. Por lo
tanto, es necesario fortalecer su ensefianza desde las
aulas pues es un término mds amplio y complejo de lo
que ellos conocen. De esta manera, su incorporacion
permitirfa la formacién de ciudadanos sensibilizados
sobre el tema en cuestion. Lo mas adecuado es insertarlo
en el plan curricular escolar para que los nifios y nifias
aprendan a valorizar su patrimonio desde pequenos.
Este nuevo enfoque educativo ofreceria a los alumnos
nuevos contenidos para comprender su identidad local,
les daria un sentido de pertenencia con su distrito y les
ayudaria a valorizar su legado de igual manera que la
seguridad ciudadana y el cuidado de las areas verdes.

Desde el ambito académico o de investigacion, es
necesario crear la apertura a nuevos debates en torno
al significado de participacion ciudadana desde
las distintas percepciones de cada actor social para
entender sus procesos e identificar el rol que cada uno
desempenaria en el tema. De parte de las autoridades,
se requiere un papel mucho mas activo en la apertura
de canales y espacios de comunicacién donde se
visibilice la problematica a la poblacion y se incentive
la participacién para la preservacion y promocién del
patrimonio cultural. Esto comprende una estrategia de
comunicacién publica necesaria para concientizar y
articular a todos los actores sociales.

Por ultimo, es necesario realizar nuevas investigaciones
en donde se analicen las distintas redes de participacién
ciudadana que existen a nivel local y nacional. En
nuestro caso, el Ministerio de Cultura es responsable
de apoyar y capacitar a los lideres de estas redes, para
potencializar sus habilidades enla gestion de actividades
de sensibilizacion del tema del patrimonio cultural.
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Resumen

El presente articulo es la sistematizacion de una
experiencia metodoldgica basadas en lineamientos de
la Nueva Museologia, fue realizada en la comuna de
Paillaco (Region delos Rios, Chile) entre los anos 2012 y
2014 y da cuenta del desarrollo de la experiencia inicial
de creacion de un Museo Comunitario, que es una
experiencia de rescate de memoria, del patrimonio local
y ademas de participacion ciudadana sin precedentes
en la region.

Describe la forma en que se organizé la comunidad
para llevar a cabo la iniciativa ademas de las etapas
en las que se desarroll6 el proyecto haciendo hincapié
en la participacion ciudadana, ejercicio democratico
de empoderamiento social y demuestra cémo una
comunidad puede ser responsable real del desarrollo
cultural de la comuna, dejando de lado el paternalismo
institucional, el autoritarismo y demuestra como a través
del trabajo conjunto entre la comunidad organizada
en Asambleas Culturales, diversas instituciones y
organismos especializados, del Estado y Gobierno Local
y Regional se pueden articular iniciativas relevantes
para la conservacion de la memoria, la puesta en valor
de la historia local y la educacién patrimonial.

Palabras claves: Participacion - Comunidad -
Patrimonio - Identidad - Historia local

Abstract

The present article provides a systematic presentation
of a metodological experience based on the guidelines
of the New Museology, which took place in the comune
of Paillaco (Region de los Rios, Chile) between 2012
and 2014. It recounts the development of the initial
experience of creation of a Comunitary Museum,
an experience of collective memory conservation,
local heritage rescue and civic participation without
precedent in the region.

The manuscript describes the way in which the
comunity was organized, as well as the stages of the
project, with an emphasis on civic participation and the
democratic exercise of social empowerment. It shows
how a comunity can be truly responsible for the cultural
development of its comune, leaving aside institutional
paternalism and authoritarism, and demonstrates
how initiatives relevant for memory conservation,
valorization oflocal historyand heritage educations, can
be articulated through the joint work of a community
organized in Cultural Assemblies, along with a number
of institutions and specialized organism from both the
State and the local and regional governments.

Key words: Participation - Community — Heritage -
Identity - local history
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INTRODUCION

La Real Academia de la Lengua define “participacion”
como accion y efecto de participar, es decir tomar parte
en algo. De eso es lo que trata este articulo y se refiere
a como en una pequefia comuna (Paillaco) en el sur
del mundo (Region de los Rios, Chile), un grupo de
ciudadanos se retine bajo un objetivo comun, impulsar
un museo comunitario para el rescate de su memoria y
patrimonio local.

La participacion ciudadana es un derecho que garantiza
la acciéon deliberada y consciente de la ciudadania,
tanto de manera individual como colectiva, a través de
distintos mecanismos con la finalidad de incidir en la
toma de decisiones de los entes publicos, esto se viene
desarrollando en diversos paises de Latinoamérica desde
hace varias décadas sin embargo no es una herramienta
comun de las autoridades politicas y muchas veces es
una acciéon que molesta dado que faculta ala comunidad
la posibilidad de fiscalizar la gestion de las autoridades
politicas.http://www.redmur21.com/UPLOAD/
DOCUMENTO/libro_participacion_ciudadana.pdf

Sin embargo si es visto desde otro prisma esto
puede ser de ayuda al desarrollo local, dado que las
responsabilidades se comparten entrela comunidad ylas
autoridades, tal es el caso de la presente experiencia en
la cual los habitantes se organizan el afio 2012 bajo una
agrupacion informal denominada Asamblea Cultural,
enla cual se reinen voluntariamente de manera mensual
con el objetivo de trabajar en fortalecer y potenciar el
desarrollo cultural de su territorio, es asi que a través
de esta organizacion y apoyados por el programa Red
Cultura del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes,
generan e impulsan diversas actividades: talleres,
encuentros culturales e interculturales, festivales, etc.
Pero la iniciativa mas emblematica y tema del presente
articulo es el Museo Comunitario, dado que no existia
ninguna instancia de caracter similar en la comuna, por
lo que no habia rescate patrimonial, lo que marca una
necesidad manifiesta y latente, lo que se pudo pesquisar
a través de diversas herramientas que se utilizaron en
las asambleas culturales, las que se aplicaron para poder
jerarquizar las principales necesidades culturales:
cartograffa participativa, encuestas de consumo
cultural, analisis FODA, entre otros.

En base a esos datos y utilizando los principios de
la Nueva Museologia, que establece los siguientes
principios: democracia cultural, comunidad, territorio,
concienciacién, sistema abierto e interactivo,
dialogo entre sujetos y multidisciplinariedad, la
patrimonializacién es un proceso estratégico de
intervencion social y participacion sociopolitica porque
es un proceso de identificacion colectiva (Arrieta,
2007), con estos lineamientos es que se disefia una
metodologia de trabajo y que son los componentes que
se conjugan en la siguiente experiencia metodoldgica.

LA CAPACIDAD ORGANIZATIVA DE LOS
CIUDADANOS PARA PARTICIPAR.

Un museo comunitario es una herramienta para que
la comunidad afirme la posesién fisica y simbdlica
de su patrimonio, a través de sus propias formas de
organizacion En estos espacios los integrantes de la
comunidad construyen autoconocimiento colectivo
que propicia la reflexion, la critica y la creatividad.
Fortalece la identidad porque legitima la historia y
los valores propios, proyectando la forma de vida de
la comunidad hacia adentro y hacia afuera (Morales y
Camarena, 2009)

La creacién de un museo comunitario obedece a ciertos
objetivos que deben ser consensuados con la comunidad
permanentemente y que dejan clara la importancia de
un proyecto como este:

« Fortalecer la apropiacion comunitaria: es una iniciativa
que nace desde la comunidad

« Fortalecer la identidad, ya que brinda nuevas maneras
de conocer, interpretar, valorar y disfrutar su propia
cultura

o Mejorar la calidad de vida de la comunidad, dado
que puede ofrecer capacitacion para monitores
comunitarios, talleres, intercambio de experiencias con
otras comunidades, etc.

A su vez los museos comunitarios tienen ciertas
caracteristicas particulares y que establecen su
diferenciaciéon con otro tipo de museos que son
administrados desde una institucionalidad:



« La iniciativa nace y responde a necesidades y derechos
de la comunidad, que en la comuna de Paillaco se ha
manifestado a través de diversas instancias y se hace
evidente a través de las herramientas utilizadas en las
asambleas Culturales, pero no se habia concretado de
forma institucional, por lo que un grupo de habitantes
se propone la no dificil mision de iniciar el trabajo para
tener un museo en la comuna.

o Se desarrolla a través de consulta comunitaria.
Esto se concreta a través de las Asambleas Culturales
que realizan mensualmente un grupo de habitantes
interesados en el desarrollo cultural de la comuna, en
estas instancias consultivas y deliberativas, abiertas
a la comunidad participan representantes de diversas
agrupaciones sociales, juveniles, mapuches, de adultos
mayores, educativas, entre otras.

« Elmuseo cuentahistorias conlavisién delacomunidad,
porque este gesta en el seno de la comunidad y es esta
su base y fundamento.

« Una instancia organizada de la comunidad dirige el
museo. Ademads de las Asambleas, se organiza un grupo
de personas que se dedicaran a coordinar esta instancia,
para ello se crea un grupo denominado “Amigos
del Patrimonio” y ademas se organiza una comision
encargada del proyecto base que es presentado para
solicitar financiamiento al Gobierno Regional.

o El museo fortalece la organizacion y accién
comunitaria, dado que en todas sus etapas es necesaria
la participacion de diversos actores sociales, en este
caso se trabajo con juntas de vecinos, agrupaciones de
adulto mayor, establecimientos educacionales, entre
otros.

« La comunidad es duefia del museo, dado que es una
instancia que se gesta y nace desde la comunidad, esta
es propietaria y responsable del mismo.

MUSEO COMUNITARIO DE PAILLACO. UN
PROYECTO QUE AVANZA.

Para que se ejecute como corresponde un museo
comunitario es necesario que se realicen diversas
actividades que permitan la identificacién y apropiacion
del proyecto museo.

Lo primero que se realizo es el fomento de la
participacion lo que se trabaja a través de las Asambleas

Culturales, en las cuales se debi6 analizar, en conjunto
con la comunidad, la factibilidad de impulsar un
proyecto de creacion de un Museo Comunitario,
la real importancia de aquello, las posibilidades de
financiamiento y los requerimientos asociados a ello,
dado que los habitantes de la comuna no tienen mucha
experiencia en estas tematicas tales como redaccién
de proyectos o convocatorias que pudieran financiar
total o parcialmente la iniciativa, la comunidad conté
con el apoyo de una profesional que se hizo cargo de
aquello, posteriormente fue necesario determinar una
agrupacion con personalidad juridica con mas de unano
de antigiiedad que pudiera postular a financiamiento
seleccionado, que fuera parte de esta Asamblea.

Imagen 1: Asamblea Cultural, Ruka Comunitaria Trawiin

Kimun, Paillaco agosto 2012 (Fuente: archivo privado)

Por otro lado, para que se desarrolle un proyecto de
esta envergadura se deben dar ciertas condiciones que
permiten la participacion ciudadana, por un lado estd la
capacidad organizativa de la propia comunidad a través
de las Asambleas Culturales y la real voluntad de poder
ejecutar directamente un proyecto tan importante, por
lo que se redact6 un proyecto base de esta iniciativa, el
que se denomina “Paillaco rescata su memoria. Bases
paraun museo comunitario en Paillaco” y su objetivo fue
obtener recursos para impulsar la iniciativa comunitaria
y visibilizar coémo es que se vincula la comunidad con
este proyecto, esta experiencia es una propuesta inicial
para un trabajo de largo aliento para que se concrete
finalmente en un Museo para la comuna.
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Por otro lado se encuentra la necesaria la voluntad
politica de promoverlo, para ello fue necesario la
coordinacién con diversos organismos estatales y
locales quienes aportan de diversa forma, por un lado
estd el financiamiento, a través de Fondos del Gobierno
Regional (GORE) a través del 2% de Cultura, por otro
lado esta el apoyo del Consejo Regional de Cultura
(CRCA) que también aporta al financiamiento de
algunos aspectos del proyecto, ademas de aportar con
un profesional de apoyo (Asesora en gestion cultural),
el Municipio local también se vincula con la iniciativa
aportando infraestructura para el desarrollo de las
actividades y el emplazamiento temporal de la muestra.
A su vez fue necesario sumar el esfuerzo conjunto de
las autoridades locales (Municipio local, concejales) y
la ciudadania (Consejo comunal de organizaciones de
la sociedad civil (COSOC), organizaciones sociales,
culturales, vecinales, educacionales, etc) para hacer
funcionar los mecanismos de participacion ciudadana,
las convocatoria abiertas, la participacion de toda la
comunidad de manera de que este proyecto realmente
tuviera el impacto y la representatividad, de manera de
generar apego y compromiso de parte de la comunidad
como habitantes involucrados directamente, ya sea
en la coordinacion y ejecucion de algunas etapas del
proyecto, como también aportando con opiniones,
gestiones eincluso con material para poderimplementar
la muestra.

Finalmente es necesario mencionar que este
proyecto permitié el desarrollo de un proceso de
institucionalizacion de la democracia a través de la
participacion real y activa de la comunidad en este
proyecto desde diversos frentes, ya sea a través de los/
as artistas, gestores culturales, autoridades locales,
establecimientos educacionales y habitantes en general
y en diversas actividades y/o etapas del proyecto.

DESCRIPCION DE DOCUMENTO BASE DEL
PROYECTO.

El proyecto “Paillaco rescata su memoria. Bases para
un museo comunitario” fue disefiado con un plazo de
6 meses de implementacion, ciertamente que fue un
periodo muy acotado, sin embargo permitiria sacar una
fotografia de la realidad en cuanto a la participacién
efectiva y el impacto que una iniciativa como ésta,
inédita en la comuna, pudiera tener y asi poder analizar
si este se pudiera proyectar en el tiempo.

Xyusco
COMUNITARI®

Una idea que avanza DQILLQCO
Un proyecto de todos

Imagen 2: Logo de Museo Comunitario, febrero 2014 (Fuente:
Asamblea Cultural de Paillaco)

JUSTIFICACION.

Un museo comunitario es una herramienta que fortalece
la memoria que alimenta sus aspiraciones de futuro.
La comuna de Paillaco no tiene ni ha tenido museo
y se han realizado poquisimas iniciativas orientadas
al rescate de la memoria y del patrimonio, a pesar de
ser un territorio que (como cada territorio) tiene una
historia particular que contar y preservar. Es notando
esta carencia que a través de las Asambleas Culturales
se ha puesto de manifiesto la necesidad de crear un
museo, y ha sido la comunidad cultural de la comuna
que se reune periodicamente en estas asambleas los
que han decidido comenzar a trabajar para preservar la
memoria y el patrimonio local.

Es asi como la Agrupacién Social y Cultural Esperanza
Paillaco asume la responsabilidad de presentar
una iniciativa, dado que retne todas los requisitos
necesarios para presentar el proyecto (1 afio minimo
de antigiiedad, con experiencia en la organizacién
y producciéon de actividades culturales, dirigentes
empoderados, entre otros) que sienta las bases para el
futuro museo comunitario en Paillaco.

FUNDAMENTACION.

Un museo es un importante referente cultural de la
comunidad, en él se rescata la historia, los aspectos
significativos de su cultura, de sus origenes, a través de
un museo una comunidad construye identidad, mucho
mas significativo es si esta iniciativa nace desde la
propia comunidad.



El surgimiento de Paillaco esta ligado a la llegada del
ferrocarril aproximadamente en 1895 y fue fundada el
18 de octubre de 1934, existen muchas historias que
rescatar desde que llegaron las primeras personas a
asentarse en estos territorios, pero lamentablemente
no existen referentes que puedan rescatar la historia
de la comuna de Paillaco, esa es una carencia de la que
han dado cuenta las agrupaciones sociales y culturales,
artistas, establecimientos educacionales y demas
habitantes dela comuna. Esta inquietud fue planteadaen
las Asambleas Culturales que se realizan mensualmente
en la comuna de Paillaco desde el afio 2012, siempre ha
sido un tema al que no ha habido solucidn, sin embargo
la comunidad organizada se plante6 la responsabilidad
de postular, a través de una organizacién comunitaria,
un proyecto que permita realizar las primeras gestiones
y acciones que a mediano o largo plazo se transformen
en la creacién de un museo comunitario.

De esta forma el proyecto denominado “Paillaco rescata
su memoria. Bases para un museo comunitario en
Paillaco” es una iniciativa que involucra a la comunidad
local en el rescate de la memoria y el patrimonio
de Paillaco, este primer acercamiento se convoca la
participacién de diversos organismos e instituciones
tanto locales como regionales, es asi como se vinculan
organizaciones sociales y culturales de la comuna,
establecimientos educacionales, DAEM Paillaco,
departamento de Extension Cultural, Departamento de
Museologia de la Universidad Austral de Chile, Red de
Educadores Patrimoniales y publicos diversos.

Un museo comunitario es un espacio en donde
los integrantes de la comunidad construyen un
autoconocimiento colectivo propiciando la reflexion,
la critica y la creatividad. Fortalece la identidad, se
alimenta de interés y preocupaciones comunitarias
profundas

De esta forma le creacion de un museo comunitario en
Paillaco permite:

« Fortalecer la apropiacién comunitaria del patrimonio
cultural tanto de sus bienes culturales materiales como
de sus tradiciones y memoria.

o Fortalecer la identidad al brindar una variedad de
maneras en los que diversos sectores de la comunidad
conozcan, interpreten, valores y disfruten de su cultura.
Esta iniciativa se caracteriza porque nace de la
comunidad organizada de manera informal (Asambleas
culturales) y permite que integrantes de la comunidad se
capaciten en temas tales como patrimonio y museologia,

arqueologia e historia regional, documentacién y
conservacion de colecciones. Esta iniciativa permite
fortalecer la organizaciéon y la accién comunitaria ya
que emprende iniciativas para robustecerla cultura
propia.

Objetivo General: Desarrollar las primeras iniciativas
de trabajo para la creacion de un Museo Comunitario
en la comuna de Paillaco.

Objetivos especificos

. Sensibilizar a los/as habitantes de la comuna de
Paillaco respecto del rescate de su patrimonio material
e inmaterial

 Educar a dirigentes culturales de base en tematicas
relacionadas con museologia y patrimonio.

o Promover y convocar la participacion de
establecimientos educacionales y de la comunidad en
general el rescate de imagenes, personajes historicos/
patrimoniales (Tesoros Humanos Vivos Locales) y
artefactos para un futuro museo comunitario.

o Catastrar los artefactos encontrados de manera de
tener una base de datos para el Museo Comunitario.

o Generar una exposicion itinerante (museo
comunitario itinerante) que presente una seleccién
de objetos, exposicion de imagenes y presentacion de
resultados en la comuna de Paillaco.

PRINCIPALES ACTIVIDADES.

El proyecto planteaba y realiz6 una serie de actividades
que tuvo por objetivo lograr la identificacion y
participacion de la comunidad:

o Gestiones de apoyo y busqueda de asesoria
especializada, un proyecto de museo comunitario no
es una iniciativa que la comunidad pueda desarrollar
sola, es por ello necesario contar con un grupo de
apoyo que asesore técnicamente el desarrollo de la
iniciativa, es por ello que en este caso se cont6 con el
apoyo permanente de la Direccién de Museologia de la
Universidad Austral de Chile (UACH) en Valdivia, asi
como también de dos profesores de Historia y geografia
que se vincularon con el Departamento de Educacién
Municipal (DAEM), los establecimientos educacionales
de la comuna y una Asesora en Gestion Cultural que los
apoyo en la redaccion del proyecto y que ademas aporto
nociones respecto dela Nueva Museologia y Museologia
Comunitaria a la Asamblea Cultural de manera que
sepan de que se trata un proyecto tan importante.
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o Fortalecimiento del consenso a través de diversas
acciones como actividades de difusion, participaciéon y
sensibilizacion del proyecto.

o Convocatoria masiva para recopilar y clasificar
registros y objetos patrimoniales, a través de las
actividades de sensibilizacion se invité a la comunidad
a acudir a la biblioteca municipal donde las personas
interesadas fueron atendidas por el equipo de
profesionales del proyecto para digitalizar fotografias
antiguas, responder dudas y también para que puedan
voluntariamente aportar con objetos significativos que
sean parte de la historia de la comuna, estos objetos
fueron catastrados y clasificados (con asesoria de la
Direccion de Museologia de la Universidad Austral de
Chile) de estos objetos luego se realizé una seleccion
para la muestra final, realizada en noviembre del 2014
(ver imagen 3). Ademas en la ficha de catastro se incluye
la opcion de poder (a futuro) donar estos objetos para
que sean parte de la muestra estable del Museo.

o Creacién de la exposicion a través de talleres
comunitarios en escuelas rurales y con adultos, lo
que abarcd la investigacion de los temas, gestion de la
coleccion (catastro de objetos), seleccion de objetos,
diseno y montaje de la exposicion. Esto implico el
trabajo con escuelas rurales de la comuna a través
del rescate de objetos significativos y recuperacion y
clasificacion de objetos patrimoniales, una vez mas la
clasificacion y fichaje fue supervisado por profesionales
del Museo de la Universidad Austral.

« El proyecto finaliz6 con la realizacién de una muestra
denominada  museo comunitario itinerante, que
basicamente es una exposicion moévil de artefactos
seleccionados relacionados con los ejes tematicos de la
iniciativa (THYV, el ferrocarril y la industria, origenes de
Paillaco).

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto denominado “Paillaco rescata su memoria.
Bases para un museo comunitario en Paillaco’
comprende 5 etapas de ejecucion:

a. Sensibilizacién y convocatoria, a través de
Asambleas Culturales masivas, reportajes en diversos
medios de prensa, reuniones con agrupaciones

Imagen 3: Algunos artefactos de la muestra del museo
comunitario. (Fuente: Museo Comunitario)

sociales y culturales de la comuna a las cuales
se invitd a organizaciones culturales, sociales,
artistas, agrupaciones juveniles y de adulto mayor,
agrupaciones indigenas que participen de la iniciativa,
que se informen respecto de las etapas y comienzo de
ejecucion del proyecto, coordinando las diversas formas
de participacién. Lo mismo se realizé con el DAEM,
directores de microcentro de escuelas rurales, escuelas
particulares y organismos colaboradores. También se
realiz6 difusiéon en medios de prensa (radios y on line),
con esto se quiso empoderar a la comunidad en general
respecto de la importancia del rescate de memoria y del
patrimonio cultural material e inmaterial de la comuna.

b. Capacitacién, induccién y formacion en museos y
patrimonio: La Direccién museoldgica dela Universidad
Austral de Chile realiz6 unas jornadas de capacitacion
para 20 dirigentes culturales y/o futuros monitores del
museo, ademas del acompanamiento y orientacion
en actividades escolares de rescate patrimonial, visita
guiada a los museos para dirigentes y escolares y un
taller de museologia, patrimonio, arqueologia e historia
regional, documentacion y conservacion de colecciones
para dirigentes culturales, docentes, coordinadores
de proyecto y publicos diversos. Orientacion técnica
fundamental para que la comunidad puedan ser
real ejecutora y acompanante del proyecto, ademas
de entregar herramientas utiles para que monitores
comunitarios puedan hacerse cargo del futuro museo.

C. Recopilacién, seleccidbn y caracterizacion/



catalogo de objetos: Esta etapa conto6 con la participacion
directa de 4 establecimientos educacionales rurales y la
comunidad, los que participaron de actividades y talleres
de educacién patrimonial que instruyeron respecto de
la busqueda e identificacion de objetos patrimoniales
significativos delas familias de Paillaco. En esta actividad
se reunieron la mayoria de los artefactos, entre los que
se pueden mencionar fotografias historicas, utensilios
de cocina, del arado de la tierra, revistas y diarios
antiguos, animales momificados, entre otros, de estos
objetos se realiza una seleccion que luego es parte de la
muestra final (ver Imagen 4).
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Imagen 4: Talleres de educacién patrimonial en escuela de

Reumén. (Fuente: Museo comunitario)

d. Entrevista y sesion fotografica a personajes
significativos (Tesoros Humanos Vivos Locales THV),
esta actividad fue muy significativa y demostré mucho
interés de la comunidad ya que ellos fueron quienes
postularon a diversos personajes relevantes que fueron
un aporte al desarrollo de la comuna, se recibié un total
de 28 nominados, de los cuales un jurado seleccioné a
12 en base al aporte a la comuna, trayectoria, actividad
en riesgo de extension, entre otras caracteristicas.

e. Museo comunitario itinerante: Fue la primera
accién concreta y coordinada en la que se muestra a
la comunidad los resultados obtenidos en el proyecto,
de esta forma se realizd6 una exposicion de objetos
significativos patrimoniales (seleccién), exposicion
de fotografias, historias locales, retratos de Tesoros

Humanos Vivos, biografias de los mismos, a través
de paneles fotograficos y pendones educativos, esto
acompanado con una charla respecto de la experiencia.
Esta exposicion se realizd en el mes de noviembre
del ano 2014 en dependencias del Departamento
de Cultura y Biblioteca Municipal, la que fue
ampliamente difundida y a partir de ese momento fue
ron agendada diversas visitas guiadas a la exposicién
para establecimientos educacionales de la comuna (ver
imagen 5). Se espera que para el afo 2015 se puedan
agendar itinerancias de la muestra, ademas que la
comunidad ya se encuentra analizando posibilidades
de continuacion de la iniciativa, dado que el objetivo
es difundir ampliamente los resultados de esta primera
experiencia de museografia comunitaria y por otro lado
lograr a largo plazo un inmueble que reciba estas y otras
muestras del patrimonio local de la comuna de Paillaco
y sus habitantes.

Imagen 5: Visitas de colegios a exposicion de museo comunitario

(Fuente: Museo Comunitario)

f. Sistematizacion de resultados, evaluacion
e informes: En esta etapa se encuentran todos los
organismos participantes de la actividad, es u n
proceso de evaluacion, andlisis y reflexién en torno a
los resultados cuanti y cualitativos de esta experiencia
piloto que finaliza con la sistematizacion de los
resultados traducidos en un informe final. Otro de los
objetivos de esta sistematizacion es que el documento
final sea financiado para ser editado a modo de
manual de museo comunitario y sistematizacion de
experiencias de participacién comunitarias en rescate
de memoria y que pueda servir como antecedente para
otras comunidades y territorios que quieran emprender
una desafio tan significativo como este.
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PRINCIPALES AGENTES INVOLUCRADOS EN EL
APOYO DEL PROYECTO.

Las personas que integran la Asamblea Cultural fueron
capaces de involucrar a la Direccién de Museologia de
la Universidad Austral de Chile (Valdivia, region de los
Rios) quienes desarrollaron los talleres de museologia
para monitores comunitarios, ademas de asesorar
técnicamente a los profesionales que trabajaron en
el proyecto para que realicen talleres de educacién
patrimonial en escuelas rurales de la comuna, también
realizaron visitas guiadasalosintegrantes dela Asamblea
Cultural a museos de la comuna de Valdivia, tales
como el Museo Antropoldgico Maurice Van de Maele,
Museo de la exploracion Rudolf Amandus Philippi,
ambos museos emplazados en casonas alemanas
de la época de la colonizacion, también visitaron el
Fuerte de la Isla marqués de Mancera (construido en
1645 por la expedicion de espafioles que desalojaria a
los holandeses llegados a la ciudad de Valdivia), esta
actividad fue muy significativa dado que muchas de
estas personas (incluidos los monitores comunitarios)
no habian visitado algiin museo. (Ver imagen 6)

Ademas se realizé una excelente vinculacion con el
Departamento de Educacién Municipal (DAEM)
quienes estuvieron muy interesados en participar,
a través de ellos se vincul6 a 4 escuelas rurales, en

Imagen 6:

las cuales se desarrollaron talleres para los nifios y
nifias, ademas de generar el proceso de recopilacién
de artefactos para la muestra final, con esta actividad
fue posible acercar estas actividades a los habitantes de
territorios aislados geograficamente por su condicién
de ruralidad y quienes escasamente se ven vinculados
e incluidos en actividades de desarrollo cultural, por lo
que fue muy agradecido por la comunidad.

El Consejo regional de Cultura y las Artes se vincula
desde la génesis del proyecto alentando a la comunidad
a presentar el proyecto en busca de financiamiento,
ademads aporta con una profesional como Asesora
en gestion Cultural, que apoya a la comunidad en
la redacciéon del proyecto ademds de entregar las
herramientas necesarias para fomentar la autogestion,
la participacion ciudadana, lineamientos de museologia
comunitaria y una adecuada buisqueda de fuentes de
financiamiento.

El Gobierno Regional es la institucién que entrega el
financiamiento solicitado por la Agrupacién Esperanza,
que es la personalidad juridica que presenta el proyecto.
El Municipio local aporta la infraestructura para la
realizacion de las asambleas, reuniones y actividades

del proyecto.
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Visita de Asamblea Cultural a Museo Antropoldgico de Valdivia (Fuente: Museo comunitario)



CONCLUSIONES

Un proyecto de estas caracteristicas representa para
una comunidad un antes y un después en la manera
de enfrentarse con su historia, en la manera de
organizarse, de participar comunitariamente y de
ejercicio democratico de empoderamiento social, de
esta forma se pueden establecer los siguientes impactos
del museo comunitario:

a)Preservacion cultural: Contribuye a resguardar
elementos del patrimonio material, ayuda a conservar
elementos no-materiales de la cultura y la memoria que
estan en riesgo de desaparecer.

b)Fortalecimiento cultural: ayudé a fortalecer las
expresiones culturales propias de la comunidad,
reforzando su presencia a través de su estudio,
proyeccién y recreacion. Impulséd el acercamiento de
adultos, j6venes y nifios/as a su propia cultura.
c)Impulsa la presencia de la comunidad en su contexto
social, da a conocer a la comunidad vy visibilizar sus
esfuerzos

d)Vinculacion con redes

e)Permitio la participacion real canalizando las
inquietudes de la comunidad a través de diversas
actividades

Esta experiencia metodologica que se desarrolld en la
comuna de Paillaco entre los afios 2012 (afio en que se
gesta la idea) y 2014 (afio en que se ejecuta la propuesta
con presupuesto otorgado por el gobierno regional a
través del 2% de cultura) tuvo un alto impacto en la
comunidad y el territorio, pudo dejar de lado diversos
obstaculos para la participacion ciudadana, tales como
autoritarismo, dado que siempre se trabajé de forma
horizontal y se involucraron diversas organizaciones
e instituciones en el desarrollo del proyecto, siempre
teniendo conciencia clara que es la comunidad la
duena de la iniciativa; el paternalismo: siempre las
instituciones que se vincularon con la comunidad
dejaron de lado la postura paternalista, siempre se
trabajo desde la nocién de que la comunidad sabe lo
que quiere y puede aprender lo que no sabe de manera
de que sean capaces de ejecutar el proyecto por ellos
mismos. La falta de comunicacién entre autoridades
y ciudadanos, la comisién a cargo de la iniciativa
siempre mantuvo un didlogo abierto y fraternal con las
autoridades, los que reconocieron la importancia de la
iniciativa. La polarizacion ideoldgica o partidaria, en
esta instancia no se dio cabida a proselitismo politico
de ninguna clase.

El proyecto del museo comunitario fue ejecutado en un
100% con un tremendo apoyo de parte de la comunidad
ademads de diversos organismos que se vincularon

al trabajo apoyando en capacitaciéon, apoyo técnico
metodologico de financiamiento o infraestructutra
(temporal), se logré una participacion real y efectiva de
lacomunidad, un ejercicio democratico sin precedentes,
que permiti6 la identificacion y apropiacion de parte de
la comunidad para con la iniciativa permanentemente,
el impacto generacional fue transversal dado que
tanto adultos mayores, como jovenes y comunidades
educativas se vincularon en este trabajo desde la
generacion de la coleccién para la exposiciéon, como
también en las visitas guiadas por los establecimientos
educacionales en el lugar temporal donde se emplazé
la muestra, lo que permite proyectar una segunda etapa
del proyecto.

Esta iniciativa permitié organizar a la comunidad
en torno del rescate patrimonial, permitié una
participaciéon real que reconoci6 a 10 Tesoros
Humanos Vivos Locales y generé una muestra de 60
artefactos significativos que daban cuenta de la historia
de la comuna en tres épocas: fundacién y primeros
habitantes, industria y ferrocarril e hitos culturales
y sociales  (fotografias, artefactos, documentos),
ademds de un catastro en construcciéon de diversos
artefactos para muestras posteriores. Actualmente el
equipo a cargo del proyecto se encuentra en la etapa
de sistematizacion del informe final para la rendicion
del proyecto y los recursos al Gobierno Regional y la
Asamblea Cultural se encuentra evaluando las posibles
actividades para dar continuacién a esta iniciativa. El
gran objetivo final de este movimiento ciudadano por
el rescate de la memoria y el patrimonio es lograr a
mediano plazo obtener un inmueble cedido a comodato
para que los habitantes de la comuna de Paillaco puedan
tener un Museo Comunitario permanente.

Imagen 7:
Digitalizacién de fotografia de agrupacién musical del afio 1900
(Fuente: Museo Comunitario)
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Resumen

Este articulo busca problematizar los procedimientos
utilizados en los procesos de reconocimiento de
patrimonios culturales que, en Brasil, se denominan
tombamentos . Se presenta la experiencia desarrollada
por la institucion federal de proteccion del patrimonio
cultural en dos municipios de la regiéon del Vale do
Ribeira, Estado de San Pablo, Brasil. Los tombamentos
del Centro Histérico de Iguape y delos Bienes Culturales
de la Inmigracion Japonesa, en Registro, evidencian la
necesidad de pensar acciones mas participativas que,
en lugar de establecer autoritariamente la proteccion de
un patrimonio, propicien un didlogo con la comunidad
local para construir de forma compartida acciones de
preservacion.

Palabras claves: Participacion social; tombamento;
patrimonio cultural; educacion patrimonial; Vale do
Ribeira

Abstract

The purpose of this article is to raise questions about
the procedures used in the process of recognizing
cultural heritage sites, known in Brazil as tombamento
[listing], based on an experiment conducted by the
federal institution responsible for the protection of
cultural heritage in two municipalities of the Ribeira
Valley, in the state of Sao Paulo, Brazil. The listing of the
Historic Downtown district of Iguape and of Japanese
Immigration Cultural Assets in the town of Registro
bring to the fore the need to think of more participatory
forms of action that, rather than discretionarily
establishing a protected heritage site, could create spaces
for local dialogue aimed at a collective conception of
preservation actions.

Key words: Social participation; tombamento; listing;
cultural heritage; heritage education; Vale do Ribeira
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INTRODUCION

A pesar de los cambios ocurridos a lo largo del tiempo
en la forma de comprender el patrimonio cultural, en
particular lo que se refiere a los conjuntos urbanos
tombados, los procedimientos de tombamento de estos
bienes deben ser problematizados. Es muy comun
todavia una visién autoritaria en la que la mirada
técnica ignora o desconsidera los significados locales y
las formas de apropiacion social de estos significados.
Los conjuntos urbanos reconocidos como centros
histéricos no son sélo el resultado de una suma de
edificios, calles y espacios publicos, escenarios de
una urbanizacién pretérita, sino que constituyen un
patrimonio cuyo significado es fundamental para
comprender la formacion territorial y social brasilefa.
Lo que los torna patrimonio es, principalmente, una
rica y dinamica vida social, permeada por memorias
que se mantienen y se reproducen y por formas de
apropiacion y uso social del espacio que revelan una
vida y un cotidiano urbano que se transforma y al
mismo tiempo permanence.

Siendo asi, aprehender el patrimonio implica una
mirada que busca conexiones entre la materialidad que
permanece y los sentidos actuales y locales dados por
la poblacién usuaria de este patrimonio. Pero, ;hasta
qué punto los procedimientos actuales de preservacion
estan abiertos a esta perspectiva? ;No estariamos
todavia demasiado presos a aquella vision segtn la cual
es necesario realizar los estudios de forma secreta, por
temor a que todo sea derrumbado antes de ser tombado?
sNo estariamos todavia mirando a la poblaciéon como
potencialmente degradadora e ignorante con relaciéon a
un patrimonio elegido por otros y no por ella misma?
Al poner un énfasis excesivo en los aspectos técnicos
—ignorando o desconsiderando los valores sociales,
afectivos y de una memoria colectiva- y al no dialogar
con la poblacién local, ;los tombamentos no estarian
alejando, cada vez mas, a la poblacion del patrimonio,
transformandolo en un enemigo para las localidades?

Se trata aqui de problematizar la forma de pensar y
llevar a cabo los tombamentos, usando como ejemplo
el trabajo desarrollado en la region del Vale do Ribeira,
localizada en el Estado de San Pablo. Sin embargo,
no se pretende defender la experiencia como panacea
para los problemas relacionados al patrimonio, sino

destacar las posibilidades y los limites enfrentados,
iluminando la necesidad de formular nuevos caminos
para las acciones de proteccion de bienes culturales,
que coloquen en un primer plano a las colectividades y
no a los objetos en si mismos.

2. LA NECESIDAD DE DEMOCRATIZAR EL
PATRIMONIO CULTURAL

La trayectoria de la preservacion federal en San Pablo
nos ayuda a comprender cdmo las elecciones realizadas
construyeron un determinado mapa del patrimonio
en el estado que exhibe una distribuciéon de bienes
extremadamente desigual, concentrada en pocas
regiones y ausente en gran parte del territorio. La
explicacién para esa gran concentracion del patrimonio
cultural esta vinculada a la organizacion del organismo
federal del patrimonio brasilefio, el IPHAN , y a la
forma de actuacioén de su instancia estadual , la actual
Superintendencia de San Pablo. Creado a principio de
1940, el IPHAN fundamento su accién en parametros
que buscaban constituir un patrimonio nacional
brasilefio a partir de la arquitectura colonial y barroca.
Se eligié la arquitectura encontrada en los cascos de
estancia —desarrollada con técnicas tradicionales hechas
con barro-, como la mayor expresion de la herencia
paulista. Ademas de estas casas, se legitimo el repertorio
ya conocido de bienes inmuebles: ayuntamientos,
conventos e iglesias. Los tombamentos incidieron
sobre bienes aislados: monumentos y bienes de valor
excepcional. En ese primer momento, no se declar6 el
interés por ningun centro historico, una estrategia que
perdurd hasta 2007 cuando se iniciaron los estudios
que llevaron al tombamento del Centro Histérico de
Iguape, realizado por el IPHAN en 2009.

La eleccidn de un patrimonio que representa las formas
de poder politico, religioso y econdmico -vinculadas
a los primordios de la colonizacién portuguesa-
generé un mapa de la preservacion geograficamente
concentrado en la regién metropolitana de San Pablo.
Otros ejemplos de los mismos patrimonios de poder
provienen del auge de la economia del café. El conjunto
paulista tombado es esencialmente, hasta el dia de
hoy, una representacion del Brasil Colonia e Imperio,
contradictoriamente al hecho de que la identidad
moderna de ese Estado se haya fundado a partir de



la industrializacién, la urbanizacién y la formacién
de una clase operaria fabril. Trabajadores urbanos,
campesinos, riberefios, indios y grupos de poblaciones
tradicionales estan muy ausentes en el conjunto de la
herencia colectiva.

Democratizar el patrimonio cultural significa actuar
en diferentes dimensiones, que van mas alla del
reconocimiento ya consagrado de bienes inmuebles
seleccionados a partir de criterios estético-estilisticos.
En primer lugar, es necesario ampliar la participacion
de los diversos grupos sociales representados en
esa memoria oficial, reconociéndolos como sujetos
de la historia y de la construcciéon del territorio.
Implica, también, extender las politicas publicas de
identificacién y atribucién de valor de un modo mas
equitativo, reconociendo que la formacion historica del
Estado de San Pablo ocurre en tiempos diferentes y en
todo el territorio.

Fue en ese sentido que a partir de 2007 se actu6 en la
region del Vale do Ribeira, que se presentaba, hasta aquel
entonces, como el lugar de la no politica del patrimonio
federal. La opcién deliberada por la regién se justifico
también, debido a su significacién social. Se trata de
una region que a lo largo de todo el siglo XX se molde6
fuera del principal eje de crecimiento econémico del
estado paulista, especialmente el que estaba vinculado
al trinomio café-ferrocarril- industrializacién. Si eso
provocd una posicién poco expresiva en la dinamica
economica del estado, también permitié que alli
quedara preservado un patrimonio natural y cultural
riquisimo: el mayor continum de vegetacién nativa
del estado; la mayor cantidad de sitios arqueologicos,
manifestaciones culturales ligadas a las poblaciones
tradicionales o a los primeros ntcleos de inmigraciéon
japonesa del pais; la presencia de aldeas indigenas,
ademas del abundante patrimonio edificado rural y
urbano.

Sin embargo, la riqueza cultural y natural contrasta
con la situacién socioecondmica de la poblacién y con
condiciones de vida marcadas por niveles de pobreza y
de bajo desarrollo humano, en comparacion con otras
regiones del Estado. La ausencia de politicas publicas
consistentes dirigidas a garantizar la permanencia en la
tierra, a apoyar a los pequenos productores, asi como

orientadas a educacion, salud y combate a la pobreza,
agravan este cuadro.

Entre 2007 y 2009, se desarrollaron varias acciones
en la region que dieron origen a dos tombamentos: el
del Centro Histérico de Iguape, efectuado en 2009, y
el de los Bienes Culturales de la Inmigracién Japonesa,
en los municipios de Iguape y Registro, en 2010. La
preservacion parti6 de una mirada interdisciplinar
sobre el patrimonio, entendido y estudiado en el
ambito de los procesos histéricos formadores de su
materialidad. Lo que significa decir que al pensar en
las edificaciones alli encontradas, se buscéd elucidar
las innumerables superposiciones y reordenamientos
espaciales constituidos a lo largo de las muchas décadas
que conformaron lo que hoy se encuentra en aquellas
ciudades.

Figuras 1y 2:

Vista aérea de Iguape; Centro Historico de Iguape, 2009.
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Figura 3y 4:
Iglesia y residencia, beines culturales de la Inmigracién Japonesa tombados de Registro, 2008.

Pero si la trayectoria de la preservacién en el Estado de
San Pablo, como ya se dijo, no priorizé la actuacién
a favor de la preservacion de nucleos urbanos, ni
una mirada para la regiéon del Vale do Ribeira, el
tombamento de bienes culturales en Iguape y Registro
inaugurd un nuevo momento de las politicas federales,
particularmente en San Pablo. Tales acciones se
dieron en consonancia con las directrices de la nueva
politica de patrimonio cultural del IPHAN que definio,
entre los ejes de actuacion para el periodo de 200-
2010, la promocion del desarrollo local a partir de
las potencialidades del patrimonio cultural y de la
participacion social (PORTA, 2012).

Esimportante destacar quelanecesidad de democratizar
el patrimonio implica también una apertura de los
organismos de preservacion para establecer un didlogo
con la poblacién de esos patrimonios. La falta de didlogo
y la postura de distancia respecto a los habitantes de
bienes culturales tombados han dificultado la relacién
entre los organismos de preservacion ylaslocalidades en
las que acttian, que los ven como agentes represores de
la vida cotidiana de la ciudad. Esto revela la ambigiiedad
y la dificultad técnica para garantizar la materialidad
histéricamente constituida de los bienes, y los deseos
y necesidades de transformacién de los inmuebles
determinados por el cotidiano de los habitantes.

3. LAS POSIBILIDADES/DIFICULTADES DE UNA
INTERLOCUCION LOCAL Y EL PAPEL DE LA
EDUCACION PATRIMONIAL.

Las acciones en Iguape y Registro se destacan por
estar orientadas a la interlocucién y al didlogo con
la comunidad local, ademas de otras perspectivas
innovadoras con relacion a la trayectoria del
organismo en el Estado, tales como: la inclusiéon del
patrimonio natural como parte integrante de los bienes
edificados, un estudio elaborado de modo indisociable
a la educacién patrimonial y el entendimiento de los
vestigios materiales a partir de los procesos histéricos y
de su superposicion espacial, sin buscar el valor de un
periodo histoérico o de una supuesta originalidad.

Arriesgandonos a  cometer  generalizaciones,
observamos que la experiencia en Brasil ha mostrado,
de modo general, que los equipos técnicos que elaboran
los estudios de tombamento son muy resistentes a la
apertura a un debate que aborde las decisiones sobre
la proteccion. La Constitucion Federal, en su articulo
216, sostiene que es el poder publico, en colaboraciéon
con la comunidad, el que debe realizar la promocién
y proteccién del patrimonio cultural. Contrariamente
a esto, los discursos institucionales han restringido
la colaboracién de la comunidad, solamente a la
responsabilidad de proteger los bienes. Es poco lo



que se ha realizado en los procesos de elegir y atribuir
valor de forma compartida. Asi, la poblacion tiene el
deber de cuidar los bienes, sin haber tenido el derecho
de manifestarse sobre aquello que le imponen como
herencia colectiva.

A esto se suma que la poblacién también ha sido
vista, de un lado, como “ignorante” con relacién a su
patrimonio y, de otro, como quien deteriora; lo que
resulta en la vision de que es necesario “ensefarle sobre
el patrimonio” para poder garantizar la preservacion.
En estos términos, tradicionalmente se comprende
la Educacién Patrimonial como el instrumento que
“permite llevar conocimiento e informacién sobre
el patrimonio a la poblacién” La idea de “ensefar
sobre el patrimonio’, como una forma de superar los
problemas implicados en este campo, es una herencia
del pensamiento formulado en los primeros afos de
actuaciondel IPHAN, enlasdécadasde 1930y 1940. Hoy,
cada vez mas nos parece inoportuna y despolitizadora, si
pensamos que los grandes problemas de la preservacion
se deben a la presion de los intereses inmobiliarios o
de grandes proyectos movidos por fuerzas politicas y
economicas y no resultan simplemente del hecho de
que “la poblacién no conoce su patrimonio”

Por otro lado, cada dia que pasa, la poblacion se
viene apropiando de la comprension del patrimonio
cultural, movilizando valores y argumentos a partir de
sus experiencias cotidianas, efectivas y de memorias
colectivas. En las grandes y pequefas ciudades se
forman grupos de habitantes que intentan proteger
sus herencias comunes. Surgen movimientos en
defensa del patrimonio que ganan destaque en los
medios de comunicacién y alcanzan importantes
victorias. Cada vez mas grupos sociales protagonistas
de manifestaciones inmateriales asumen firmemente la
defensa de sus tradiciones, utilizando los recursos de
la legislacion del patrimonio inmaterial. La Educacién
Patrimonial tiene hoy el desafio de lidiar con el hecho
de que el patrimonio construido histéricamente y de
forma autoritaria, no siempre refleja las elecciones o
los valores sociales, las memorias colectivas y afectivas
atribuidas por la poblacion a los bienes impuestos en su
cotidiano. Por lo tanto, se debe partir de una necesaria
problematizacion de las formas que construyen esa
memoria, mds alld de sus valores de nacionalidad,

comprendiendo sus mecanismos, lo que se preserva y
lo que se destruye, y dejando de naturalizar el campo
del patrimonio. Como nos recuerda Meneses (1996, p.
93), “[...] el valor cultural no estd en las cosas sino que
resulta del juego concreto de las relaciones sociales.”

Teniendo como punto de partida este conjunto de
reflexiones, el proyecto de Educacién Patrimonial
desarrollado en Iguape y Registro por el IPHAN (2008,
2009) traté de cambiar lalogica establecida que realizaba
las acciones como meras actividades de divulgacion de
lo que fue tombado, situdndolas al final del proceso.
Se adopto el principio que la Educaciéon patrimonial
es un componente esencial de todas las actividades
de investigacion y de estudios de tombamento, por lo
tanto, debe darse a lo largo del proceso y no al final.

La Educacién Patrimonial comenzé a ser entendida
como un momento que estrecha la relacion del IPHAN
con la poblacion que produce y vive cotidianamente
los bienes culturales que se pretende salvaguardar. De
ese modo, el objetivo fue construir colectivamente
la idea de patrimonio, partiendo del dialogo y de la
aproximacion con la comunidad local. La perspectiva
dialogica partio del hecho de que para construir esta
nueva experiencia de lo que debe ser el patrimonio, en
un primer momento era necesario oir mas que hablar.
Tal vez, actualmente, uno de los grandes equivocos de
la Educaciéon patrimonial sea la excesiva voluntad de
hablar sobre; hecho que genera un nimero enorme
de cursos, cartillas, guias y publicaciones, cuando el
esfuerzo para comprender al otro significa, en primer
lugar, escuchar.

En este sentido, a medida que se iniciaba el estudio
técnico de tombamento y se comenzaba a producir
conocimiento sobre el lugar, se incluyé de forma
participativa a los habitantes en las decisiones sobre
los rumbos del plan de preservaciéon del patrimonio
material, estableciendo un canal local de interlocucion.
Asi, se organizaron Talleres de Educacion Patrimonial,
llamados Mapa del Patrimonio, realizados en
colaboraciéon con las municipalidades y otras
instituciones publicas y privadas locales. El objetivo
de los talleres fue promover un proceso participativo
para escuchar lo que los habitantes consideraban
que eran los bienes referenciales de su patrimonio.
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FIG 5y 6: Talleres de Educacién Patrimonial en Iguape y Registro,
2008/2009.

Como metodologia de abordaje se utilizé la llamada
“cartografia colaborativa social’, que dio la posibilidad
de compartir la eleccion de lo que deberia ser
representado en el mapa, fortaleciendo y valorando una
mirada local sobre el patrimonio y no una perspectiva
impuesta de afuera para adentro.

De este modo, los talleres partieron de una invitacién
a los habitantes de las localidades para montar
colectivamente el Mapa del Patrimonio, indicando
lugares, contribuyendo con relatos e historias de vida,
con fotos y documentos personales. Para cada uno
de los estudios de tombamento (Centro Histérico de
Iguape y Bienes Culturales de la Inmigracion Japonesa)
se realizaron estos talleres con los habitantes para que
expresasen lo que identificaban como su patrimonio. En
estas actividades, debatieron e indicaron en los mapas
los edificios, lugares, monumentos y manifestaciones
del patrimonio inmaterial, reconocidos por la poblacion
como importantes y representativos de su historia y
de su cultura. El gran numero de bienes culturales
que surgio6 en estos espacios de discusién demostrd la
importancia de la participacion local y el compromiso
de los habitantes con la tematica que, al indicar bienes
que no habian sido constatados en el relevamiento
técnico-cientifico en curso, ampliaron la comprensién
del equipo técnico con relacion a los sentidos sociales
e histdricos atribuidos al patrimonio. En los dos casos,
en los talleres también surgieron argumentos para
extender el perimetro de proteccion y para incluir otros
bienes indicados por los habitantes.

Dentro del proyecto de Educaciéon Patrimonial, los
talleres dieron lugar a conjuntos de postales que abordan
el patrimonio reconocido por los protagonistas locales.
El material estaba formado también por un texto
explicativo sobre los Talleres de Educacion Patrimonial
y por fotos de los bienes indicados con sus respectivas
explicaciones. Su propuesta fue fomentar actividades
educativas y servir como material de apoyo didactico
en las acciones desarrolladas durante y después del
proceso legal de preservacion.

La aproximacién paulatina a los habitantes de los
municipios fue posible y viabilizada, en gran medida,
por el esfuerzo, tanto de las municipalidades, como
de instituciones de cultura y educacién actuantes
en esas localidades. Desde el comienzo, los gestores
publicos locales estuvieron a disposicion para realizar
un trabajo compartido, como una forma de construir
una experiencia diferente a la que se habia realizado
en el tombamento estadual, en la que no habian sido
escuchados.



Otraaccionimportantedentrodel proyectode Educacion
Patrimonial fue la organizacion y apertura de la Casa del
Patrimonio del Vale do Ribeira, en colaboracién con la
Municipalidad de Iguape, que se estructur6 en tres ejes
principales de actuacion: formacién y capacitacion por
medio de cursos para actuar en el area de patrimonio;
incorporacién de una biblioteca con un acervo
especializado en las diversas areas del patrimonio para
fomentar y subsidiar la realizaciéon de investigaciones;
divulgacion y socializaciéon de conocimientos mediante
la organizacién de exposiciones tematicas sobre
patrimonio.

La Casa del Patrimonio se inaugurd en junio de 2009 y
en seguida inici6 el primer curso: el taller de Maquetas
se realizé durante un mes y estuvo dirigido a los jovenes
del municipio, intentando abrirles una perspectiva
profesional en el area. Algunos meses después, en
diciembre de 2009, el Consejo Consultivo del IPHAN
decidi6 el tombamento del Centro Historico y al afo
siguiente se produjo el de los Bienes de la Inmigracion
Japonesa. En la region del Vale do Ribeira, las acciones
orientadas al patrimonio ya eran una realidad mucho
antes de que los tombamentos se efectuaran, siendo el
resultado de dos afios de presencia constante, de una
postura dialogica y de compartir trabajos.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Discutir la experiencia desarrollada en la preservacién
del patrimonio cultural en Iguape y Registro permite
debatir la necesidad de repensar la manera como se
llevan a cabo los tombamentos que, en su mayoria, se
encuentran todavia muy vinculados a una forma de
actuacion tradicional y poco adecuada a la complejidad
de la realidad actual.

También es importante resaltar que el hecho de que
Iguape y Registro se hayan transformado en buenos
ejemplos de tombamentos participativos no significa
que todo el proceso haya sido facil, tranquilo, ni que haya
transcurrido sin tensiones, problemas y dificultades de
todo tipo, inclusive financieras. Relatar las dificultades,
sin embargo, daria lugar a otro articulo.

Aqui, se pretendié mostrar que es posible hacer y pensar
el tombamento de forma diferente, incorporando
principios y experiencias que la metodologia de
inventario del patrimonio inmaterial en Brasil ya viene
haciendo hace muchos afios. Enfrentar dificultades
forma parte de la trayectoria de actuacion de los
organismos de preservacion desde sus origenes; pero
actualmente implica, cada vez mas, una eleccion politica
por hacer y enfrentar los desafios, incluso sin la certeza
de que todo va a salir bien.
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Resumen

El patrimonio ha sido definido por organismos
internacionales y por autores especializados en el tema.
Hay otra perspectiva que es la de la ciudadania. Este
articulo presenta la mirada hacia el patrimonio por
parte de la poblacién de una localidad, un pequefio
pueblo del centro de México. Esta mirada se expresa y
recoge a partir de encuestas, entrevistas y cuestionarios
de la poblacion de diferentes edades. Los resultados
muestran una diversidad de opiniones y también
algunos acuerdos sobre el significado del patrimonio
relacionado con la memoria y la identidad local, asi
como su relacién con el turismo.

Palabras claves: Patrimonio, sociedad civil, significado,
valor, México.

Abstract

The heritage has been defined by international
institutions and authors specializing in the subject.
There is another perspective, is that of citizenship. This
article presents the gaze towards the heritage by the
population of a town, a small town of Mexico center.
This look is expressed and collected from surveys,
interviews and questionnaires for the population of
different ages. The results show a diversity of opinions
and also some agreements on the meaning of the
heritage related to memory and local identity, as well as
its relationship with tourism.

Key words: heritage, civil society, meaning, value,
Mexico.
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1. INTRODUCCION

Todo mundo conocemos las definiciones oficiales del
patrimonio cultural, desde la universal de la UNESCO
de 1972 -que considera patrimonio los monumentos,
edificaciones y lugares de valor universal excepcional- o
mas recientemente la de patrimonio inmaterial (2003) -
que suma todaslas expresiones inmateriales, intangibles,
efimeras o vidas-, hasta las concretas de los diferentes
paises; desde las de los especialistas académicos, hasta
las de quienes hacen difusion del concepto y su realidad.
Sin embargo, lo que se pretende en estas paginas es
la definicién y mirada del significado y valor de un
colectivo humano hacia su propio patrimonio, esto es,
la voz de la ciudadania al respecto.

En este sentido Arizpe sefiala que “El patrimonio se
fragua en la mirada de quien lo aprecia y con ello funde
lo aprendido del pasado y lo ejercicio en el presente.
En las piramides, los codices y la ceramica hay una
fijeza en el tiempo, los magnetismos se articulan y dan
la impresion de que ese patrimonio cultural fisico ya
no tiene relaciéon con el presente. De hecho, siguen
teniendo vida por medio de quien las mira y las protege.
Esa misma mirada y esa misma proteccién también vale
para todo aquello que no tiene una forma material y
que, sin embargo, nos arropa en un patrimonio cultural
de las identidades, los sentimientos compartidos y los
futuros imaginados” (2009:7). De ahi la importancia
de la mirada, las memorias, emociones, identidades,
utopias e imaginarios que un colectivo humano
despliega alrededor de su propio patrimonio en cada
tiempo espacio contextual. Y es que el patrimonio
cultural es como reitera esta autora “no sélo recoge
sino que abre también el momento para integrar
nuevas formas culturales que crean utopias del futuro”
(2009:11).

Para cumplir con lo anterior, esto es, recabar las voces
ciudadanas sobre su patrimonio, se cuenta con un
estudio de caso de un pequefio pueblo en el centro de
México, Huasca de Ocampo en el estado de Hidalgo,
que recoge las visiones sobre su patrimonio a través
de tres vias: en primer lugar una encuesta entre la
poblacién adulta de la localidad, en segundo entrevistas
a las personas de mayor edad del lugar, y en tercero un
cuestionario entre la infancia del pueblo.

México es un pais con muchas y variadas riquezas
culturales y naturales que conforman su patrimonio,
desde los antiguos vestigios arqueoldgicos hasta los
espectaculares paisajes naturales, desde las ciudades
coloniales patrimonio de la humanidad hasta los
modernos destinos de sol y playa. En fecha reciente
se ha impulsado el turismo cultural en pequenas
poblaciones de interior, una de ellas es la que nos ocupa
en estas paginas Huasca de Ocampo en un estado
central del pais, Hidalgo. Esta localidad tiene poco
mas de 500 habitantes y se inserta en un municipio
con algo mas de 17,000. Situada en un paisaje boscoso
y rodeada de bellezas naturales y arquitectdnicas, rica
por sus minas en el siglo XVIII y luego empobrecida,
en los dltimos anos ha reactivado su patrimonio en
aras de una ampliacion del mercado turistico de la
cultura y la naturaleza, por ejemplo hoy un 41% de la
poblacidn activa se dedica al comercio o a los servicios,
pese a lo cual hay marginacién y migracion, tiene 9.9%
de analfabetismo y 57.5% de poblacién se encuentra
en situacion de pobreza segun cifras oficiales (Perfiles
Sociodemograficos, 2013; SEDESOL, 2013).

HIDALGO

Mapa 1:
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM13hidalgo/
municipios/13024a.html



También en los dltimos afios se ha dado un giro al
concepto patrimonio en el sentido de considerarlo como
dindmico y colectivo, con significado que da la propia
sociedad desde sus tradiciones y creencias, su identidad
y valoracién sociocultural. Asi cada época y grupo
resignifica su propio patrimonio, le otorga valores y
funciones, como producto complejo y a veces conflictivo
de construcciéon de significados —como decimos- y
sentidos. El valor patrimonial no viene asi dado por un
rescate y conservacion fiel del pasado —o por lo menos
no solo por eso- sino la presentizaciéon del mismo con
relacidn alas personas ylas comunidades. La ciudadania
tiene un papel activo tanto en el rescate y conservacion,
como en el significado, valor y uso patrimonial. Asi se
ha pasado del concepto de patrimonio “como acerbo
cultural al de construccién social” (Mantecén, 2011:65),
una construccion social que ademas tiene “capacidad
de representar simbolicamente una identidad” (Prats,
1997:22) y que hoy como ayer, pero quizds un poco
mas, se reactiva como recurso turistico, de turismo
cultural en un proceso de comercializaciéon de la
cultura (Santana, 1997). Eso si, y pese a la valoracion de
la participacion ciudadana se reconoce la impronta del
estado y sus politicas patrimoniales en todos los niveles
de gobierno: federal, estatal y municipal. No obstante,
en estas paginas nos abocamos a recabar las voces y
miradas sociales sobre el mismo.

2. SIGNIFICADO Y VALOR DEL PATRIMONIO

2.1. El patrimonio oficial

Para empezar este breve recorrido de la opinién de
la sociedad civil del lugar, un primer esquema del
patrimonio oficial, a modo de enumeracion del mismo.
Las autoridades lo apuntan en entrevista, el cronista
lo remarca en su testimonio y los folletos turisticos lo
divulgan.

PATRIMONIO TANGIBLE INMUEBLE

Ex Hacienda San Miguel Regla

Ex Hacienda Santa Maria Regla

Ex Hacienda de San Juan Hueyapan

Presa de San Antonio y su ex Hacienda inundada
Parroquia de San Juan Bautista

Centro Historico

Museo de los Duendes

PATRIMONIO TANGIBLE MUEBLE
Artesanias
Gastronomia

PATRIMONIO CULTURAL INTANGIBLE
Fiestas de Semana Santa

Fiestas de San Juan Bautista, patrén de la parroquia
Otras festividades religiosas y civicas

Festivales y eventos culturales

PATRIMONIO NATURAL, RECREATIVO Y
PAISAJISTICO

Los Prismas Basalticos

Parque Ecoturistico Bosque de San Miguel Regla
Pefa del Aire

Bosque El Zembo

El Huariche

Centro Ecoturistico El Arquito

Desarrollo Ecoturistico Barranca de Aguacatitla

Figura 1:
Prismas Basdlticos, foto propia, 2014.
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2.2. El patrimonio: la mirada social de la poblacion

En segundo lugar, la mirada social a través de una
encuesta entre la poblacién adulta . La mayoria (84%)
afirmo6 que le gusta mucho Huasca. Sobre qué es lo que
mas le agrada de la localidad 23% dijo que la paz y la
tranquilidad, 19% la naturaleza y el medio ambiente
y 10% su arquitectura, calles y casas. Asi aparece ya
esbozado, desde un primer momento, el patrimonio
natural y el patrimonio cultural tangible. Lo que mas
molesta o disgusta con 18% son las autoridades y el
gobierno o las actitudes de ciertas personas (15%).

Por otra parte, lo que hace especial y unico a Huasca,
segun la poblacion consultada son los centros turisticos
y lugares magicos que posee, las tradiciones, las
artesanias, la trama urbana del centro y los cuerpos de

agua circundantes, incluyendo en esto las ex haciendas
(siglo XVIII) y los centros ecoturisticos (recientes). Al
parecer y segun esto la valoracion de su patrimonio es
completa, tanto el natural como el tangible inmueble
y tangible mueble, especialmente el primero. En este
aspecto pocas personas sefialaron al patrimonio
cultural intangible, eso si se traté de un interrogante
abierto, con objeto que la poblacion respondiera de la
forma mas libre posible.

Hubo una bateria de preguntas sobre el turismo y al
respecto la actitud es positiva: 91% afirma que le gusta
que lleguen turistas, 75% lo califica de muy importante,
y 87% esta de acuerdo en que beneficia al pueblo. Como
se observa la mirada hacia el turismo es abiertamente
favorable. Afadir, al respecto que este pueblo forma
parte hoy de un programa de turismo federal que ha
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intervenido con inversion publica en la imagen urbana
desu centro, entre otras cosas, rescatando y conservando
su paisaje arquitectonico. Asi también ciertos grupos
de inversionistas han reutilizado y modernizado -tanto
con iniciativa privada como comunal o ejidal- desde
casas reconvertidas en hoteles, hasta espacios rurales
acondicionados como centro recreativos. Lo cual se
suma a los ya existentes como las ex haciendas que
desde hace tiempo funcionaban con atractivo de visita
y lugares de alojamiento.

2.3. El patrimonio segun las personas de mayor edad
En tercer lugar la narrativa de las personas mayores
cuyo testimonio se recab6 en entrevistas . Este grupo
etario, igual que la poblaciéon encuestada cuyos datos
se acaban de mostrar, caracterizaron la poblaciéon como
“tranquila y pacifica’, tras lo cual se esboz6 la definicion
estética por medio de adjetivos como “bonito, bello,
precioso”. También se aprecia “la gente hospitalaria y
amigable’, y se dice que Huasca es “un Pueblo Magico”
y “turistico”. Otras cuestiones nombradas por este grupo
fueron: buen clima, casas bonitas, calles empedradas,
artesanias, alfareria, naturaleza, agua, vegetacion y que
es un pueblo “pintoresco”. Paz y hermosura, y luego una
enumeracion patrimonial es lo que expresaron.

Sobre la pregunta directa de cémo es Huasca,
nuevamente lo “bonito” y “tranquilo’, asi como viejo,
pequeno, con gente buena y otra vez “magico”

Los lugares que valora de la poblacién y que ademas
recomendaria visitar a un turista son: San Miguel
Regla, los Prismas Basalticos, el Zembo, Santa Maria
Regla, Pefa del Aire, el centro, los bosques, la iglesia,
el Arquito, las barrancas, el Parque Ecoturistico de
las truchas y San Juan Hueyapan. Como se observa,
se conoce el patrimonio y se considera valioso para
la poblacién en un doble sentido, por lo que significa
como parte de su apego al lugar e identidad simbolica,
toda vez que como atractivo turistico también.

Su mirada del turismo es positiva, como vimos también
la poblacion en general en la encuesta presentada, y
veremos en las jovenes generaciones a continuacion.
Consideran que “hay mucho turismo” y que esta “bien’,
porque “ha beneficiado, hay mas trabajo, mas ventas” y
“nos tejan para comer” porque “traen billete” y “de eso
vivimos”. Si bien algunas voces anaden que “con los de
fuera vienen rateros”.

Figura 2:
Santa Maria Regla, foto propia, 2013.

Eso si se detecta una vision nostalgica al comparar el
pueblo actual con el de su infancia porque “antes era mas
tranquilo” aunque “lo sigue siendo”, apuntan algunos.
Lo mismo que era “bonito” y “lo sigue siendo”. Pero eso
si, “hay mucha gente, mucho turista, ha crecido mucho”
lo cual a veces se considera “mads alegre” y otras se
sefialan los problemas de “basura y contaminacion del
rio”. Y es que destacan algunas voces “el patrimonio no
se ha conservado como debia ser”. También hay “mas y
mejores servicios” que no estaban en su infancia cuando
segun alguno dice “era un pueblo fantasma” y la “gente
era muy pobre”, “no habia tiendas, no habia transporte,
calles con zanjas, pisos de tierra, y sin luz’, la gente “se
dedicabaalaagricultura,eracompletamente campesino’,
pero eso si “el rio era limpio y te podias meter a bafiar”.
Asi las cosas hoy si hay tiendas y transporte pero “hay
muchos carros, mucho trafico’, si hay “hay servicios y
drenaje” y “medios de comunicacién como television
y radio’, “las calles han mejorado’, eso si “todo es caro”
Si bien hay cierto acuerdo en que “ha progresado en
el aspecto econdmico y hay mas trabajo”. La memoria
es la presentizacion del pasado, lo que se recuerda de
lo que pasd, y en este grupo etario es muy importante
como se perciben los cambios en el transcurso de los
afios, su valoracién de éstos y la transformacion de la
imagen y cotidianeidad de su localidad, su patrimonio
al fin y al cabo.
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Como se muestra un patrimonio que se valora, pero
que como dijeron en un par de entrevistas “no se esta
cuidando como se debe”. Las mejoras se califican de
positivas pero también hay desde contaminacion hasta
carestia de la vida.

Figura 3:
San Juan Hueyapan, foto propia, 2013.

Respecto a como es Huasca para ellos, de nuevo el
“bonito” aparece como primer adjetivo calificativo de
la localidad, luego pero a cierta distancia, “tranquilo’,
también aparece el “apego’, el “orgullo’, “con gente
buena’, “seguro’, “limpio”, “divertido” , “turistico” y
“magico”

En cuanto a los lugares patrimoniales que valoran y
aconsejarian viera el visitante: los Prismas Basalticos, el
Zembo, Pefia del Aire, San Miguel Regla, los bosques,
el Arquito, el centro, Santa Maria Regla, la iglesia, las
barrancas, el Museo de los Duendes, San Antonio y
San Juan Hueyapan. Nifios y nifias conocen bien el
patrimonio y también los lugares turisticos del mismo.

Sobre su percepcion del turismo, ésta fue basicamente
descriptivaen el sentido de “mucha gente, muchos carros
los fines de semana y festivos” Ademas volvieron a
nombrar los lugares turisticos a visitar. Eso si afiadieron
lo que el turismo hace en sus visitas: “la gente se divierte
en muchos lugares y con muchas actividades”, “fotos,
come truchas, compra artesanias, “pescan, nadan,
van a caballo, en cuatrimoto’, enumerando todas las
posibilidades de recreo que existe en el lugar. Otra cosas

que apuntaron es que es “agradable ver otras culturas”.

2.4. El patrimonio desde la infancia

Finalmente, las voces de los nifios y nifias de la localidad
sobre su patrimonio por medio de un cuestionario .
Para iniciar esta ultima mirada la infancia en primer
lugar caracterizé6 como “bonito/hermoso/lindo” a su
pueblo, en segundo “turistico” y en tercero “magico”
o “Pueblo Magico”, para luego apelar a la “cultura y la
costumbre”.

Figura 4:
San Miguel Regla, foto propia, 2012.

3. CONCLUSIONES

El patrimonio de Huasca de Ocampo parece conocido
y valorado por la poblacién del lugar, de todas las
edades como se ha expuesto en los resultados de los
ejercicios anteriormente presentados. Su significado
parece entrafiable sobre todo para la generacién mayor.
Para la mas joven, esto es la infancia consultada, su
valor se relaciona directamente con el turismo. Para
todo el mundo el turismo es bien visto y bien venido
como posibilidad de empleo y sobrevivencia. Pero no
escapa a la mirada, de nuevo de los adultos mayores, la
degradacion ecoldgica que éste supone, mientras nifios
y nifas se centran en la diversién que proporciona, y en
lo agradable que para ellos les resulta.

Por lo que segtin esto el patrimonio es percibido y
sentido como legado natural y cultural, como vinculo
social, como identidad, asi también, en su aspecto de
objeto de consumo y mercantilizacion, ligado en el
discurso al desarrollo y en la accién al turismo. Un
patrimonio que llega del pasado, esta en el presente y
es compartido



Si bien las valoraciones son compartidas, se observa
como la tranquilidad del lugar es lo mas importante
para las generaciones mayores, asi también la belleza
estética, y la gente, mientras que para las jovenes y
ademas de la belleza estética, es el uso turistico del
patrimonio. Huasca es bonito para todos, en eso hay
acuerdo, si bien unos remarcan mas la gente buena
y el apego identitario, y otros sin negar lo anterior lo
remarcan en aras del turismo. También al valorar su
arquitectura y su naturaleza, los mayores se inclinan
por la primera sin negar la segunda, y viceversa, los mas
pequefios subrayan la segunda ademas de la primera.
Por supuesto, cuestiones de edad estan de por medio,
pero y también generacionales y culturales, el contexto
social en nuestros dias.

El significado del turismo, positivo para todo mundo
como la encuesta mostro y ya se dijo, parece para unos
como fuente de trabajo e ingresos, de sobrevivencia
-y no todos los de fuera son buenos-, mientras otros
se quedan en la observacion de cdmo los visitantes
se divierten y lo agradable de ver gentes de diferentes
procedencias y culturas —sin sombra de dudas-.

Figura 5:
Parroquia de San Juan Bautista, foto propia, 2013.

El patrimonio ha sido siempre fuente de cohesién
identitaria, hoy ademas de eso la reactivacion se emplea
como atractivo turistico (Prats, 1997), lo cual genera,
como pasa en este lugar que su rescate y conservacion
sea para su puesta en valor y negocio turistico, mismo
que no garantiza la 6ptima conservacion, se erosiona
y contamina. Asi el turismo ha sido una forma

de conciencia para la conservaciéon como algunas
autoridades en entrevistas remarcan para el caso de
Huasca, pero y a su vez es inevitable la depredacion que
éste comporta al sobrecargar el destino, como se observa
en el lugar, y como las personas mayores apuntaron, no
todo lo que llega de fuera es bueno ni siempre ayuda
a conservar, mientras la mirada positiva de la infancia
apunta hacia el futuro de Huasca: destino turistico
de interior que oferta naturaleza, historia y cultura,
actividades deportivas y recreativas, los bosques de
siempre y las actividades de moda.

Hoy vivimos una época en que “Las cosas viejas se hacen
notables” (De Certau, 2006:136), “la identidad es una
construccidn que se relata” (Garcia Canclini, 1995:107),
“el estado necesita materializar la historia” (Lacarrieu,
1998:46), “nace un nuevo tipo de activaciones
patrimoniales cuya motivacion no es ya de caracter
identitario, sino abiertamente turistico y comercial”
(Prats, 1997:40). Es en este marco que Huasca reactiva
su patrimonio cultural, y es la mirada que hemos
recabado y expuesto a lo largo de estas paginas segun
sus habitantes, los herederos de su patrimonio, los que
lo resguardan y mantienen o pierden, en paralelo a
las politicas publicas del municipio y las turisticas del
estado Mexicano.

Como se apunto en un inicio para que el patrimonio
cultural sea, hace falta que se le mire. La mirada
del otro es lo que nos hace ser, dicen en psicologia y
antropologia. La mirada hacia el patrimonio es lo que
lo significa y valora. Lo que crea identidad, despliega
sentimientos, da sentido cultural y social, y todo ello
lo apunta también a diferentes futuros imaginarios del
patrimonio y de la colectividad que se mira en su espejo.
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Resumen

Una resefa del movimiento ciudadano pionero en el
mundo y las redes sociales creado en México a través
de Facebook “Caballito, Conservaciéon” que se ha
demostrado un instrumento magnifico parala denuncia
y observancia de las intervenciones que se llevan a cabo
en el patrimonio histérico mexicano.

Los resultados han sido muy importantes, hemos
logrado una intercomunicaciéon con las autoridades
competentes y con la prensa que ha sido una ayuda
invaluable en esta interesante aventura.

Hemos obtenido logros en la salvaguarda de varios
monumentos en peligro de destruccion o de yerros en
intervenciones por parte de la omision de las instancias
que actian de manera oprobiosa sin tomar en cuenta a
las autoridades que deben proteger y observar dichas
intervenciones; El Instituto Nacional de Antropologia
e Historia INAH , el Instituto Nacional de Bellas Artes,
INBA y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
CONACULTA.

Abstract

The following article focuses on a pioneering group
founded on Facebook in Mexico by citizens called “
El Caballito, Conservacion’, describing its origins and
history, as well as the extraordinary results obtained
so far denouncing unnecessary and/or damaging
interventions practiced on Mexican cultural and
historical heritage, revealing itself in the process as a
useful tool in the preservation of national heritage and
the enforcement of proper maintenance and restoration
procedures.

Ever since its inception, the group has acquired an
increasing and significant relevance, being currently
in contact and direct communication with both the
authorities and official instances in charge of the
restoration of ancient monuments and buildings and
the mass media, which have provided an echo to its
members” growing voices and concerns.

Likewise, the group has achieved important
breakthroughs in the protection of different monuments
threatened with permanent damage or even destruction
as a result of improper maintenance or the callous and
negligent action of nonchalant governmental instances
acting without consideration of proper restoration
procedures and guidelines, as recommended by serious
and formal institutions dedicated to the preservation
and care of historical monuments and cultural heritage
such as the National Institute of Anthropology and
History (Instituto Nacional de Antropologia e Historia-
INAH) , the National Institute of Fine Arts (Instituto
Nacional de Bellas Artes -INBA) and the National
Council for Culture and Arts (Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes- CONACULTA).
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DE LA ESCULTURA Y SU MALTRATO.

Alolargodelaricahistoria dela ciudad de México sehan
producido importantes monumentos que la embellecen
y le conceden el rostro que la caracteriza; uno de ellos,
sin lugar a dudas emblematico, es la escultura ecuestre
del Rey Carlos IV de Espana realizada por el insigne
escultor y arquitecto Don Manuel Tolsa, llamada
carinosamente “El Caballito “y considerada por muchos
la mascota de la ciudad. En México la admiramos no
por el monarca sino por su valor artistico y por ello
el peso de su nombre popular lo tiene el caballo y se
ha olvidado al déspota jinete. Esta singular pieza, una
excepcional obra de arte, fue danada irreversiblemente
-en el 50% de su superficie, de acuerdo con el dictamen
del INAH- el 19 de septiembre del 2013, cuando fue
sometida a una irresponsable restauracion al serle
aplicado, de manera directa, acido nitrico, al 60%, para
luego —algo inconcebible- ser pulida en algunas partes
—como el rostro del Rey- usando taladro con cardo
de metal, lo que causara un inefable desastre a una de
las piezas fundamentales del patrimonio cultural de
los mexicanos. Todo ello por la irresponsabilidad del
gobierno de la ciudad de México.

Ubicado en la Plaza Tolsd, en un espacio privilegiado
del Centro Histdrico desde el 1979, este monumento
que data de 1802, realizado en una sola fusion de 27
toneladas, es la escultura ecuestre mas antigua del
continente y la tercera en importancia en el mundo
solamente precedida por el Marco Aurelio Capitolino
—de la época romana- y el Colleone de Venecia obra de
Andrea del Verrochio de la época renacentista.

DEL GUIA INSPIRADOR Y EL GRUPO DE
FACEBOOK.

La noticia de que la escultura habia sido maltratada por
las autoridades del gobierno de la Ciudad de México en
una inopinada y absurda restauracién —de la que nadie
informaba- se dio a conocer por las redes sociales el
mismo dia de iniciado el trabajo. Fotos que mostraban
improvisadosandamiosamarradosalas patasdel caballo
o exhibiendo a trabajadores -sin uniforme y sin las
protecciones de rigor- realizando la inopinada limpieza
circularon como fuego sobre papel. Fue entonces que,
encabezados por la voz y guia del historiador y cronista




emérito de la ciudad de México, eterno defensor del
patrimonio mexicano, Don Guillermo Tovar de Teresa,
se dio forma a un grupo en Facebook para denunciar,
de manera inmediata, el grave asunto. Se trataba de un
grupo pionero en la defensa del patrimonio a través de
las redes sociales :“ El Caballito, Conservacion ”. La voz
de alerta no la dieron las instituciones culturales. No
fue el Museo Nacional de Arte (MUNAL) dependiente
del INBA, cuyo edificio luce en la hermosa plaza en que

se encuentra el monumento, tampoco fue el Palacio de
Mineria,dela UNAM, al que miraneljineteyel Caballito;
no, esas instituciones fueron mudos y cobardes testigos
del desastre, fueron las voces ciudadanas por medio de
las redes sociales las que denunciaron el atropello.

La intencion de este encuentro de voces y voluntades
fue, en primera instancia, denunciar el lamentable
dafo y por afnadidura, sumar esfuerzos, intercambiar
consideraciones e inquietudes acerca del incalificable
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maltrato a la escultura. El dafio causado al “Caballito”

es otro de los yerros cometidos por las autoridades
capitalinas que han venido trabajando, de tiempo
atras, en detrimento del patrimonio cultural al
proceder de manera autoritaria y sin conocimiento,
interviniendo inmuebles o espacios publicos con
proyectos improvisados y equipos no especializados,
que han dafiado el patrimonio escultérico e inmueble
en toda la ciudad. Las autoridades del gobierno
capitalino no han respetado la ley que protege a los
monumentos historicos, artisticos y culturales. En
reiteradas ocasiones han sido omisas al no consultar a
las dependencias del gobierno federal responsables de
tutelar el patrimonio cultural de todos los mexicanos: el
Instituto Nacional de Antropologia e Historia INAH) y
el Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) encargadas
de autorizar todo proyecto sobre los bienes culturales
—que a cada una les compete cuidar- y de conceder
los permisos correspondientes para una intervencion
como la realizada sobre “El Caballito”.

El grupo se fue informando, por medio de las
aportaciones de sus integrantes, que fue la llamada
Autoridad del Centro Histérico (A.CH.) Ila
dependencia del gobierno capitalino que se empefiara
en restaurar la escultura y quien llevara a cabo la fallida
restauracion. Ante el silencio ominoso y la primera
negativa del gobierno del Distrito Federal —por medio
del Fideicomiso del Centro Histérico- de aceptar que
se trataba de un gran problema el grupo de Facebook
se fue llenando de datos, encendidas quejas, fotos y
documentos que daban fiel cuenta del asunto. Muy
pronto los hechos fueron expuestos con claridad: El
gobierno capitalino es el responsable del dafo al iniciar
un trabajo de restauracion —solicitado por la Autoridad
del Centro Historico-, quien habia sido instruida por
el Comité de Monumentos para que le presentara un
estudio a fin de decidir si era necesario restaurar la
escultura y, en su caso, aprobarlo. Como ahora sabemos
eso no sucedid. En lugar de presentar el estudio que
justificara la restauracion —y de solicitar al INAH que lo
aprobara- el gobierno capitalino contraté6 —de manera



ilegal- a un particular: Javier Marina, Restauracion,
empresa directamente culpable del dafo a la escultura
pero no la tnica responsable. Marina y su empresa no
solicitaron permiso alguno ante el INAH vy, sin previo
aviso, iniciaron las labores sobre el monumento con el
resultado que hoy todos conocemos y deploramos.

Ante la indignacidn generalizada el grupo fue creciendo
rapidamente exponiendo argumentos y exigiendo
respuestas, los medios de comunicacién generosamente
dieron eco a las voces que clamaban detener los fallidos
trabajos, restaurar la escultura de la manera adecuada
e impartir justicia. El Jefe de Gobierno, M. A. Mancera
usé su cuenta de Twitter para comunicar que se iba
a investigar el caso del Caballito y que se castigaria a
los responsables. Diversos periddicos retomaron la
denuncia ciudadana y publicaron el problema citando
el compromiso del Grupo de Facebook , apoyando el
objetivo primordial que era -y sigue siendo- cuidar al
Caballito e ilustrando, con la participacion de expertos,
los yerros cometidos por el gobierno de la ciudad.

DEL GRUPO, UN MURO DE VERDADES.

Estasingularyenriquecedoraexperiencia,laobservacion
y salvaguarda del patrimonio cultural mexicano a través
de las redes sociales ha arrojado varios aprendizajes que
deben destacarse: los ciudadanos estamos informados
de las leyes que protegen el patrimonio cultural, los
ciudadanos estamos enterados de las responsabilidades
que deben asumir las autoridades, somos vigilantes
del patrimonio y permanecemos atentos a que ellas
cumplan con sus obligaciones. El Grupo ha tenido un
impacto singular a nivel nacional e internacional y a
esta fecha se ha convertido en una ventana de diversos
temas sobre el patrimonio cultural.

La presencia del grupo en las redes sociales condujo
a algunos de sus integrantes a sugerir el que fuera
constituida una Asociacion Civil, lo que fue rechazado
de manera tajante pues nuestro guia, Don Guillermo
Tovar de Teresa, opinaba —con conocimiento de causa-
que algunas de esas sociedades no llegaban siempre
a buen fin y que obligaban a los participantes a hacer
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gastos innecesarios y a realizar reuniones inutiles; por
otro lado el grupo ya contaba con integrantes de la
provincia mexicana y de diversos paises del mundo.

El alcance y los frutos del Grupo se encuentran
precisamente en la actividad que se genera y comparte
en el muro. Ese es el lugar para intercambiar argumentos
y para denunciar el maltrato al patrimonio. ;Cuantas
asociaciones civiles dicen tutelar el patrimonio y no han
tenido ni voz ni presencia en este asunto del Caballito?
Nuestro grupo no tiene compromisos partidistas ni
filias o fobias politicas, es una comunidad plural de
ciudadanos preocupados por el patrimonio cultural.
Estudiantes, amas de casa, profesionistas, restauradores,
profesores, escritores, abogados, ingenieros, promotores
culturales entre muchos otros quehaceres y perfiles, se
dan cita en el muro para compartir sus inquietudes sobre
el patrimonio cultural. El grupo es un enriquecedor
mosaico de perfiles y de valientes voces.

La independencia del grupo ha logrado una oportuna
interlocucion, sin concesiones, con las autoridades del
gobierno capitalino, varios funcionarios de diversos
ambitos del gobierno de la Ciudad de México son
integrantes del grupo y participan activamente
informando ya sea de los adelantos en el proyecto del
Caballito o de otras labores de sus diversos campos de
responsabilidad.

Los laberintos insondables de las redes sociales —y sus
bondades- han permitido que sean integrantes del
grupo figuras como el Director de la Real Academia de
Toledo en Espaiia, institucion que desea crear un grupo
similar al nuestro para la salvaguarda de esa ciudad, la

21 Caballito

~O
O
(O
=>
-
@
wn
c
o
()

Falo: Franciscn
Javier Ramirez

mas protegida patrimonialmente hablando de ese pais.
En el muro del Grupo, nos ocupamos todos los dias
de subir las publicaciones de la prensa, las entrevistas
y noticias al respecto del patrimonio por ello es un
espacio informado.

La prensa escrita ha apoyado incondicionalmente al
grupo desde su inicio -algo que todos agradecemos-
y se ha nutrido con los comentarios y denuncias
que aparecen en el muro, gracias a las multiples
aportaciones de nuestros miembros. En estos meses de
espera, mientras se realizan los trabajos de estudio para
el diagndstico que conlleve al proyecto definitivo para
restaurar al Caballito, el grupo se mantiene activo y ha
dado la voz de alerta al denunciar los usos indebidos
de espacios publicos —como el de convertir en sala de
fiestas la Rotonda de las Personas Ilustres-, del dano
a inmuebles histéricos —como la absurda colocaciéon
de una exposicion en los muros del Acueducto de la
Ciudad de Morelia-, de edificios de relevancia propiedad
de particulares en riesgo de ser demolidos —como una
vecindad del siglo XIX, en el centro de la ciudad, que
fue salvada de la picota-; que han sido retomados por la
prensa y atendidos puntualmente por las autoridades.
El grupo se ha convertido en un medio ideal y eficiente
para la denuncia ciudadana vy las autoridades se han
sensibilizado a ello y han respondido a los reclamos.

El grupo de Facebook cuenta con tres administradores
quienesapartirdelamuertedenuestroamigoyguia, Don
Guillermo Tovar de Teresa, llevamos la coordinacién y
vigilancia del Grupo, siguiendo las directrices que él nos
obsequiara: En las aportaciones y comentarios son muy



importantes las formas del lenguaje. No se permiten
palabras altisonantes, debe escribirse con propiedad y
no se permiten ofensas ni insultos a los funcionarios
gubernamentales; estamos convencidos de que todas
las inquietudes pueden expresarse con buenas maneras.
No queremos provocar sino solucionar. No tenemos
la especializacion de los ahora llamados “Community
managers~ o profesionales del manejo de las redes pero
hemos aprendido a lo largo -de casi un afo- el valor de
la palabra escrita en las redes sociales. Y la honramos.
Se ha reunido, a través de miles de aportaciones, un
acervo historico extraordinario de grabados, fotografias
y documentos que muestran a la ciudad capital a través
de los aflos, principalmente imagenes de antafio que
estimulan el interés de nuestros integrantes y de los
usuarios que nos visitan que nos traen diariamente
nuevos participantes en esta novedosa mision en las
redes sociales. La riqueza de aportaciones es tal que ya
consideramos realizar una publicacion, una memoria de
todos estos hechos. En el muro se conservan todos los
documentos, muchos de ellos obtenidos por integrantes
del grupo, y aquellos publicados en la prensa que dan
cuenta del asunto del Caballito. El grupo es, a un tiempo,
voz que denuncia, archivo de documentos y cornucopia
de diferentes materiales sobre el patrimonio.

DEL OBJETIVO PERMANENTE.

Nuestro aprendizaje ha sido mucho: las redes sociales
son un instrumento importante para defender el
patrimonio cultural porque denuncian, ilustran y
enriquecen el conocimiento del tema. Recomendamos
ampliamente esta noble herramienta para coadyuvar
en la vigilancia y proteccion del patrimonio histérico
como un valiente y efectivo puente entre la sociedad y
las autoridades. El grupo “El Caballito, Conservacion”
se ha convertido en una de las muchas opciones para
expresar necesidades e inquietudes de la ciudadania
preocupada por los constantes agravios que sufre
el patrimonio histérico en manos de funcionarios
irresponsables, corruptos e ignorantes.

El grupo estd atento a la culminacién del estudio-
diagnostico que actualmente se realiza sobre el
monumento y que sera la base para la elaboracion del
proyecto definitivo para la restauracion del Caballito.
De la misma manera espera el resultado de las

investigaciones presentadas, la del INAH ante de la
Procuraduria General de la Republica (PGR) y la del
gobierno capitalino ante la Procuraduria de Justicia del
Distrito Federal (PJDF) sobre los responsables del dano
a la escultura. En su oportunidad la Contraloria del
gobierno capitalino sancioné a un grupo de funcionarios
pero la opinién publica -y con ellos nuestro grupo
de Facebook- no han quedado satisfechos de que
sean castigados funcionarios menores que solamente
siguieron o6rdenes de sus superiores. Ese es el otro gran
tema que nos preocupa: que se haga justicia y que no
haya impunidad.

La potestad de las redes sociales con una causa noble-
como el proteger el patrimonio cultural- concede
resultados positivos porque orienta e informa a una
comunidad sensible; porque esa voz de denuncia es
retomada por la prensa que le permite un alcance
exponencial, porque exhibe los yerros y omisiones
de las autoridades y porque logra un intercambio
inmediato de consideraciones ya que es un espacio
vivo. Proteger el patrimonio desde una comunidad
virtual y comprometida que ha sido convocada por
medio de una computadora es un giro interesante, una
mirada inteligente desde uno de los rincones del Aleph
maravilloso del que hablaba Borges.






Autora:

LUCIA RUANOVA ABEDROP

Coordinadora del Grupo “El Caballito, Conservacion.”

Créditos fotografias: 1. Mayolo Ramirez. 2 Mayolo Ramirez. 3 Francisco Javier Ramirez y Diario Reforma. 4
Francisco Javier Ramirez.

5 Disefio Gerardo de la Cruz y foto de Francisco Javier Ramirez




América Patrimonio es una revista internacional de
estudios del patrimonio. Se publica dos veces al afio, y

en cada edicion se aborda un tema especifico.

América Patrimonio aborda la tematica patrimonial de
manera inter y multidisciplinar y convoca la opinion
y el trabajo de todo un continente entorno al vasto

patrimonio que nos rodea.

Esta publicacion esta orientada a profesionales,
académicos y la comunidad en general que se interese
por los temas del patrimonio con el objeto de contribuir
al campo disciplinar, a través de la publicacion de una

seleccion de articulos internacionales.

América Patrimonio es una revista independiente
de caracter digital. Es una publicacion a nivel
iberoamericano, con un Comité Editorial transversal,
integrado

por representantes de los paises participantes de la
region. Los articulos y comentarios publicados son de
exclusiva responsabilidad de sus autores. Los textos
solo podran ser reproducidos completa o parcialmente
previa autorizacion de la Direccion Editorial de

América Patrimonio.

Cualquier colaboracion debe concordar con las normas

establecidas por América Patrimonio.
Todo contacto debe dirigirse a: Revista América
Patrimonio, Merced 32 of. 41, Santiago, Santiago de

Chile.

E-mail: edicion@revistaamericapatrimonio.org

Heritage America is an international journal of heritage

studies. It is published twice a year.

Heritage America addresses its main objective as an
inter and multi-disciplinary subject, and calls the view

and the work of all professionals of Iberoamerica.

This publication is aimed at practitioners, academics
and the wider community interested in the themes of and
the dissemination of the Cultural and Natural Heritage
through the publication of a selection of international

articles. Heritage America is an independent magazine.

Itis a publication with a transverse Editorial Committee,
comprising representatives of the participating countries
of the region. Articles and reviews published are the
sole responsibility of their authors. The texts may only
be reproduced fully or partially prior authorization

from the Editorial direction of American heritage.

Any collaboration must be consistent with standards

set by American heritage.

All contact should contact magazine American heritage,
Merced 32 of. 41, Santiago, Santiago Chile.

Tel.: E-mail: edicion@revistaamericapatrimonio.org
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PATRIMONIO Y ECONOMIA

Una de las grandes potencialidades indirectas del patrimonio cultural, tangible e intangible ademads
de su significacion histdrico-artistica, es su potencial para el desarrollo de las localidades, regiones
y paises. Desde encuentros vinculados a la conservacion del patrimonio como el que concluyera con
la publicacion del Documento de Quito, se comenzé a debatir la importancia de la puesta en valor
del patrimonio, adicional a su conservacion, ya que podria actuar como impulso para el desarrollo,
al motivar actividades econdmicas directa e indirectamente vinculadas con este. La dindmica
contempordnea exige cada dia mas la necesidad de dirigir la mirada al patrimonio como un caudal
o recurso no renovable, que rebasando sus implicaciones significativas para las diversas culturas,
se revierta también en un potencial para la sustentabilidad de la sociedad que lo posee, permitiendo
ademds la reinversion o plusvalia obtenida de este en su misma conservacion, venciendo asi la vision
de ver el patrimonio como una carga, por las implicaciones monetarias que demanda su preservacion.
Por tanto, el desarrollo econémico y el patrimonio son factores que pueden asociarse en una relacion
de ganancia bidireccional.

Esta nueva edicion de la revista América Patrimonio procura inducir el debate sobre el tema econémico
y su repercusion en la conservacion del patrimonio natural y cultural, en términos de los costos que
implica desde la fase del diagndstico, pasando por la conservacion y restauracion, hasta la ejecucion
y mantenimiento ulterior. Pero a la vez, propiciar la difusion de experiencias de como las diferentes
manifestaciones del patrimonio pueden contribuir a ser el soporte fundamental de la economia, a través
del desarrollo de actividades turisticas, culturales, educativas, gastronémicas entre otras, energizando
un estrecho vinculo simbidtico entre el patrimonio y el desarrollo sustentable de las regiones.
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