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SANTRAUKA

Sis Kokybes principy dokumentas atsirado i§ eksperty
grupés darbo. Grupe sudaré Tarptautiné paminkly ir vie-
toviy taryba (ICOMOS) Europos Komisijos pavedimu ir
vadovaudamasi pagrindais, nustatytais pirmaujancios
Europos Sajungos (ES) Europos kultiros paveldo mety
2018 iniciatyva Branginamas paveldas: kokybés standar-

»--- jei negalite jpirkti marmuro, ty ES finansuojamiems projektams, galintiems paveikti
naudokite Kano kalkakmenj, bet i$ geriausios skaldyklos, kultaros pavelda, kurimas.

0 jei ne akmenj, tuomet plytas, bet geriausias; Pagrindinis Sio dokumento tikslas — pateikti kokybés
visuomet pasirinkite tai, kas gera i$ prastesnio darbo arba medziagos, principy gaires visiems suinteresuotiems asmenims,

tiesiogiai arba netiesiogiai jsitraukusiems j ES finan-
suojamas intervencijas, kurios galéty paveikti kulttros
pavelda, daugiausia statybos paveldg ir kultdrinius kras-
ir geriau panaudoti kiekvienos rusies medziaga; tovaizdzius. Suinteresuoti asmenys apima europines ir

o ne tai, kas prasta i$ geresnio;

nes tai — ne tik vienintelis budas pagerinti bet kurios rasies darba

tai saziningiau, néra apsimestina ir dera valdymo institucijas, tarptautines organizacijas, pilieting
visuomeneg ir vietos bendruomenes, privatyjj sektoriy ir

su kitais teisingumo, doros ir drasos principais... ekspertus.

Dokumentas sutelkia démesj j esminj kokybés klausima,
John Ruskin, The Seven Lamps of Architecture - The Lamp of Sacrifice, glaustai pateikdamas pagrindines sampratas, tarptau-
London: Smith, Elder, and Co., 1849, p. 20 . . . . .. .
tines chartijas, Europos ir tarptautines konvencijas bei
standartus, taip pat paveldo konservavimo supratimo ir
praktikos pokyc€ius. Pabréziama nauda aplinkos, kultl-
ros, socialiniams ir ekonominiams aspektams, atsiran-

danti dél kokybeés principy taikymo.

Atsizvelgiant j tai, kad kultliros paveldo, kaip vieSojo ge-
rio, ir atsakomybeés uz jj pripazinimas yra iSankstiné ko-
kybés salyga, siuloma priimti kokybei skirtas priemones,
didinant informuotuma ir jtvirtinant konservavimo prin-
cipy bei standarty jgyvendinima kiekvienu ciklo etapu,
nuo programavimo iki jvertinimo.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai



Dokumente pripazjstamas poreikis plétoti gebéjimus la-
bai jvairiose jtraukty suinteresuotyjy asmeny grupése.
Pazymimos pagrindinés sritys, susijusios su programa-
vimu, projektavimu, jgyvendinimu, administravimu, rizi-
kos jvertinimu, moksliniais tyrimais, Svietimu ir profesiniu
mokymu. Kiekvienoje temoje pateikiami esminiai moksli-
niy tyrimy rezultatai ir konkrecios rekomendacijos.

Pagrindines rekomendacijas galima apibendrinti taip,
kaip parodyta toliau pateiktoje lenteléje. Dokumento
pabaigoje sillomas Atrankos kriterijy paketas, skirtas
sprendimy priéméjams, kaip priemoné projekty, galinciy
paveikti kulturos paveldg, kokybei vertinti.

Sioje perzitrétoje Kokybés principy dokumento laidoje
pasinaudota papildomais atsiliepimais, gautais i$ par-
tneriy ir suinteresuoty asmeny, ypac po eksperty susi-
tikimy, vykusiy Rumunijos ir Vokietijos pirmininkavimo
Europos Sajungos Tarybai metu.

ICOMOS tikisi, kad ES institucijos, valstybés nareés ir kiti
naudosis Kokybés principais bei Atrankos Kriterijais, ir
yra jsipareigojusi palaikyti tokias pastangas.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

PAGRINDINES REKOMENDACIJOS

10.

Principai ir standartai

Visi j kulturos paveldo konservavima jsitrauke suinteresuotieji asmenys turéty
tvirtai laikytis tarptautiniy kulttros paveldo chartijy ir gairiy.

UNESCO, EuroposTarybos, ICOMOS, Europos standartizacijos komiteto (ESK)
bei kity kompetentingy organizacijy iSleisti standartus nustatantieji tekstai ir
gairiy dokumentai, susije su kultturos paveldu, turéty tapti nemokamai prieinami
internetu ir kaip elektroninés publikacijos ar skaitmeninés priemonés.

Kokybés principy link

Kulturos vertybés turéty biti naudojamos pagarbiai, kad buty iSsaugotos jy
prasmes bei vertés, o vertybeés tapty jkvépimu vietos ir paveldo bendruome-
néms ir ateities kartoms.

Kulturos paveldo, kaip vieSojo gério, ir atsakomybés uz jj pripazinimas turéty
buti iSankstiné kokybés salyga. Kultlros paveldo konservavimas turéty buti su-
prantamas kaip visuomenei skirta ilgalaiké investicija.

Kultlrinés vertés turéty biti saugomos, apskaic¢iuojant bendrg intervencijos
kaing ir nauda, laikant jas bent jau lygiareikSmémis finansinei vertei.

Programavimas ES ir nacionaliniu lygmeniu

Kulturos paveldo iSsaugojimas turéty buti integruotas j programy karimg ES ir
nacionaliniu lygmeniu kaip pagrindiné kryptis, vienodu pagrindu su kitais sie-
kiniais.

ES programavimo veikla ir kulturos paveldo finansavimas turéty buti pagrjsti
nuodugniais moksliniais tyrimais ir analizémis.

Valstybés narés nuo pat programavimo / deryby tarpsnio pradzios ir j visus
tolesnius etapus turéty jtraukti savo nacionalines kulturos paveldo institucijas
/ administracijas.

Sékmingos nacionalinio ir regioninio lygmens programos bei projektai turéty
tapti prieinami, kad ES galéty skatinti valstybes nares tarpusavyje dalintis gerg-
ja praktika.

Finansuotiny projekty atrankos prioritetai privalo atitikti Europos kokybeés prin-
cipus ES finansuojamoms intervencijoms j projektus, galincius paveikti kultiros
pavelda, ir strategine kulturos paveldo apsaugos politikg, taip pat turi buti pa-
tvirtinti nacionaliniy kultiros paveldo institucijy / administracijy.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai
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Reikéty atsizvelgti ] mazyjy projekty finansavima, taip pat j sprendimy dél di-
desniy projekty priémima dviem etapais.

Projekty specifikacijos ir konkursai

Specifikacijos ir konkursai turéty sutvirtinti konservacinj pozidrj, pagal kurj,
siekiant iSsaugoti kultlros paveldg ir jo susijusias vertes, sitlymai atitikty Sio
Kokybeés principy dokumento Atrankos kriterijus.

Specifikacijos ir konkursai turéty reikalauti, kad sitlymai gerbty kultiros
vertybés autentiSkuma jo materialiu ir nematerialiu aspektais ir vertybés is-
saugojima.

Specifikacijos ir konkursai turety reikalauti, kad sitlymai nustatyty tiesioginius ir
netiesioginius intervencijy poveikius kulturos paveldui, kaip dalj rizikos analizes
ir Svelninimo priemoniy. Jie taip pat turéty reikalauti, kad j sitilymus bty jtrauk-
tas konservavimo bei konservacinés priezitros ir ilgalaikés stebésenos planas;
verslo planas, ypac dideliy projekty atveju; taip pat, kad sialymai isaiskinty po-
tencialig nauda visuomenei.

Projekto struktura

Projektiniai siulymai turéty nustatyti, kaip j projekto strukturg integruojamas
turimas kultlros paveldo statusas, vertés bei sglygos (rezimai), ir pateikti visy
siulomy intervencijy priezastis. Taip pat reikéty atsizvelgti j tai, jog reikia iden-
tifikuoti kylanCias grésmes, problemas ir galimybes, susijusias su projektu bei
jo kontekstu.

Kai butinai reikia papildomy elementy arba naujo naudojimo, projektas turi
uztikrinti kultdros paveldo ir naujy elementy tarpusavio pusiausvyra, darng ir
(arba) kontroliuojamg dialoga, gerbdamas esamas vertes.

Kai galvojama apie naujas funkcijas, jos turéty buti suderinamos su paveldo
vieta arba vietove, atliepiancios j bendruomenés poreikius ir tvarios.

Projektai ir planavimas turéty pripazinti nuolatinés priezitros reikalinguma ir
stiprinti vietos bendruomeniy gebéjimus globoti savajj pavelda.

ES finansuojami projektai turéty gerbti ES vertybes ir sutartis. Atstatymai (re-
konstrukcijos) galéty bati finansuojami tik iSskirtinémis aplinkybémis, tiek, kiek
projektas atitikty Sio Kokybeés principy dokumento Atrankos kriterijus.

Pirkimas

Projekto naudos gavéjams vykdant pirkimus darbams jsigyti, turéty buti taiko-
ma dviejy voky sistema, kad techninis siulymas buty vertinamas atskirai nuo
finansinio, pirmajam suteikiant prioriteta.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai
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lgyvendinimas

Kokybeés principai turety buti vadovaujantis jgyvendinimo etapo orientyras.
Reikéty aiskiai apibrézti projekto jgyvendinimo plang bei valdymo strukturg
ir dél jy sutarti, — tai leisty koreguoti veiksmus ir efektyviai naudoti iSteklius.
Reikéty naudoti suderinamas medziagas ir atsargias bei gerai iSbandytas
technologijas, pagristas moksliniais duomenimis ir patvirtintas patirties. Rei-
kéty jtraukti nenumatyto atvejo nuostatg dél bet kuriy papildomy poreikiy (t. y.
moksliniy tyrimy, medziagy iSbandymo).

Turéty buti sukurti specifiniai rySiy kanalai tarp visy projekte dalyvaujanciy Saliy.
Siuo tikslu galéty biti paskirtas specialus atstovas konservavimo darbams.

Jgyvendinimo procesas turety buti iSsamiai ir visiSkai dokumentuotas, archy-
vuotas ir padarytas prieinamas kaip informacijos Saltinis ateiCiai.

Stebésena ir jvertinimas

Projekto pabaigoje paveldo ekspertai turéty atlikti nepriklausomg baigiama-
ji ivertinima, kuris iStirty kultUrinius, techninius, socialinius, ekonominius bei
aplinkos rezultatus ir jy poveikius vietos bendruomenéms. Mazy, nebrangiy
projekty atvejais reikéty pagalvoti apie ne tiek apsunkinantj vertinimo metoda.
Neatitiktys Kokybés principams turéty vesti taisomyjy veiksmy link.

Stebésena reikety vykdyti reguliariais laiko tarpais. Praéjus pagrjstam laiko-
tarpiui po projekto pabaigos, turéty buti atliktas ilgalaikis jvertinimas tvaraus
valdymo ir palaikomosios priezitros atzvilgiu.

Atitinkamomis proceso stadijomis turéty bati uztikrinti reikiami iStekliai nepri-
klausomam jvertinimui, kurj atlikty konkrecCioje srityje kompetentingi paveldo
ekspertai.

Administracinis valdymas (administravimas)
ES finansuojamos paveldo iniciatyvos turéty lengvinti pilietinés visuomeneés ir
bendruomeniy dalyvavima.

Finansavimo reglamentai turéty skatinti paveldo projekty finansavima ir pripa-
zinti jy ypatumus.

Rizikos jvertinimas ir Svelninimas

Europos Komisija ir valstybés narés turety istirti ir pasitlyti politing strategija,
pritaikyta kulttros paveldui skirty ir kultiros paveldg veikianciy projekty rizikos
valdymui, nes i§samus ir visapusis rizikos jvertinimas yra kulturos paveldo pro-
jekty sekmeés pagrindas.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai
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Moksliniai tyrimai

Kultiros paveldo atzvilgiu Europoje reikéty didinti techning, administracineg ir
finansine paramg integruotai moksliniy tyrimy politikai ir jungtiniam programa-
vimui, nes tai padéty konceptualizuoti europine kulturos paveldo dimensijg. Tu-
réty buti atlikti intervencijy j kultiros paveldg finansavimo ir jo poveikio kokybei
tyrimai. ReikSmingos socialinés ir ekonominés naudos galéty atnesti sinergijos
su kitomis ES finansavimo programomis kdrimas.

Siekiant palaikyti programavimo procesg ES, nacionaliniais ir regioniniais lyg-
menimis ir suteikti parengtiniy Ziniy, butiny pries imantis bet kurio projekto,
reikéty skirti finansavimg moksliniams tyrimams makro- (tendencijy, poveikiy) ir
mikro- (atvejy tyrimy ir gerosios praktikos palyginimy) lygmeniu atlikti.

Reikia plétoti tarpdalykiniy moksliniy tyrimy programas ir gerinti socialiniy bei
humanitariniy sriciy ziniy perdavima, apimant dalyvaujamojo planavimo ir inte-
gruoto kulttros paveldo valdymo mokslinius tyrimus bei iSmaniyjy technologi-
ju priemoniy kdrima. ES moksliniy tyrimy programos turéty reikalauti, kad su
paveldu susijusiy moksliniy tyrimy rezultatai tapty prieinami paveldo specialis-
tams, ypa¢ panaudojant atviros prieigos saugyklas, tokias kaip ICOMOS Open
Archive (ICOMOS atvirasis archyvas).

Europiniai kultiros paveldo apsaugos moksliniai tyrimai turéty pateikti finan-
savimo priemoniy, tinkamy ir maziesiems projektams.

SoPHIA, HORIZON 2020 socialiné platforma intervencijy j Europos istorine
aplinka ir kultiros paveldo vietas bei vietoves poveikio vertinimui ir kokybei,
turéty buti vystoma, remiantis Sio Kokybeés principy dokumento rezultatais.

Svietimas ir profesinis mokymas

Kultlros paveldo sektoriaus Svietimo ir profesinio mokymo kursai, iniciatyvos
bei programos turety jtvirtinti atitinkamus tekstus ir gaires, kurie nustato tarp-
tautinius Sios srities standartus, taip pat reguliariai atnaujinti savo mokymo pla-
nus, kad jie neatsilikty nuo techninés plétros ir inovacijy.

ES finansuojamuose kulturos paveldo projektuose — jy specifikacijy ir konkursy
sudarymo procese — turéty bati jtvirtinta salyga dél profesinio mokymo
arba jgudziy tobulinimo schemy konservavimo srityje, tiek, kiek praktiskai
igyvendinama.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

38.

39.

40.

Padéty informaciné sistema apie labiausiai susijusias Europos Svietimo ir moky-
mo institucijas bei organizacijas ir jy mokymo kursus, iniciatyvas bei programas
kultiros paveldo sektoriuje, jeigu Si informacija bty reguliariai atnaujinama.

Svietimo ir (arba) profesinio mokymo institucijos bei iniciatyvos, skirtos tiems,
kurie bus susije su konservavimo klausimais (miesty planuotojams, inZinieri-
ams, architektams, krastovaizdzio architektams, interjero dizaineriams, ama-
tininkams ir pan.), turéty jtraukti konservavimo dalyka j savo pagrindines mo-
kymo programas. Kulturos paveldo supratimas turéty buti bet kurio lygmens
Svietimo programy dalis.

Kokybés pripazinimas ir atlyginimas uz ja

Europos Komisija, sinergiSkai jau egzistuojan¢ioms schemoms bei apdovano-
jimams, turéty jvertinti galimybes jsteigti specialig Europos premijg uz kokybe
ES finansuojamose intervencijose j kulttros pavelda.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai



1. JZanga

1 CHCfE Consortium, Cultural
Heritage Counts for Europe,
2015. Prieinama: http://blogs.
encatc.org/culturalheritage-
countsforeurope/outcomes/.

2 Komisijos tarnyby darbinis
dokumentas SWD(2018) 491
galutinis ,,Europos kulttros
paveldo veiksmy programa®“.
Prieinama: https://ec.europa.
eu/culture/content/europe-
an-framework-action-cultur-
al-heritage_en.

3 Visuotiné Zmogaus teisiy
deklaracija, paskelbta Jungtiniy
Tauty generalinés asambléjos
ParyZiuje, 1948 m. gruodzio

10 d. Prieinama: https://www.
un.org/en/universal-declara-
tion-human-rights/.

Europos kultiros paveldas yra visuomenés isteklius,
iSlaikantis bei viso pasaulio ateities kartoms perduo-
dantis daug ir jvairiy Europos kulturos verciy.

Analizé', neseniai atlikta Europos lygmeniu, jrodo dide-
le investicijy j kultiros paveldg naudg placiame politi-
kos sriciy diapazone: teigiama jtaka uzimtumui, tvariai
raidai, tapatumui, regiony patrauklumui, kurybiskumui
ir inovacijoms, turizmui, gyvenimo kokybei, Svietimui
bei mokymuisi visg gyvenima ir socialinei sanglaudai.
Europos kultiros paveldo veiksmy programa?® pabré-
zia poreikj kultiros paveldo atzvilgiu priimti holistine
ir integruotg prieitj prie politikos formavimo, integruo-
jant paveldo globa, apsauga, interpretavimag ir tinkamg
naudojimg j visas politikas, programas ir veiksmus, to-
kiu budu nesant naudg keturiose tvarios raidos srityse:
ekonomikos, kulttros, visuomeneés ir aplinkos. Toks po-
Zilris atitinka Visuotinés Zmogaus teisiy deklaracijos® ir
ES vertybes, jkunytas Siose sutartyse.

Kulturos paveldg reikéty suprasti jo platesne prasme,
apimant abi dimensijas — tiek materialigja (nuo pavie-
neés strukturos iki kulturinio krastovaizdzio), tiek nema-
terialigjg (nuo vietos dvasios iki praktiky).

Remiantis UNESCO ir ICOMOS vartosena, susieta su
materialiuoju paveldu, konservavimas yra laikomas
skeétine sgvoka, kuri aprépia iSsaugojimo, konservavi-
mo, restauravimo, (kartotinio) naudojimo, interpretavi-
mo ir valdymo veiklas.

Kulturos paveldas ,savaime turi verte“: tai paveldéjimas
arba palikimas, kuris néra vien materialus, nes jame
gludi idealai, prasmés, atmintis, tradicijos, gebéjimai

ir vertés, sudarantys Europai ir visam pasauliui
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bendrg prisiminimo, supratimo, savitumy, dialogo,
sanglaudos ir kurybiskumo $altinj.

Kultiros paveldas yra svarbus europie¢iams: per 80
procenty mano, kad jis reik§mingas jiems asmeniskai,
jy vietos bendruomenei, jy regionui ir jy Saliai*. Beveik
trys ketvirtadaliai europieciy galvoja, kad vieSosios val-
dzios institucijos turéty skirti daugiau istekliy Europos
kultdros paveldui, o daugelis, — jog nacionalinés, ES ir
vietos bei regioninés valdzios institucijos turéty daryti
daugiau, kad apsaugoty Europos kulttros pavelda®.

Europos Sagjunga palaiko kulturos paveldo konserva-
vima®. Jos programos ir veiklos siekia uztikrinti suba-
lansuotg raida, drauge gerbiant nacionaliniy, regioni-
niy bei vietiniy kultdry jvairove ir unikaluma. Kulturos
paveldo jnasas j tvarig raidg yra placiai pripazjstamas.
Del Sios priezasties kultlros paveldo sektorius gauna
paramos i§ daugelio ES politiky ir veiksmy, kurie néra
tiesiogiai asocijuoti su kultura, tagiau siejasi su regiony
ir miesty raida, socialine sanglauda, Zzemés Ukiu, jury
reikalais, aplinka, turizmu, transportu, Svietimu, stichi-
niy nelaimiy rizikos valdymu, skaitmenine darbotvarke,
moksliniais tyrimais ir inovacijomis’.

Europos kulturos paveldo metai 2018 pasiulé galimybe
pristatyti daug sékmingy ES finansuoty intervencijy j
kultiros paveldg pavyzdziy. 2014-2020 mety Euro-
pos regioninés plétros fondo (ERPF) programose apie
6 milijardus eury buvo skirta investicijoms | kulturos,
kultdros paveldo ir kirybiniy industrijy raidg ir skatini-
ma. Intervencijos aprépia veiklas nuo nebegyvenamuy,
apleisty kaimy® atkurimo iki istoriniy miesty atgaivini-
mo, taip pat paveldo viety bei vietoviy prieinamumo
gerinimo fiziniu ir kultdriniu atzvilgiais. ES INTERREG
programa remia tarpvalstybinius, tarpregioninius ir
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4 Europos Komisija, Specialioji
,Eurobarometro” apklau-

sa Nr. 466. Kulturos paveldas,
skirta europiec€iams ir kultdros
paveldui, 2017 m.. Priein-
ama: https://data.europa.
eu/euodp/en/data/dataset/
S2150_88_1_466_ENG.

5 Op. cit.: nacionalinés
valdzios institucijos (46 %);
ES (40 %); vietos ir regioninés
valdzios institucijos (39 %).

6 Europos Sajungos sutarties
(TEU) 3 (8) straipsnis nustato,
kad Sajunga gerbia turtinga
savo kultiry ir kalby jvairove
bei uztikrina, kad Europos
kultdros paveldas buty saugo-
mas ir puoseléjamas. Sutarties
deél Europos Sajungos

veikimo (TFEU) 167 straipsnis
jpareigoja Sagjunga prisidéti
prie valstybiy nariy kultdry
klestéjimo, drauge gerbiant jy
nacionaling ir regionine jvairove
ir kartu iSkeliant bendrg
kultdros pavelda. Sajunga turi
veikti, siekdama skatinti valsty-
biy nariy bendradarbiavima, o
prireikus — paremti ir papildyti
ju veiklg tokiose srityse, kaip
Europos tauty kulturos ir
istorijos pazinimo bei sklaidos
gerinimas, taip pat europinés
reikSmés kulttiros paveldo kon-
servavimas ir saugojimas.

7 European Commission,
Mapping of Cultural Heritage
Actions in European Union
policies, Programmes and
Activities, August 2017.
Prieinama: https://ec.europa.
eu/assets/eac/culture/library/
reports/2014-heritage-map-
ping_en.pdf.

8 Daugiau informacijos zr.:
https://ec.europa.eu/info/
eu-regional-and-urban-
development. Informacija

apie Europos Komisijos
REGIOSTARS Awards
prieinama: http://ec.europa.eu/
regional_policy/en/regio-stars-
awards/#4.

9 Interact Programme, Con-
necting Cultures, Connected
Citizens, 2018. Prieinama:
http://www.interact-eu.net/
library/e-book-connecting-cul-
tures-connected-citizens/
pageflip.

bendradarbiavimo projektus, kurie pagrindinj demes;j
skiria kultiros paveldui. Investicijos j kulturos pavelda
yra viena populiariausiy ES teritorinio bendradarbiavi-
mo projekty temy®.

Visgi investicijos j infrastruktura, kaimo ir miesto raida,
kasybos ir energetikos sektoriy bei kitas sritis gali kelti
grésme kultliros paveldui, jeigu nesiimama atitinkamy
poveikio vertinimo ir Svelninimo priemoniy. Stengian-
tis suteikti paveldui naujg gyvenima, gali buti netinka-
mai sprendziami autentiSkumo ir atstatymo klausimai,
taip istrinant istorijos Simtmecius ir kultUros vertes.
Perteklinio turizmo sukeltas spaudimas, prastai val-
domas turizmas ir su turizmu susijusi raida gali kelti
grésme kulturos paveldo vertybés ir vietos arba vie-
tovés fiziniam pobudziui, vientisumui ir reikSmingiems
ypatumams. Siekiant uztikrinti Sio neatnaujinamo i$-
tekliaus gyvybinguma Europos ekonomikos, kulturos,
visuomenes ir aplinkos reikmems, yra iS esmeés svar-
bu rasti pusiausvyrg tarp saugojimo bei konservavi-
mo, viena vertus, ir dinamisky priei¢iy prie pagarbaus
bei suderinamo (kartotinio) naudojimo ir valdymo,
kita vertus.

Todél, norint uztikrinti intervencijy kokybe, ilgalaikis
tikslas yra garantuoti, kad buty atliekamas visy ES fi-
nansuojamy projekty, tiesiogiai arba netiesiogiai su-
sijusiy su kultdiros paveldu, poveikio vertinimas. Siam
siekiui paremti ES turéty parengti metodiniy gairiy pa-
ketus ir jtraukti susijusias valdzios institucijas, kad jos
skatinty taikyti poveikio vertinima.

Tai pripazino Europos Parlamentas, kuris savo 2015 m.
rezoliucijoje paragino Komisija ,Jj gaires kitos kartos
struktariniy fondy léSoms, skirtoms kultdros paveldui,
jtraukti privalomg kokybés kontroles sistema, kuri baty
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taikoma visg projekto vykdymo laikotarpj“°. ES Taryba
taip pat pakvieté Komisijg ,,planuojant, jgyvendinant bei
vertinant ES politikas, ir toliau atsizvelgti j jy tiesioginj
bei netiesioginj poveikj Europos kulturos paveldo puo-
seléjimui, konservavimui ir saugojimui, o ypac¢ j poreikj
turéti kokybés gaires, taip uztikrinant, kad ES investi-
cijos nepakenkty kulturos paveldo vertéms arba jy ne-
sumenkinty“™.
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10 2015 m. rugséjo 8 d.
Europos Parlamento
rezoliucija Dél integruoto
pozidrio j Europos kultdros
paveldag (2014/2149(INl),
P8_TA(2015)0293). Prieinama:
https://www.europarl.europa.
eu/doceo/document/TA-8-
2015-0293_EN.html.

11 Tarybos iSvados dél poreikio
kultiros paveldui suteikti
svarbig vietg visy sri¢iy ES
politikoje (2018/C 196/05).
Prieinama: https://eur-lex.
europa.eu/legal-content/EN/
TXT/PDF/?uri=CELEX:52018X-
G0608(02)&rid=3.

12 Daugiau informacijos apie
10 pavyzdiniy iniciatyvy Zr.:
https://culture.ec.europa.eu/
cultural-heritage/ node/683_
en.htm

13 Branginamas paveldas —
Kokybés principai intervenci-
joms j kultaros pavelda, 2018
m. lapkri€io 22 d, ketvirtadienis
- lapkri¢io 23 d, penktadienis,
Auditorium Santa Margheri-

ta, Dorsoduro 3689 - 3012 3
Venecija, Italija.

14 Europos paveldas: bendra
patirtis ir regioniniai ypatumai,
2019 m. balandzio 10-13 d.

d., Sighisoara, Mures County,
Rumunija (Prieinama: https://
patrimoniu.ro/ images/confer-
inta-Sighisoara/ RO-PRES _
EH_ConceptNote_EN.pdf);

ir Europos kulturos paveldo

ir kultdiry jvairoves skatini-
mas: kas?, kaip?, su kuo?
(Promoting Europe’s Cultural
Heritage and Cultural Diversity:
Who? How? With whom?),
Nuotolinis eksperty posédis,
2020 m. liepos 13 d.,
pirmadienis - liepos 14 d.,
antradienis. Prieinama: https://
www.eu2020.de/eu2020-en/
events/-/2354184.

Apie Sj Kokybés principy
dokumentg

Sis Kokybés principy dokumentas atsirado i§ eksperty
grupés darbo. Grupe sudaré Tarptautiné paminkly ir vie-
toviy taryba (ICOMOS) Europos Komisijos pavedimu ir
pirmaujancios Europos Sagjungos (ES) Europos kulturos
paveldo mety 2018 proga pradétos iniciatyvos Brangina-
mas paveldas nustatytais pagrindais™. Dokumentas taip
pat atsizvelgia | diskusijas eksperty ir sprendimy prié-
mejy seminare, kuris jvyko ParyZiuje 2018 m. geguze. Jo
metu buvo pateikti pavyzdziai, parodantys intervencijy j
kultdros paveldg sékmeés veiksnius ir silpnasias vietas.
Dokumente papildomai atsizvelgiama j komentarus bei
sitlymus, gautus po konferencijos Branginamas pavel-
das (Cherishing Heritage), surengtos Venecijoje 2018 m.
lapkritj™, siekiant pradéti vieSus debatus Siuo klausimu.

Perziurétoji Kokybés principy laida atspindi atsiliepi-
mus, gautus po eksperty susitikimy, vykusiy Rumunijos
ir Vokietijos pirmininkavimo Europos Sajungos Tarybai
metu™. Pagrindiniai principai ir idéjinis turinys nebuvo
pakeisti, taCiau patikslintos ir detalizuotos nuorodos,
skirtos prieinamumui, Zmogaus teiséms, regioninei jvai-
rovei ir amatams. Rekomendacijos buvo perzitrétos, o
susijusios su moksliniai tyrimais, Svietimu ir profesiniu
mokymu — iSaiSkintos.

Po Sios jZangos, 2-oje dalyje apzvelgiamos pagrindi-
nés sampratos, principai ir prieigos, taip pat glaustai
pateikiami esami standartai, susije su kokybe kulturos
paveldo konservavime, restauravime, (kartotiniame)
naudojime ir puoseléjime. 3-ioje dalyje apzvelgiama,
kaip intervencijoms | kulturos paveldg skirtus Koky-
bés principus galima jgyvendinti ES finansuojamuose
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projektuose nuo pradzios iki pabaigos (per vadinamajj
»projekto vykdymo laikotarpj“). 4-oje dalyje nustatyti is-
ores veiksniai, kurie gali turéti poveikj kokybei, butent:
valdymas, rizikos jvertinimas, moksliniai tyrimai, Svieti-
mas bei profesinis mokymas ir kokybés pripazinimas bei
atlyginimas uz jg.

Trumpai tariant, Atrankos kriterijai pateikia kokybés prin-
cipy gaires suinteresuotiems asmenims, kurie yra tiesio-
giai arba netiesiogiai jsitrauke j ES finansuojama pavel-
do konservavimg ir valdyma (t. y. Europos institucijoms,
administruojan¢ioms valdZios institucijoms™, pilietinei
visuomenei ir vietos bendruomenéms, privaciam sekto-
rivi ir ekspertams). Jeigu buty atsizvelgiama j specialig
Europos Audito Ruimy ataskaitg dél ES investicijy j kultd-
rines vietas bei vietoves™, tai irgi pagerinty ES finansuo-
jamy intervencijy kokybe. Pirmasis zingsnis — Tarybos
iSvados, priimtos 2020 m. birzelio 29 d.".

ICOMOS tikisi, kad ES institucijos, valstybés narés ir kiti
naudosis Kokybeés principais bei Atrankos Kriterijais, ir
yra jsipareigojusi palaikyti tokias pastangas.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

15 Pasak Europos Komisijos,
»Vadovaujancioji institucija gali
bdti nacionaliné ministerija,
regioniné valdzios institucija,

vietos taryba arba kita viesoji ar

privati institucija, kurig paskyre
ir patvirtino valstybé naré*.
Prieinama http://ec.europa.eu/

regional_policy/en/policy/what/

glossary/m/managing-au-
thority.

16 Europos Audito Rimy
Specialioji ataskaita 08/2020:
ES investicijos j kulturos ob-
Jjektus — didesnio sutelktumo ir
koordinavimo vertas klausimas.
Prieinama: https://www.eca.
europa.eu/en/Pages/Docltem.
aspx?did=53376.

17 Tarybos iSvados dél Euro-
pos Audito Rumy specialiosios
ataskaitos Nr. 08/2020 ,,ES
investicijos j kulturos objektus
- didesnio sutelktumo ir koor-
dinavimo vertas klausimas“,
priimta 2020 m. birzelio 20 d.
Prieinama: https://data.consil-
ium.europa.eu/doc/document/
ST-9251-2020-INIT/en/pdf.

2. Intervencijy ] kulturos paveldg
kokybes problemos

18 KembridZo Zodynas
pateikia Sias ,,kokybés*
apibréztis: ,how good or how
bad something is*; ,a high
standard”; ,the degree of
excellence of something,
often a high degree of it*“.
Cambridge Dictionary,
Cambridge: Cambridge
University Press, 2019.
Prieinama: https://dictionary.
cambridge.org/dictionary/
english/quality. Laruso
Zodynas (2020 m.) pateikia
Sias apibréztis: ,,Ce qui rend
quelque chose supérieur a
la moyenne*®; ,,Chacun des
aspects positifs de quelque
chose qui font qu’il correspond
au mieux a ce qu’on en
attend”; , Trait de caractére,
maniere de faire, d’étre que
I’on juge positivement”.
Prieinama: https://www.
larousse.fr/dictionnaires/
francais.

Sioje dalyje glaustai pateikiamos pagrindinés sampratos,
Europos ir tarptautinés konvencijos bei chartijos, taip pat
paveldo konservavimo supratimo ir praktikos pokyciai.

2-1. Apzvalga:
apibréztys ir pastebegjimai

Savokos , kokybé“*®intervencijose j kultiros pavelda api-
bréZtis yra lemiamas ir i§§aukiantis klausimas.

Isipareigojimas kokybei, vykdant intervencijas j kulturos
pavelda, turi ilgg istorija. Kokybés skatintojai yra ir daz-
nai budavo patys praktikai — amatininkai, architektai, in-
Zinieriai,— taciau taip pat j vertybes orientuoti savininkai,
institucijos, valstybinés agenturos ir pan.Ypac nuo devy-
nioliktojo amziaus pabaigos istoriniy paminkly ir archeo-
loginiy viety konservavimo kokybés klausimams skirtas
didZiulis démesys. Dar véliau, po daugiau nei Simtmecio,
kokybeés apibréztis intervencijy j kultiros paveldg kon-
tekste pazengé toliau — nuo architekturos ir technikos
dalyky pavieniy statiniy lygmeniu pereita prie platesniy
aplinkos, kulturos, socialiniy ir ekonominiy sumetimy dél
viety bei vietoviy ir jy apsupties.

Materialiojo paveldo atzvilgiu kokybé priklauso ne vien
nuo pacios intervencijos, bet ir nuo nustatyty iSankstiniy
salygy paketo, procedury skaidrumo, projektavimo eta-
py ir projekto dokumentacijos. Kokybé taip pat priklauso
nuo to, kiek iSsamus, gilus, detalUs ir tikslUs yra bet kurio
intervencijos situlymo informaciniai duomenys, techninés
specifikacijos ir ekonominiai skai€iavimai, taip pat nuo
nuolatinés sprendimy priémimo procesy stebésenos.
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Tokie pat lemtingi yra kokybines intervencijas grindzian-
tys procesai. Jprastai jie apima iSankstine parengiamaja,
o véliau — iSsamig ir visapuse kulturos vertybés bei jos
konteksto analize bei diagnoze. Si tinkamumo (galimu-
mo) studija turéty apibrézti: aiSkius ir realistiSkus projek-
to tikslus; galimas jvairiy suinteresuoty asmeny ir vietos
bendruomeniy grupiy, o taikytinais atvejais — ir Europos
sanglaudos vertes; grésmes paveldo buklei ir yrimo
procesus; jautrj kaitai, neprarandant kulttriniy paveldo
verc€iy; konsultavimosi su visuomene plang; paveldo
reikSmés interpretavimg ir pateiktj; suformuluotg verslo
scenarijy intervencijai vykdyti; finansinj ir ekonominj tva-
rumag; tvarumo ir prieinamumo principus; teisines ir re-
glamentuojancias gaires. Po tinkamumo studijos turéty
buti parengtas detalus intervencijos projektas, parinkti
reikiami jgudziai, atliktas rizikos jvertinimas, sudarytas
detalus valdymo planas, apibrézta stebésenos ir vertini-
mo struktdra. Esminiai kokybés veiksniai taip pat yra fi-
nansuotiny projekty atrankos skaidrumas ir stebésenos
bei vertinimo procedury sukurimas.

Tarp svarbiy dokumenty, kurie sieké nustatyti tarptau-
tinius principus, yra Venecijos chartija (Tarptautiné pa-
minkly ir viety bei vietoviy konservavimo ir restauravimo
chartija) (1964 m.), kuri buvo skirta ekspertams ir didele
dalimi sukuré pagrindines kulturos paveldo konserva-
vimo ir restauravimo sgvokas bei metodus (pavyzdziui,
apibrézé paminkly autentiSkuma, originaluma, kulttrine
reikSme ir naudojima).

Kitos chartijos ir dokumentai kokybés principus papildé
detalesniais ir labiau diferencijuotais aspektais. Kai kurios
sampratos, paskatinusios atsirasti kokybés principus,
yra susijusios su Zmogaus teisémis ir teisemis pagris-
tais poziriais'®, pavyzdziui, su pagarba kultlros jvairovei
arba teise pasiekti kultiros paveldg, jame dalyvauti, juo
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19 Informacija apie

ICOMOS Muasy bendro orumo
iniciatyvg (Our Common
Dignity Initiative) prieinama:
https://www.icomos.org/en/
focus/our-common-dignity-
initiative-rights-basedap-
proach/57947-our-com-
mondignity-initia-
tive-rights-basedapproach.

20 Report of the independent
expert in the field of cultural
rights, Farida Shaheed, United
Nations, General Assembly,
2011 (A/HRC/17/38). Priein-
ama: https://undocs.org/en/A/
HRC/17/38.

21 Sutartis dél Europos Sagjun-
gos veikimo, 191(2) straipsnis
SESV. Prieinama: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/HTML/?uri=CEL-
EX:12016 ME/TXT&from=-
FR#d1e5075-47-1.

22 Europos Tarybos Kultiros
paveldo vertés visuomenei
pagrindy konvencija, Europos
Tarybos sutarc€iy serija Nr.
199. Prieinama: https://www.
coe.int/en/web/conven-
tions/full-list/-/conventions/
rms/0900001680083746.

dziaugtis ir prie jo prisidéti?®. Kitos sampratomis, tokio-
mis, kaip ateities karty teisés, teisé gauti informacija,
prevencijos bei atsargumo, taip pat ,terSéjas moka“ prin-
cipai®!, yra bendri paveldo ir aplinkos sektoriui.

Siuolaikinis mastymas apie kokybe kultliros paveldo in-

tervencijose pripazjsta, kad:

e Suinteresuoti asmenys (pilieciai, visuomeng, savano-
rystés ir privatusis sektoriai, politikai ir paveldo spe-
cialistai) turi savus pozidrius j kokybe;

e Kokybes sgvokos pobudis yra reliatyvus ir subjekty-
vus, taigi gali priklausyti nuo jvairiy rakursy — atskiry
zmoniy, bendruomeneés, vietinio arba platesnio kon-
teksto, istorinés ir geografinés buvimo vietos, pacios
kulturos vertybés ir planuojamos intervencijos tiksly;

e Todél auksto lygmens kokybei pasiekti yra lemtin-
gas suinteresuoty asmeny tarpusavio dialogas apie
siulomas intervencijas j kulturos pavelda, jy prasmes
skirtingiems suinteresuotiems asmenims ir bendruo-
meneés grupems, taip pat pacios sgvokos reikSme.
Tai pareikalauty, kad visa informacija apie ES finan-
suojamus projektus buty prieinama visuomenei pro-
jekty planavimo etape, kol projektai dar néra patvir-
tinti jokios kompetentingos valdzios institucijos.

Bendruomeniy padarymas paveldo politikos Serdimi,
kaip ragina Faro konvencija (Europos Tarybos kultu-
ros paveldo vertés visuomenei pagrindy konvencija)
(2005 m.)?? ir UNESCO rekomendacija del istoriniy
miesto krastovaizdziy (2011 m.), reikalauja integruoty ir
dalyvaujamyjy pozidriy j kultiros paveldo saugojima,
interpretavima ir valdyma. Toks veikimas pakelty pagei-
daujamos intervencijy j kultiros paveldg planavimo ir
igyvendinimo kokybés kartele.

Bet kuriuo atveju, kulturos paveldo atzvilgiu kokybé gali
bati suprantama kaip turinti daug dimensijy ir nesanti
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aplinkos, kulttros, socialines ir ekonomines vertes. Kul-
turinés jvairoves, jtraukumo savokos ir nematerialiojo
paveldo supratimas jneSa reikSmingy perspektyvy, api-
bréZiant busimus veiksmus ir intervencijas.

2-2. Principai ir standartai

Pagrindiniy principy, susijusiy su kokybe, paketas pavel-
do sektoriuje paprastai priimamas tarptautiniu lygmeniu.
Siy dokumenty nuostatos trumpai primenamos tolesnia-
me skyriuje (ir Nuorodose), siekiant sukurti bendrg pa-
grindg diskusijai.

Bendros vertybés pagrindzia bendrus principus

Dar 1931 m. Atény iSvados® nustaté bendrus kulttros
paveldo konservavimo principus. Ankstyvasias diskusi-
jas dél pagrindiniy kulturos paveldo konservavimo ir fi-
zinés priezilros principy grindé supratimas, jog Zmonija
turi bendras vertes, kurios laikomos ,bendru paveldu®,
jog musy istoriné aplinka atspindi tauty istorijg ir tradici-
jas, o kulturos paveldo perdavimas ateities kartoms yra
visiems bendra atsakomybé. Po Antrojo pasaulinio karo
Sios bendrosios vertybés ir sampratos buvo jkunytos
Jungtiniy Tauty, UNESCO, Europos Tarybos ir dabartinés
Europos Sajungos instituciniy pirmtaky konvencijose bei
steigimo sutartyse.

ES sutartys

ES siekia uztikrinti auksto lygmens aplinkos apsaugos ir
gerinimo kokybe. Ji gerbia savo kultury jvairove ir uztik-
rina, kad Europos kulturos paveldas buty saugomas ir
puoseléjamas?*. ES priima tvarios raidos?®, Zmonijos pa-
veldo, ateities karty teisiy ir bendros visy atsakomybés
sampratas®. Sios sampratos suteiké pagrinda Kokybés
principy dokumentui.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

23 Atény chartija dél istoriniy

paminkly restauravimo, priimta

Pirmojo tarptautinio istoriniy
paminkly architekty ir techniky
kongreso, Aténai, 1931 m.
Prieinama: https://www.
icomos.org/en/resources/
charters-and-texts/179-arti-
cles-en-francais/ressources/
charters-and-standards/167-
the-athens-charter-for-the-
restoration-of-historic-mon-
uments.

24 Europos Sgjungos sutartis,
3 straipsnis.

25 Europos Sgjungos sutartis,
3 straipsnis.

26 Europos Sgjungos sutartis,

5 straipsnis; Europos Sgjungos

sutarties 2 protokolas.

27 Sutartis dél Europos Sgjun-
gos veikimo, 167 straipsnis.

28 Sutartis dél Europos Sgjun-
gos veikimo, 191 straipsnis.

29 7r. nuorodas.

30 Zr. nuorodas.

Kadangi kultiros paveldas yra valstybiy nariy pirminés
kompetencijos sritis, ES gali tik skatinti jy bendradarbia-
vima ir, prireikus, palaikyti bei papildyti jy veiksmus kon-
servuojant ir saugant europinés reikSmeés kulttros pavel-
da. Todél reikia apgalvoti principus, kurie turéty pagrjsti
intervencijas, vertas europinio finansavimo. Sutartys pa-
situlo tam tikry gairiy: siekiniams gerbti kulturine jvairove
ir saugoti bei puoseléti Europos kulturos paveldg taikomi
subsidiarumo ir proporcingumo, taip pat pagrindinés
krypties?” principai. Tvarios raidos samprata j istorine
aplinka Zvelgia kaip j itin svarby vystymosi iStekliy ir
ikvépimo Saltinj. Tiek aplinkai, tiek kulturos paveldui vie-
nodai reikSmingi principai, kad veiksmai turi bati grin-
dziami atsargumo metodu, kad reikia imtis prevenciniy
veiksmy, o Zalos aplinkai Svelninimas, kaip prioritetas,
turéti bati taikomas i$ pat pradziy®.

UNESCO standartus nustatantieji tekstai

Budama vienintelé specializuota Jungtiniy Tauty agen-
tura, kurios ypatingi jgaliojimai apima kultirg, UNESCO
yra pagrindiné organizacija, tarptautiniu lygmeniu nusta-
tanti kultiros paveldo apsaugos standartus®. 1972 m.
Konvencija dél pasaulio kulturos ir gamtos paveldo ap-
saugos (taip pat zinoma kaip Pasaulio paveldo konven-
cija) ir Pasaulio paveldo konvencijos jgyvendinimo gairés
(Operational Guidelines for the Implementation of the
World Heritage Convention) apibrézia, kokios rusies
gamtos arba kulttros vietos ir vietoves gali bati svarsto-
mos dél jtraukimo j Pasaulio paveldo sgrasg®.

Ratifikuodama Konvencija, kiekviena $alis jsipareigoja
ne tik saugoti jos teritorijoje iSsidéscCiusias Pasaulio pa-
veldo vertybes, bet ir apsaugoti savo nacionalinj pavel-
da. Pasaulio paveldo konvencija yra platesnio vienas kitg
papildanéiy standartus nustatanciy instrumenty paketo
dalis. Sie instrumentai patvirtinti UNESCO rémuose, ap-
ima kitas konvencijas, rekomendacijas bei deklaracijas,
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susijusias su kultiros paveldu tiesiogiai arba netiesio-
giai, 0 jy nuostatos atitinka numatytas pastarosios Kon-
vencijos, — tai ypa¢ budinga tokiems dokumentams,
kaip, pavyzdZziui, Rekomendacija del istoriniy miesto
kra$tovaizdZiy (2011 m.).

Europos Tarybos standartus nustatantieji tekstai
Europos Taryba prisidéjo prie jzvalgy j istorine aplinkg ir
kultros paveldo konservavimo praktika Europoje ir uz
jos riby, priimdama penkias kulttros paveldo konvenci-
jas®! ir daugiau nei trisdeSimt rezoliucijy bei rekomen-
dacijy®. Europos architektiros paveldo chartija®, priimta
1975 m., kviecia vykdyti integruotg teritorijy planavima ir
gerbti socialine kulturos paveldo intervencijy miestuose
ir kaimuose dimensija, taip iSlikdama pamatiniu atskai-
tos dokumentu.

Kitas su Europos Tarybos darbu susijes dokumentas yra
2018 m. Davoso deklaracija Towards a high-quality Bau-
kultur for Europe, priimta Europos kulturos konvencijos
pagrindais. Deklaracija pabrézia testinuma tarp kulturos
paveldo ir Siuolaikinés kurybos bei kvieCia kurti nau-
jus integruotus ir j aukstg kokybe orientuotus metodus
musy pastatytajai aplinkai formuoti.

ICOMOS principai dél kultiiros paveldo
konservavimo

ICOMOS doktrinos tekstai, rezoliucijos, deklaracijos
ir Etikos principai®** yra pasaulyje placiai pripazinti do-
kumentai, reikSminiai kultGros paveldo konservavimo
kokybei. Juos sukuré kulturos paveldo eksperty i$ visy
pasaulio regiony grupés. Dokumentai siekia atsizvelgti
i regionines bei vietines kulturas, tradicijas ir kintancius
kontekstus. Jie skirti kultiros paveldo profesionalams
ir nesaisto valstybiy, taciau daré ir daro jtaka tarptauti-
néms sutartims ir nacionalinei teisei.
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31 Konvencija dél Europos ar-
chitektaros paveldo apsaugos
(Granada, 1985 m.): Europos
konvencija dél archeologijos
paveldo apsaugos (pataisyta)
(Valeta, 1992 m.); Europos
krastovaizdZio konvencija (Flor-
encija, 2000 m.); Europos Ta-
rybos kultdros paveldo vertées
visuomenei pagrindy konvenci-
ja (Faro, 2005 m.); Europos
konvencijg dél teisés paZei-
dimy, susijusiy su kultarinémis
vertybemis (Nikozija, 2017 m.).
Zr. nuorodas.

32 Zr. nuorodas.

33 Europos architektdros
paveldo chartija buvo priimta
1975 m. rugséjo 29 d. Europos
Tarybos Ministry Komiteto

ir vieSai paskelbta Europos
architekturos paveldo kon-
grese (Amsterdamas, 1975 m.
spalio 21-25 d.). Amsterdamo
deklaracijg prieme Kongreso
dalyviai. Zr. nuorodas.

34 7r. nuorodas.

ICOMOS etiniy ir techniniy gairiy kokybés tema santrauka

Kultdiros paveldo ir jo reikSmés supratimas ir gerbimas: paveldo naudojimas ir
intervencijos j jj privalo gerbti ir iSlaikyti vietos charakterj ir jos vertes.
Tinkamumo ir jgyvendinamumo (galimybiy) studijy ir detaliyjy konservavimo pla-
ny adekvatumas: kulturos vertybiy analize ir diagnozé yra iSankstiné bet kokios
intervencijos salyga.

Kultiros vertybiy naudojimas ir reguliari planiné priezitra: batini kultiros verty-
bés gyvavimui pailginti.

Prevenciné globa: visuomet geresné, negu vélesnés trauminés intervencijos.
AutentiSkumo ir vientisumo islaikymas: esminis suderinamo ir pagarbaus karto-
tinio naudojimo atvejais, kad ateities kartoms ir toliau buty prieinamas visas bet
kurios intervencijos j kulturos paveldg turtingumas.

Kolektyvus ir skaidrus sprendimy priémimas: reikSmingi sprendimai negali buti
priimami vien projekto autoriaus, jie turi buti kolektyvios ir tarpdalykinés jzvalgos
rezultatas.

Varianty tyringjimas: bGtina rupestingai istirti perspektyvius variantus ir atitinka-
mai pagrjsti pasirinktus.

Minimali intervencija: daryti tiek daug, kiek batina, bet tiek mazai, kiek jmanoma.
Atsargumas projektuojant: reikalavimas ypac tais atvejais, kai Ziniy / informacijos
nepakanka arba jos nejperkamos.

Projektiniy sprendiniy suderinamumas: naudoti tinkamas medZziagas, technikas ir
detalizavima, atsizvelgiant j materialias ir fizines, chemines bei mechanines savei-
kas tarp to, kas nauja, ir to, kas egzistuoja.

Intervencijy apgraza: ji rekomenduojama ir svarstytina bet kuriuo atveju.
DaugiadalykiSkumas: remtis jgudZiais ir patirtimi, kurig turi jvairios atitinkamos
ziniy sritys.

Veikmé (efektyvumas): buatina i§ anksto suformuluoti pageidaujamus rezultatus
ir dél jy sutarti.

Bendruomenés dalyvavimas ir vieSasis interesas: j juos privalu atsizvelgti visais
etapais.

Prieinamumas ir jtraukumas: interpretavimas turéty buti prasmingo bendradar-
biavimo tarp paveldo profesionaly, Seimininky ir susijusiy bendruomeniy, taip pat
kity suinteresuoty asmeny rezultatas. Reikéty déti visas pastangas perteikiant
paveldo vietos arba vietovés vertes ir reikSme skirtingoms $io paveldo suvokeéjy
auditorijoms (pazintinis prieinamumas).



Europos standartizacijos komiteto (ESK)
(European Committee for Standardisation, CEN)
standartai

Europos standartizacijos komiteto (ESK) remiami kul-
tUros paveldo ekspertai i$§ daugelio Europos $aliy kuria
standartus kilnojamojo ir nekilnojamojo paveldo kon-
servavimui®. Tikslas — pasiekti bendrg vieningg pozitrj j
problemas, susijusias su paties kultlros paveldo i§sau-
gojimu / konservavimu. Paveldo sektoriuje ESK stan-
dartai néra gerai zinomi, i$ dalies todel, kad yra prieina-
mi tik apmokeéjimo pagrindais.

Pagrindinés rekomendacijos

1. Visi| kulturos paveldo konservavimg jtraukti suinte-
resuotieji asmenys turéty tvirtai laikytis tarptautiniy
kulturos paveldo chartijy ir gairiy.

2. UNESCO, Europos Tarybos, ICOMOS, Europos
standartizacijos komiteto (ESK) ir kity kompeten-
tingy organizacijy iSleisti standartus nustatantieji
tekstai ir gairiy dokumentai, susije su kulturos pa-
veldu, turéty tapti nemokamai prieinami internetu,
per elektroninius leidinius arba skaitmenines prie-
mones.

Papildomos rekomendacijos

e Reikety atsizvelgti j ESK (CEN) standartus, ir, kur
tinkama, jtraukti juos j visy sutar€iy dél intervencijy j
kultdros paveldg dokumenty technines (projektines)
uzduotis.

e Taip pat pazymeétinas ir ISO-9001 standartas del
kokybés valdymo.

35 Zr. nuorodas.

2-3. Kokybés principy link
sparcCiai kintanCiame pasaulyje

Praéjus daugiau nei pusei Simtmecio nuo Venecijos
chartijos apibrézty pamatiniy kultiros paveldo konser-
vavimo ir restauravimo principy, metas apsvarstyti da-
bartinius poziurius ir sukurtas naujoves.

Kintantis kontekstas

Kulttros paveldas suprantamas kaip bendras (vieSasis)
geéris. Jo sudétis pletojosi nuo pavieniy paminkly iki
iStisy kulttriniy krastovaizdziy, gyvenvieciy, keliy ir su
jais susijusio nematerialaus paveldo. Taigi greta didziy-
jy, ypatingos nacionalinés arba regioninés reikSmeés
paminkly, kurie paprastai yra vieSoji nuosavybé, svar-
biomis miesto ir kaimo gyvenvieciy vertybémis buvo
pripazinti mazesni, daznai privaciai valdomi statiniai,
kurie sudaro didzigjg pastatytojo paveldo dalj. Panasiai
iSsipléete ir veikian€iy bei suinteresuoty asmeny, jtrauk-
ty | tiesioginiy arba netiesioginiy poveikiy paveldui
procesus, ratas. Prie paveldo konservavimo prisideda
platus discipliny spektras: archeologija, muzeologija,
geografija, meno istorija, istorija ir archyvai, architek-
tlra ir krastovaizdZio architektdra, inzZinerija, planavi-
mas, ekonomika, antropologija ir sociologija, teisé ir
viesoji politika. Placgiai paplito pastangos optimizuoti
kultiros vertybiy potencialg ekonominei, socialinei ir
kultrinei naudai gauti. Paveldu pagrjstas atgaivinimas
(regeneravimas), kuris galéty pritraukti veiklas ir jtraukti
zmones, yra kertinis regioninés ekonominés politikos
akmuo. Visa tai rodo, jog reikia subalansuoti paveldo
konservavima ir socialine-ekonomine raida, taikant
integruotas ir inovatyvias valdymo strategijas bei atsi-
zvelgiant j tai, kad kultiros paveldas yra neatnaujina-
mas ir nepakeiCiamas.
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ISmoktos pamokos

Intervencijy j kulturos paveldg kokybei jtakg daro dau-
gybeé veiksniy.

Pripazjstama, kad kultiros paveldas yra kur kas dau-
giau negu ekonominio augimo isteklius, o ES valstybiy
nariy kultlriniy pagrindy ir iStekliy jvairové yra turto
Saltinis. Identifikavimas, koks paveldas turéty buti per-
duotas ateities kartoms, reikalauja konsultuotis su ben-
druomenémis ir suinteresuotais asmenimis, 0 ne vien
su ekspertais.

Todél vystymosi kulturiniy dimensijy ir paveldo vaid-
mens sveikoms visuomenéms supratimas yra meistris-
kumo konservavimo srityje kertinis akmuo.

Salys ir regionai, atitinkantys reikalavimus dél ES finan-
savimo, pasizymi bendrais ypatumais, taciau turi spe-
cifiniy poreikiy ir gebéjimy, todél geba reaguoti j jvairias
programas. Nepaisant to, kad daugelio ES Saliy jsta-
tymai ir reglamentai, skirti kultiros paveldui, yra gerai
jtvirtinti ir jgyvendinami, programavimas skirtingose Sa-
lyse diegiamas netolygiai. Visose ES Salyse uz kulturos
paveldo politikos ir programy formulavima ir jgyvendini-
ma atsako specializuotos valstybinés agentdros. Turint
galvoje, kad Sioms agentlroms reikia zvelgti j pavelda
i$ nacionalinés perspektyvos, ES intervencijos galéty
skirti papildomo démesio europinei dimensijai.

Taciau nepakankami vie$ojo ir privataus sektoriaus ge-
béjimai kartais neigiamai paveikia intervencijy kokybe.
Démesys paveldui kartais pernelyg siaurai nukreipia-
mas j paveldo vertybiy autentiSkuma ir vientisuma, ku-
rie bet kuriuo atveju yra esminiai, o ne j Siy vertybiy in-
délj j bendruomenés gyvenima. Kitais atvejais kulturos
paveldas panaudojamas kaip pretekstas statyti naujus
plétinius, galin€ius kirstis su masteliu arba kontekstu.
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Tai gali baigtis neatitiktimi tarp vietos bendruomenés
poreikiy ir ES finansuojamy projekty siekiniy.

Pagrindinés rekomendacijos

3. Kulturos turtus reikéty naudoti pagarbiai, kad buty
apsaugotos jy prasmés ir vertés, o Sis paveldas tap-
ty jkvépimu vietos bei paveldo bendruomenéms ir
ateities kartoms.

4. Kulturos paveldo, kaip vieSojo gério, ir atsakomybés
uz jj pripazinimas turety buti iSankstiné kokybés sg-
lyga. Kulttros paveldo konservavima reikéty suprasti
kaip visuomenei skirtg ilgalaike investicija.

5. Kultdrinés vertes turi buti saugomos, apskaiciuojant
bendrg intervencijos kaing ir nauda, laikant Sias ver-
tes bent jau lygiareik§mémis finansinei vertei.
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3. Intervencijy ] kulturos paveldg
kokybés uztikrinimas

Siame skyriuje nagrinéjami lemiami kokybés determi-
nantai projekto pradzios, jo jgyvendinimo ir poprojektiniu
etapu. Tarp $iy pagrindiniy elementy yra:

e Intervencijy nuoseklumas ir suderinamumas su kultt-
ros paveldo politika, prioritetais ir vystymo tikslais ES,
nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygmeniu;

e Projekto siekiniy aiSkumas;

e Galimy techniniy alternatyvy jvertinimas;

e Paveldo institucijy stiprinimas nacionaliniu lygmeniu;

e Aplinkos, kulturos, socialiniy ir ekonominiy galimybiuy,
naudos ir poveikiy vertinimas;

e Rizikos jvertinimas;

e Detalus jgyvendinimo planas;

* Projekto kokybés stebésena ir poprojektinis jvertini-
mas;

e Viety ir vietoviy arba kultiros turto pointervenciné
prieziUra ir gerinimas, skyrus tam pakankamai istekliy.

3-1. Programavimas ES
ir nacionaliniu lygmeniu

Kokybés determinanty supratimas programavimo ES ir
nacionaliniu lygmeniu etape galimai yra svarbiausia i$
visy iSankstiniy salygy.

ISmoktos pamokos

Praéjusiais ES finansavimo laikotarpiais kulttros pavel-
das gavo tiek tiesioginiy investiciju, tiek netiesioginio fi-
nansavimo. Rezultatai daugiausia jvertinti kaip teigiami.
Taciau yra taikymo sriciy, kurias galima tobulinti kitoje
ES programavimo stadijoje. Atsakingos nacionalinés
paveldo institucijos, taip pat kultiros paveldui skirtos
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Europos pilietinés visuomenés organizacijos turéty
dalyvauti nuo pat pradziy. Su jomis daznai konsultuo-
jamasi pernelyg vélai arba visai nesikonsultuojama, o
tai sukelia neigiamy padariniy paveldui. Paveldo agen-
turos gali buti proaktyvesnés, jeigu suprasty, kas priima
sprendimus dél ES finansavimo programy ir kurios ins-
titucijos bei pareigybés yra jtrauktos, koks jy atitinka-
mas vaidmuo ir atsakomybeé. ES ir nacionalinio lygmens
deryby / konsultavimosi etapu reikia tvirto jrodomojo
pagrindo, kuris leisty iSnagrinéti alternatyvas ir galimus
poveikius. Pranesimy ir komunikacijos veiksmingumas
priklauso nuo bendruomeniy, suinteresuoty asmeny
ir eksperty prieigos prie informacijos. Tai skatina vi-
suomenés jtrauktj. Lemiamas dalykas yra ir minimali
projekto finansavimo riba, nes mazesni projektai gali
daryti didziulj poveikj. Aibé pavyzdziy parodé, kad su
kukliomis investicijomis galima iSsaugoti paveldo vertes
ir jgyvendinti naujg suderinama bei pagarby naudojima.
Tam tikrais atvejais didelé finansavimo jplauka per pa-
lyginti trumpa laikg gali sukurti iSkreiptas paskatas, ku-
rios sukelia iSlaidy Svaistyma, labai padidéjusias kainas
(pavyzdziui, statyby stadijoje) ir paveldo verCiy netektis.
IS esmés svarbu, kad ataskaitos ir apskaitos dokumen-
tavimas buty vykdomi skaidriai.

Pagrindinés rekomendacijos

6. Kulturos paveldo iSsaugojimas turéty buti integruo-
tas j programavima ES ir nacionaliniu lygmeniu vie-
nodu pagrindu su kitais siekiniais.

7. ES programavimo veikla ir kultdros paveldo finan-
savimas turéty buti pagrjsti nuodugniais moksliniais
tyrimais ir analizémis.

8. Valstybés narés nuo pat programavimo / deryby
tarpsnio pradzios ir j visus tolesnius etapus turéty
jtraukti savo nacionalines kultlros paveldo instituci-
jas / administracijas.
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9. Sékmingos nacionalinio ir regioninio lygmens pro-

gramos bei projektai turéty tapti prieinami, kad ES
galéty skatinti valstybes nares tarpusavyje dalintis
gergja praktika.

10. Finansuotiny projekty atrankos prioritetai turi atitikti
Europos kokybés principus ES finansuojamoms in-
tervencijoms j projektus, galinCius paveikti kulturos
paveldg, ir strategine kultlros paveldo apsaugos
politikg, taip pat privalo buti patvirtinti nacionaliniy
kultdros paveldo institucijy / administracijy.

11. Reikéty atsizvelgti j mazyjy projekty finansavima,
taip pat sprendimy dél didesniy projekty priemimo
dviem etapais procesa.

Papildomos rekomendacijos

e Programos, teikianCios finansavimg kultiros pa-
veldo vertybes veikiantiems projektams, turéty at-
likti Poveikio paveldui jvertinimus (Heritage Impact
Assessments — HIA), atsizvelgdamos | skirtuma tarp
poveikio ir rizikos jvertinimo. Programy, siekianciy
kity nei paveldo i§saugojimas tiksly, bet turinéiy po-
tencialy poveikj paveldui, atveju turéty buti atliktas
nuodugnus Poveikio paveldui jvertinimas.

e Informacinés sistemos jau pateikia patikimg ir sis-
temiSkai organizuotg informacijg apie nacionalines
paveldo politikas ir jy suderinamuma su Europos tei-
siniais standartais. Sios sistemos galéty biti pato-
bulintos, kad apimty ir informacija apie nacionalinius
programavimo dokumentus.

e Nacionaliniy paveldo institucijy vaidmuo, skatinant
kokybiSkas intervencijas, turéty buti pripazintas na-
cionaliniu ir ES lygmeniu, drauge suteikiant finansine
paramag. Siekiant iSvengti fragmentuoty ir Svaistunis-
ky finansavimo plany, kai kuriais atvejais galéty pa-
déti daugiapakopés ir daugiadalykés patariamosios
tarybos. ligalaikis bendradarbiavimas su Sio sekto-
riaus tarptautinémis ekspertinémis organizacijomis
yra potencialus kelias eksperty jnasui gauti.
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e Finansavimas turéty buti prieinamas jvairiems para-
mos gavejy tipams, jskaitant privaty ir savanoriskg
sektoriy, taiau atsizvelgiant j bet kokios rusies in-
tervencijy j kulturos paveldg ribotumus.

e Vienas i$ gery projekty kurimo budy galéty buti ES
finansavimo priemoné, skirta pradinéms galimybiy
studijoms. Po to tam tikrais atvejais galéty buti finan-
suojami skirtingi projekto vystymo etapai (detalaus
projekto, jgyvendinimo, jvertinimo).

3-2. Projekty specifikacijos
ir konkursai

Siekiant gerinti rezultaty kokybe, labai daug lemia ati-
tinkamy tyrimy ir apZidry atlikimas prie$ rengiant sidly-
mus intervencijoms, projekty specifikacijas, technines
(projektines) uzduotis ir konkursus. Todél itin svarbu, kad
kompetentingos institucijos jvairiais procesy lygmenimis
parengty ziniomis pagrjstus kvietimus siulymams teikti ir
gairiy dokumentus pareiSkéjams.

ISmoktos pamokos

Sékmingy intervencijy j kultdros paveldg Europoje ge-
rosios praktikos pavyzdziai rodo, kad rimti moksliniai
tyrimai, konservavimo gairiy laikymasis, verslo (veiklos)
planavimas, kvalifikuoty specialisty jtrauktis, konsultavi-
masis su visuomene, investicijos j pateikties ir Svietimo
programavima, tinkamas dokumentavimas ir viso proce-
so stebésena bei valdymas uztikrina geriausius pavel-
do konservavimo rezultatus. Todél valdzios institucijos,
atsakingos uz programavimo stadijas, turéty pareika-
lauti, kad projekto naudos gavéjai laikytysi Siy geryjy
pavyzdziy ir jveiklinty Sias priemones. Tuo tikslu uz pro-
gramavimg atsakingos institucijos turéty uztikrinti geros
kokybés specifikacijas, aiSkius ir detalizuotus kvietimus
teikti sitlymus, taip pat technines konkursy uzduotis —
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tai pamatiniai techniniai ir administraciniai elementai,
kurie apibrézia intervencijy projekty struktura. IS esmeés
svarbu, kad Sie dokumentai buty parasSyti aiskiai ir su-
prantamai. Taigi jy forma ir turinys priklauso nuo dauge-
lio veiksniy: kulturos paveldo vertybiy charakterio ypatu-
muy; projekto ir jo siekiniy pobudzio; finansavimo paketo,
teiktiny veikly ir paslaugy; nacionaliniy teisés akty ir re-
glamenty, jskaitant skirtus regiony bei miesty vystymo ir
zeménaudos planavimui.

Projekto naudos gaveéjy atliekami tyrimai, skirti paveldo
vertybés reikSmei jvertinti, turéty apimti: dokumentiniy
ir regimyjy jrodymy istyrimag; detalizuotg paveldo doku-
mentavimg ir buklés jvertinimg; istorinius tyringjimus,
pagrjstus tiesioginiais ir netiesioginiais Saltiniais; irimo
mechanizmy jvertinimg; konsultavimasi su bendruome-
ne ir galima sakytine istorija.

Kita problema yra tai, kad kultiros paveldas daznai
netiesiogiai palieCiamas kity sektoriy kvietimuose teik-
ti sitlymus, todél gali buti nejtraukti reikiamy jgudziy ir
patirties turintys paveldo ekspertai. Tokiais atvejais uz jy
jtraukties uztikrinimg atsako programavimo institucijos.

Pagrindinés rekomendacijos

12. Siekiant iSsaugoti kultlros paveldg ir jo susijusias
vertes, specifikacijos ir konkursai turéty stiprinti kon-
servacinj metodg, pagal kurj sitlymai atitikty Sio Ko-
kybés principy dokumento Atrankos kriterijus.

13. Specifikacijos ir konkursai turety reikalauti, kad sitly-
mai gerbty autentiSkuma jo materialiais bei nemateri-
aliais aspektais ir kultlros vertybés iSsaugojima.

14. Specifikacijos ir konkursai turéty reikalauti, kad siuly-
mai nustatyty tiesioginius ir netiesioginius intervenci-
ju poveikius kulturos paveldui kaip rizikos analizés ir
Svelninimo priemoniy dalj. Jie taip pat turety reikalau-
ti, kad j siulymus buty jtrauktas konservavimo bei kon-
servacinés prieziuros ir ilgalaikés stebésenos planas,
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taip pat veiklos planas, ypac dideliy projekty atveju, ir
kad siulymai iSaiskinty potencialig naudg visuomenei.

Papildoma rekomendacija

e Kvietimai ES finansuojamiems projektams turéty uz-
tikrinti atitiktj kokybes principams, nustatytiems tarp-
tautinése chartijose ir konvencijose, skirtose kulttros
paveldo saugojimui, naudojimui ir interpretavimui®.

3-3. Projekto struktura

Projekto struktdra turi iSreiksti kulturos paveldo, jo kon-
teksto ir verc€iy supratima.

Naujas pagarbus ir suderinamas kulturos paveldo nau-
dojimas visuomet turéty bati aiskiai, atvirai ir tiksliai
susietas su $io paveldo ,vidine verte“. Sis supratimas
veikia ir kokybe. Bet kuriuo atveju ex-ante (iSankstinis)
jvertinimas visada turéty buti jtrauktas j projekto karimo
stadija. Kai jau apibreézti siekiniai ir suformuluota tinkama
intervencijos logika bei veikimo rodikliai, butent ex-ante
jvertinimas nustato, ar loginis intervencijos pagrindas
atitinka kokybés principus ir uztikrina patikima poveikiy
grandine, jungiancia apibréztus poreikius ir strateginius
siekinius bei tikslinius rezultatus.

ISmoktos pamokos

Siulymus reikia pagrjsti galimybiy ir detalizuotomis stu-
dijomis, skirtomis nustatyti kulturos paveldo savybes ir
vertes, jo konservavimo bukle, poreikius ir galimybes,
grésmes ir projekto siekinius. Naudinga konceptualizuoti
projekta ir, taikant atitinkamas technines priemones, uztik-
rinti suderinamumg tarp projekto siekiniy, veikly, atlikty
darby ir rezultaty. Tai esminé projekto strukturos rengimo
pakopa, sukurianti pagrindg stebésenai ir jvertinimui.

Kai nepakanka laiko ir finansavimo projektui rengti (t. v.
iSankstinems studijoms, analizei, diagnozei, iStyrimui,
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36 Zr. 2-2 skyriy.

37 Leeuwarden Declaration,
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hancing the Values of Our Built
Heritage for Future Genera-
tions, 2018. Prieinama: https://
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DEN_STATEMENT_FINAL_
EN-NEW.pdf.

konsultavimuisi su visuomene ir kitiems esminiams ty-
rinéjimams), tai paprastai daro neigiamg poveikj projek-
tams. Kulturos paveldo eksperty nuomones ir vertinimus
reikéty jtraukti j projekto struktirg kuo ankstesniame
etape, taip iSvengiant poveikiy arba juos susvelninant.
Poreikis gauti ekspertiniy patarimy konservavimo srityje
iSlieka ir toliau, visu detalizuoto projekto kirimo etapu,

tus statybininkus ir amatininkus.

Poveikio aplinkai ir paveldui vertinimas visada turéty ap-
imti prevencinius archeologinius tyringjimus, ypac¢ kai ti-
kétina ankstesnio gyvenimo arba naudojimo istorija. Ne-
suplanuoti archeologiniai tyrinéjimai ir kitos diagnostinés
intervencijos projektavimo ir jgyvendinimo etapy metu
gali baigtis delsa. Tai gali sukelti keblumuy, kuriuos sunku
valdyti grieztuose ES strukturiniy fondy programavimo ir
dél jvairiy priezasciy projekto vystymo arba jgyvendinimo
metu pasikeicia analizés apimtis arba taikymo sritis.

Turizmo plétra yra stiprus argumentas, daznai pasitelkia-
mas naujy investicijy j kultiros paveldg naudai. Deja, Siy
intervencijy poveikis pernelyg daznai matuojamas tik lan-
kytoju, kuruos pritrauke vieta, skaiCiumi, neatsizvelgiant
i talpumo geba. Gerai zinoma, jog masinis turizmas gali
labai neigiamai paveikti kulturos paveldo vietas ir vieto-
ves, 0 i$ tiesy ir daugelj vietos Zmoniy gyvenimo aspekty.
Reikia rupintis, kad Sios intervencijos atnesty realios nau-
dos vietos bendruomeneés ir vietinei ekonomikai.

Naujas, iSpléstinis arba laikinas naudojimas gali suteik-
ti pastatytajam paveldui prasmingy galimybiy ir toliau
iSlikti aktyviu jnasu j visuomenés gyvenima. Kaip api-
brézta 2018 m. Leivordeno deklaracijoje dél pastatytojo
paveldo pritaikomojo kartotinio naudojimo®, kokybisky
pritaikomojo kartotinio naudojimo intervencijy tikslas —
daryti teigiamg poveikj musy visuomeniy tvariai raidai ir
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ziedinei ekonomikai, tuo pat metu iSlaikant / puoseléjant
konkreCios paveldo vertybés originaligsias kulturines
vertes ir materialigjg konsistencijg. Kulttiros paveldo sta-
tinio / vietos pateiktis ir interpretacija turéty buti integra-
lus bet kurios intervencijos elementas.

Pagrindinés rekomendacijos

15. Projektiniai siulymai turéty nustatyti, kaip j projekto
struktura integruojamas esamas kulttros paveldo
statusas, vertés bei sglygos (rezimai), pateikdami visy
siulomy intervencijy priezastis. Taip pat reikéty atsi-
zvelgti j identifikuotas kylancias grésmes, problemas
ir galimybes, susijusias su projektu bei jo kontekstu.

16. Kai butinai reikia papildomy elementy arba naujo
naudojimo, tuomet projektas turéty uztikrinti kultdros
paveldo ir naujy elementy tarpusavio pusiausvyra,
darng ir (arba) kontroliuojamg dialoga, gerbiant eg-
zistuojancias vertes.

17. Kai galvojama apie naujas funkcijas, jos turéty gerbti
paveldo vietg arba vietove ir buti su ja suderinamos,
atliepiancios j bendruomenés poreikius ir tvarios.

18. Projektai ir planavimas turéty pripazinti nuolatinés
priezitros reikalinguma ir stiprinti vietos bendruome-
niy gebejimus globoti savajj pavelda.

19. ES finansuojami projektai turéty gerbti ES vertybes
ir sutartis. Atstatymai (rekonstrukcijos) galety bdati fi-
nansuojami tik iSskirtinémis aplinkybémis, tiek, kiek
projektas atitikty Sio Kokybés principy dokumento
Atrankos kriterijus.

Papildomos rekomendacijos

e Visada butina atlikti ex-ante projekty vertinimg; tai is
esmes svarbu, norint jvykdyti kokybiskas intervenci-
jas j pavelda.

® Projektiniai siulymai turi pademonstruoti viso konser-
vavimo-restauravimo, (kartotinio) naudojimo, puose-
Iéjimo ir valdymo proceso supratima bei pripazinima.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

38 Europos Komisija, Viesyjy

pirkimy strategija. Prieinama:

https://ec.europa.eu/growth/

single-market/public-procure-
ment/strategy_en.

e ES finansuojami projektai turety skatinti ES pamati-
nes vertybes ir, taikytinais atvejais, europine kulturos
paveldo dimensija, pasitelkdami gily, iSmintingg ir
kolektyvinj bendro paveldo interpretavima.

e Siekiant uztikrinti, kad projektai buty pabaigti tinka-
mai, turéty buti pateikta susijusiy paveldo eksperty
pazyma, parei$kianti, jog darbai atlikti, remiantis ge-
riausia praktika.

e Prevenciniai archeologiniai tyrinéjimai turéty buti Po-
veikio aplinkai ir Poveikio paveldui Jvertinimy dalis.

3-4. Pirkimas

Projektams, turintiems kulturos paveldo komponenty,
reikia sutarties formos, pripazjstancios specifiniy ziniy ir
igudziy reikalinguma, taip pat galimg paveldo jautrj. At-
siradusios reikmeés gali pareikalauti lakstumo laiko arba
biudzeto atzvilgiu.

ISmoktos pamokos

ES konkursuose projektams, turintiems paveldo elemen-
ty, yra problemiska skirti finansavima maziausios kainos
principu. Reikia perziuréti atitinkamus nacionalinius pir-
kimy metodus, kad jie palaikyty kokybines intervencijas.
55 % pirkimy procediry vieSosioms sutartims kaip vie-
nintelj sutarties suteikimo kriterijy taiko maziausig kaina.
Tai rodo, kad vieSieji pirkéjai tikétinai neskiria pakanka-
mai démesio kokybei, tvarumui ir inovacijoms. Europos
Komisijos viesuyjy pirkimy strategija®® siekia pagerinti ES
viesyjy pirkimy praktikga bendradarbiavimo budu - dirb-
dama su vieSosios valdzios institucijomis ir kitais suinte-
resuotais asmenimis. Butina toliau skatinti nacionaliniy,
regioniniy ir vietos valdzios institucijy strateginiy pirkimy
naudojima taip, kad Sie pirkimai geriau palaikyty kokybi-
nes intervencijas.
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ISkilo keletas problemy, iskraipanciy pirkimus. Konserva-
tyvus ES direktyvos 2014/24/ES dél vieSyjy pirkimy tai-
kymas intervencijoms j kultiros paveldg daznai skatina
pasirinkti dideles jmones, kurios laikomos patikimomis
finansiSkai, taciau gali nepateikti geriausios specializuo-
ty darby kokybés, pasirinkimo. Pirkimy stadijoje labai
svarbu turéti Ziniy, surinkty i$ kvalifikuoty amatininky.
Paveldo konservavimas daznai buna gerokai didesnio
projekto dalis. Konkurso dokumentacijos parengimas
gali buti sudeétingas, todél didelés bedroveés, turinios
iStekliy teikti paraiSkas, praktikoje tampa pranasesnés
uz mazas vietines bendroves. Projekty vadovai daznai
praleidzia daugiau laiko tam, kad atitikty finansinius rei-
kalavimus, negu techninei priezitrai vykdyti, — tai sukelia
neigiamy pasekmiy. Dar daugiau, ,projekto ir statybos*
vieSuyjy pirkimy praktika kai kuriose paveldo intervenci-
jose lémé neoptimalios kokybés rezultatus, todél veikiau
reikéty skatinti vieSus projekty konkursus, o ne pirkimus
uz maziausiag kaina.

Kadangi intervencijose j kulturos paveldg gali atsirasti
nezinomy elementy, kuriy negalima numatyti pradinés
diagnozés stadijoje, — pavyzdziui, slypin¢iy architekttros
elementy aptikimas, archeologiniai radiniai, konstrukci-
nés problemos, — jgyvendinimo proceso metu gali pri-
reikti galimybés kg nors pakeisti (pritaikyti darby plana,
veiklas arba biudzeta). Pirkimy ir sutarCiy taisyklés, ne-
numatancios tokios pritaikymo galimybés, gali sukom-
promituoti proceso ir jo rezultaty kokybe.

Kai kurios i$ toliau pateikty rekomendacijy dél geresniy
igyvendinimo taisykliy daugiausia skirtos programavimo
institucijoms (ES - tiesioginio valdymo atveju, ES ir vals-
tybéms naréms / regionams - pasidalijamojo valdymo
atveju), o sililymai dél pirkimy — labiau tiesiogiai projekty
naudos gavéjams (miestams, miesty valdZios instituci-
joms ir pan.).
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Pagrindiné rekomendacija

20. Projekto naudos gavéjy pirkimuose darbams jsigyti
turéty buti taikoma dviejy voky sistema, kad techni-
nis sitilymas buty vertinamas atskirai nuo finansinio,
pirmajam suteikiant prioriteta.

Papildomos rekomendacijos

e Papildant dviejy voky sistema, ant techniniy pasiu-
lymy turéty buti dedama minimalaus teigiamo jver-
tinimo Zyma. Finansiniai pasitlymai buty svarstytini
tik tuomet, jei teigiamai jau jvertinti techniniai pasiu-
lymai.

e |$ bendroviy reikéty reikalauti, kad jos j savo kon-
kursinius siulymus jtraukty specializuotus darbus
atliksian€iy amatininky ir konservatoriy-restauratoriy
sgrasg ir jy gyvenimo aprasymus; bet kokie pokyciai
turéty buti iS anksto suderinami su atitinkamomis
valdZios institucijomis.

e Pirkimo proceso metu reikia griezto koordinavimo;
turéty buti paskirta ir prieinama palaikymo grupe,
turinti patirties su kulturos paveldu.

e Kokybés principy jdiegimas turéty vykti drauge su
gebeéjimy tobulinimu nacionaliniu, regioniniu ir vietos
lygmenimis.

e Daugiadalykés grupés, j kurias buty jtraukti kulturos
paveldo specialistai, turéty istirti pasitlyty interven-
cijy, finansuotiny ES, poveikius kultiros paveldui,
perzitrédamos poveikio aplinkai vertinimus ir povei-
kio kultiros paveldui vertinimus.

3-5. |gyvendinimas

Sékmingas jgyvendinimas reikalauja iSsamaus ir visapu-
sio kulttros paveldo vertybés supratimo, profesionalaus
planavimo bei valdymo ir gero suinteresuoty asmeny
bendradarbiavimo.
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ISmoktos pamokos

Projekto jgyvendinimas yra tinkamumo (galimumo) stu-
dijy, konkurso ir pirkimo procesy kulminacija. Projekto
igyvendinimo vietoje metu reikia skirti visg démesj kon-
sistencijos ir autentiSkumo iSsaugojimui ir tokiam tinka-
my medziagy, metody ir technologijy naudojimui, kad
jos visada buty suderinamos su jau esanciomis ir gerbty
pradzioje atkurtus principus®. Pernelyg ankstyva ir nepa-
grjsta veikla kelia didZiausia rizika projekto jgyvendinimo
metu. Problemiskos gali buti ir kokybés reikalavimus sil-
pninancios sgnaudy mazinimo priemonés, — tiek medzia-
gy pasirinkimo, tiek darbuotojy patirties, skiriamo laiko
ir pan. atzvilgiu. Todél pirmaeilés svarbos dalykas — jsiti-
kinti, kad rangovai supranta kulturos vertybés jautruma.

Kai kurios, paprastai nacionalinés teisés nustatytos, pro-
ceduros reikalauja stabdyti statybos darbus, kai susidu-
riama su netikétais atradimais arba jvykiais, kuriems rei-
kia papildomy moksliniy tyrimy ir (arba) naujy projektiniy
sprendiniy. Tai daznai prieStarauja grieztiems grafikams
ir sgnaudoms, todél gali buti linkstama maziau pranesti
apie tokius atradimus.

Kai kuriais atvejais techniniai apribojimai arba privalomas
ESK (CEN) standarty taikymas gali neleisti panaudoti tra-
diciniy medziagy ir techniky, kurias dazniausiai teikia vie-
tiniai amatininkai. Pavyzdziui, ESK (CEN) reglamentuoja
naturalaus statybinio akmens naudojimg ir reikalavimus
jo techninéms savybéms. Jeigu néra né vieno sertifikuoto
vietinio akmens tiekéjo, Sio akmens negalima naudoti ES
finansuojamuose projektuose, todél atsiranda medziagy
nesuderinamumas. Tai mazina teigiama projekty poveikj
vietos ekonomikai ir socialiniams dalykams, taip pat kom-
promituoja konservavimo darby kokybe.

Pagrindinés rekomendacijos

21. Kokybeés principai turéty buti jgyvendinimo stadijos
vadovas.
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39 Zr. ICOMOS etiniy ir
techniniy gairiy kokybés tema
santrauka. 19 p.

22. Reikéty aiskiai apibrézti projekto jgyvendinimo pla-
ng bei valdymo strukturg ir dél jy sutarti, — tai leis-
ty koreguoti veiksmus ir efektyviai naudoti iSteklius.
Reikéty naudoti suderinamas medziagas ir atsargias
bei gerai iSbandytas technologijas, pagristas moks-
liniais duomenimis ir patvirtintas patirties. Reikéty
jtraukti nenumatyto atvejo nuostata deél bet kokiy
papildomy poreikiy (t. y. moksliniy tyrimy, medziagy
iSbandymo).

23. Turéty buti sukurti specifiniai rySiy kanalai, kurie tar-
pusavyje susiety visas projekte dalyvaujancias Salis.
Siuo tikslu galéty biiti paskirtas specialus atstovas
konservavimo darbams.

24, |gyvendinimo procesas turéty buti iSsamiai ir visiSkai
dokumentuotas, archyvuotas ir padarytas prieina-
mas kaip informacijos Saltinis ateiCiai.

Papildomos rekomendacijos

e Konservavimo ir restauravimo darbus visada turéty
atlikti kompetentingi specialistai.

e Kultlros paveldo vertybés pateiktis, interpretavimas
ir prieinamumas praturtina Sios vertybes supratima ir
pripazinima, todél is esmés svarbu, kad suinteresuo-
ti asmenys ir galutiniai naudotojai dalyvauty visose
proceso stadijose.

3-6. Stebésena ir jvertinimas

Projekto stebésena ir atlikty darby bei rezultaty jvertini-
mas visada yra esminiai, pasiekiant ir gerinant kokybe.

ISmoktos pamokos

Vykdant projekty, galin€iy paveikti kultiros pavelda, ste-
bésenos ir jvertinimo procesus, reikia turéty istirti Siuos
poveikius tiek i$ kulttrinés, tiek ir i ekonominés, socia-
linés, techninés ir aplinkos perspektyvy. Tai padéty jver-
tinti Siy intervencijy kokybe.
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Kulturos paveldo projektai taip pat turety buti vertinami, rezultaty ir jy poveikiy vietos bendruomenéms isty-

susiejant su jy jnasu j ziedine ekonomika ir Ziedinés teri- rimas. Mazy, nebrangiy projekty atvejais reikéty pa-

torinés raidos model]. galvoti apie maziau apsunkinantj vertinimo metoda.
Neatitiktys Kokybeés principams turéty vesti taisomy-
ju veiksmy link.

. Stebéseng reikety vykdyti reguliariais laiko tarpais.
Praéjus pagrijstam laikotarpiui po projekto pabaigos,

Patirtis rodo, kad stebésenos ir jvertinimo struktura pri-

valo lygiuotis j konkreCios ES finansuojamos programos 2
siekinius bei taisykles ir turi buti koordinuojama ES, na-

cionaliniu ir regioniniu lygmenimis, kad rezultatus buty turéty buti atliktas ilgalaikis jvertinimas tvaraus val-
galima palyginti. Jvertinimai turéty nustatyti, ar projekto

dymo ir palaikomosios priezitros pozidriu.
igyvendinimas atitiko strateginius tikslus bei projekto 27. Atitinkamomis proceso stadijomis turéty bati uztik-

rinti reikiami iStekliai nepriklausomam jvertinimui,
kurj atlikty specializuotai kompetentingi paveldo

siekinius, ar buvo atliktos visos suplanuotos veiklos, su-
Svelninti poveikiai ir kokig naudg gavo bendruomenés.
ES finansuojamy veikly atzvilgiu intervencijy j kulturos
paveldg stebésena ir jvertinimas turi sujungti finansinius
aspektus ir kiekybinius jgyvendinimo rodiklius su inter-
vencijos kokybe. ES lygmens programavimo, projekta-
vimo ir konkurso etapais stebésena ir jvertinimas privalo
bati integruoti j viso projekto paketa. Intervencijy stebé-
sena kokybés pozilriu vis dar néra jprastiné praktika.
Visais valdymo lygmenimis butina ugdyti stebésenos ir
jvertinimo atlikimo gebéjimus. Nepriklausomi paveldo
vertintojai gali uztikrinti viso proceso kokybe, nuosek-
lumag ir testinuma. Tarpinés (termino vidurio) perziuros
yra priemoné, leidzianti prireikus kitaip pakreipti pro-
jekta. Tais atvejais, kai stebesena ir jvertinimas nustato,
jog labai stinga kokybés, valstybes narés turéty laikyti
atskaitingais projekty vadovus. Lygiai taip pat projekto
kokybe padés pagerinti savalaikiai eksperty patarimai ir
jvertinimas visos projekto vykdymo trukmés metu. Dar
padéty sukurti patogis naudotojui kontroliniai sarasai,
kuriais buty galima vadovautis, vykdant stebesenos ir
jvertinimo procesus.

ekspertai.

Pagrindinés rekomendacijos

25. Paveldo ekspertai turéty atlikti nepriklausomg bai-
giamajj projekto jvertinima, j kurj buty jtrauktas kul-
tdriniy, techniniy, socialiniy, ekonominiy bei aplinkos
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4. Kokybes veiksniy stiprinimas

Pirmesniuose Sio dokumento skyriuose pabréztos sri-
tys, kuriose reikia pokyciy skirtingomis investicijos jgy-
vendinimo trukmeés stadijomis. Sis skyrius nagringja
»horizontalius veiksnius®, kurie gali turéti poveikio koky-
bei: valdyma, rizikos jvertinima, mokslinius tyrimus, Svie-
tima ir profesinj mokyma. Taip pat pateikiama specialaus
apdovanojimo uz paveldg, skirto ES finansuojamiems
projektams, koncepcija.

4-1. Administravimas
(Governance)

Geras administravimas padeda uztikrinti gerg valdyma,
gerg vykdyma, gera suinteresuoty asmeny dalyvavima
ir gerus rezultatus. Administravimas rupinasi atitinkamy
struktdry, politiky, strategijy ir procesy vystymu, kad
baty uZztikrinti sékmingi rezultatai. Geras administravi-
mas yra daugiau nei teisingi ir skaidrus procesai, aiskiai
nustatantys atsakomybes. Tai taip pat galvosena, skati-
nanti veikti sgziningai ir atsizvelgti j interesy konfliktus.

Projekto pagrindu turéty tapti suinteresuoty asme-
ny jsitrauktis ir veiksminga jvairaus bendradarbiavimo
struktura. Visaapimantys bendri tikslai yra tvarumas ir
pareiga perduoti kultiros paveldg ateities kartoms. IS
esmes svarbu uztikrinti atitiktj standartams, vietoje turéti
pakankamai kompetencijos ir gebéjimy kokybei sukurti,
taip pat pasirupinti, kad projekto valdymo strukttra buty
tinkama projektui jvykdyti. Uztikrinti sékmingus rezulta-
tus padés testiné atitikties stebésena. Gero administra-
vimo kertinis akmuo yra tiek atskaitomybé, tiek teisingas
ir protingas finansinis valdymas.
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Nevyriausybinés organizacijos (NVO) turi svarby vaid-
menj skatinant ir atliekant konservavimo darbus, taciau
patiria vis daugiau sunkumy imantis efektyviy veiksmy
Sioje srityje. Taigi, siekiant pagerinti konservavimo koky-
be, ES finansavimo schemose svarbu sukurti specialius
paramos NVO mechanizmus.

ISmoktos pamokos

Administravimo klausimai démesio centre atsidure
pastargjj desimtmetj. Valdzia, kaip ir pilietiné visuome-
né, yra labiau informuotos apie budus, kuriais vieSosios
institucijos tvarko vieSuosius reikalus ir valdo viesyjy is-
tekliy dalykus. Todél sprendimy priémimo procesas ir
tokiy sprendimy jgyvendinimas yra ne vien ES ir val-
dzios institucijy, bet ir visy Europos Sagjungos pilieciy
reikalas.

Kulturos paveldo sektoriuje nepriimtina toleruoti netin-
kama istekliy panaudojima arba Svaistymag, todél buti-
na stabdyti arba perziuréti kultiros paveldo projektus,
kurie laikomi ZalojancCiais susijusias vertybes.

Pagrindinés rekomendacijos

28. ES finansuojamos paveldo iniciatyvos turéty leng-
vinti pilietinés visuomenés ir bendruomeniy daly-
vavima.

29. Finansavimo reglamentai turéty skatinti paveldo
projekty finansavima ir pripazinti jy ypatumus.

Papildoma rekomendacija

e ESir valstybés narés turéty padeti uztikrinti aiSkius
ir skaidrius reglamentavimo pagrindus intervenci-
joms | kulturos pavelda vykti.
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4-2. Rizikos jvertinimas
ir Svelninimas

Rizikos jvertinimas yra lemiama sudedamoji dalis, sie-
kiant projekto kokybés. Kokybei uZztikrinti iS esmés svar-
bu integruoti grésmiy supratima ir Svelninimo strategija.
Iprastos riziky sritys apima tokius dalykus, kaip klimato
kaita, administravimas, veiklos pajégumy arba darbuo-
tojy stygius, projekto pervirSiai, pinigy srauto prob-
lemos ir net klastojimas. Visgi sunku pasiekti bendrg
rizikos valdymo taikymo supratima tarp jvairiy suinte-
resuoty asmeny, — juk kiekvienas i$ jy gali suvokti skir-
tingas galimas zalas, priskirti kiekvienam zalos atvejui
skirtingg tikétinuma ir skirtingai aiskinti kiekvienos zalos
reikSminguma.

ISmoktos pamokos

ReikSminga iSvada i$ Siuolaikinés literaturos, skirtos ri-
zikos valdymui, yra poreikis pasinaudoti daugelio disci-
pliny specializuotomis Ziniomis ir patirtimis. Pagrindinis
veiksnys, leidziantis valdyti kokybe per rizikos jvertinimag
ir Svelninima, yra greta ekonomikos, finansy ir aplinkos
eksperty papildomai kviesti kulturos paveldo profesio-
nalus. Kai kuriais ankstesniy ES programy atvejais kul-
turos paveldo institucijos, atrodo, buvo marginalizuotos
(pavyzdziui, atrenkant projektus nacionaliniu lygmeniu).
Su Zmogiskuyjy istekliy problema yra susijusi svarba
ES ir nacionaliniu lygmeniu nustatyti ir skirti galimybiy
suteikiancias priemones (t. y. IT sistemas, duomeny
bazes, jrankius ir gaires).

Rizika, susijusi su pacios intervencijos kokybe arba
poveikiu, yra vienas i§ sudétiniy bendrosios rizikos
komponenty. Svarbu suprasti, jog kiekviename projek-
to gyvavimo trukmeés Zingsnyje kokybé priklauso nuo
nustatyty ir jvykdyty salygy. Pavyzdziui, kai déemesys
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sutelktas j itin dideliy iSlaidy skatinimg arba j poreikj
Heisingai laikytis administraciniy procedury®, gali kilti
gréesmiy paciam kulttros paveldui. Kitas galimybiy su-
teikiantis veiksnys yra uztikrinti, kad rizikos jvertinimas
paveldo pozidriu ir susije Svelninimo procesai apimty
visas projekty ir paciy finansavimo programy gyvavimo
trukmes stadijas. Rizikos valdymo strategijos turéty
buti nukreiptos ne vien | rizikg, su kuria susiduriama
siekiant numatyty rezultaty, bet ir j nenumatytus veiklos
poveikius. Todél rizikos valdymo procesas turety apimti
ir intervencijy, galin€iy netiesiogiai paveikti kultiros pa-
velda, kokybés jvertinima.

Galutinis kokybés siekiniy ir rizikos valdymo strategijy
patikrinimas vyksta ilgalaikéje perspektyvoje. Tarybos
iSvados dél rizikos valdymo kultiros paveldo srityje,
priimtos Kroatijos pirmininkavimo ES metu®, palaiko
Siuos pozilrius ir metodus.

Pagrindiné rekomendacija

30. Europos Komisija ir valstybés narés turéty istirti ir
pasiulyti politika, pritaikyta kulttros paveldui skirty
ir kultiros paveldg veikianCiy projekty rizikai valdyti,
nes iSsamus ir visapusis rizikos jvertinimas yra kul-
turos paveldo projekty seékmeés pagrindas.

Papildomos rekomendacijos

e Tokia rizikos kulturos paveldui valdymo politika turé-
ty blti taikoma visose ES programose, drauge visa-
da atsizvelgiant j ju ypatumus.

e Kalbant apie rizika, lemiamas dalykas yra remtis
valstybiy nariy atsakomybémis ir patirtimi konser-
vuojant jy kultlros paveldg, drauge atsizvelgiant |
realig situacijg, kurioje vyksta intervencijos.
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40 Tarybos iSvados dél rizikos
valdymo kultaros paveldo
srityje (2020/C 186/01), priimta
2020 m. kovo 25 d. Prieinama:
https://www.consilium.europa.
eu/media/44116/st08208-
en20.pdf.

41 Jungtinio programavimo
iniciatyva (JPI) yra pagrindas,
leidZiantis valstybéms naréms
ir asocijuotosioms Salims iSvi-
en dalyvauti vieSose moksliniy
tyrimy programose, siekiant
jveikti i§Sukius, kuriy negalima
iSspresti vien nacionaliniu
lygmeniu. Prienama:
https://www.heritagere-
search-hub.eu/.

42 Informacija apie Innovators
in Cultural Heritage platforma
prieinama: https://www.
innovatorsinculturalheritage.
eu/login.

43 Informacija apie Task Force
on ,,Circular models for cultural
heritage adaptive reuse in cit-
ies and regions (CLIC)“. Priein-
ama: https://www.clicproject.
eu/taskforce/.

44 SoPHIA, projektas, parink-
tas Horizon 2020 koordinavimo
ir palaikymo forma, pradéjo
veikti 2020 m. sausj. Daugiau
informacijos prieinama: http://
europeanmuseumacademy.eu/
h2020-sophia/.

4-3. Moksliniai tyrimai

Kulturos paveldo moksliniai tyrimai siekia iSplésti ir per-
duoti zinias bei praktinius sprendimus konservavimo
ekspertams, taip pat pagerinti ir padidinti politiky, admi-
nistratoriy ir pilie€iy supratima bei palaikyma. Europoje ir
pasaulyje vykdoma daug daugiadalykiy tyrimy kulturos
paveldo, konservavimo ir valdymo srityje — nuo konser-
vavimo metody ir dalyvaujamojo administravimo iki eko-
nominio modeliavimo ir kultiros paveldo viety tvarumo.

Si moksliné tiriamoji veikla tapo jmanoma, visoje Euro-
poje nukreipus vieSuosius isteklius kultiros paveldo link.
Su kultiros paveldu susijusiy moksliniy tyrimy sritys,
kuriy émesi Europos Komisijos bendrosios programos,
tokios kaip ,,Horizon 2020“ ir jos teséja ,,Horizon Europe“
arba ,The Joint Programming Initiative on Cultural Heri-
tage and Global Change“#', suteikia galimybiy reikSmin-
goms jungtiniy moksliniy tyrimy pastangoms.

Europos kulttros paveldo metais, 2018 m. lapkritj, Euro-
pos Komisija paleido internetine platforma ,/nnovators
in Cultural Heritage“* ir sukuré darbo grupe Ziediniams
verslo ir finansy modeliams, skirtiems kulturos paveldo
pritaikomajam naudojimui miestuose ir regionuose®.
Taip pat buvo paskelbtas kvietimas paremti kuriamag
platformag, skirtg suburti tyréjus, paveldo praktikos pro-
fesionalus, suinteresuotus asmenis ir politikos formuo-
tojus, kad jie drauge nustatyty problemas, praktikos ir
politikos spragas, susijusias su intervencijy j Europos
istorine aplinka ir kultiros paveldo vietas bei vietoves
poveikio vertinimu ir kokybe*.

ISmoktos pamokos

Siandien kultiiros paveldo tyrimy mastas yra i$siplé-
tes — apima nebe vien konservavimo ir restauravimo
metodus bei priemones, taciau ir valdyma, intervencijy
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rizikos vertinimag bei galimus poveikius bendruomeniy
gyvenimui, tapatumui ir gerovei. Bendradarbiavimas
moksliniuose tyrimuose yra placiai pripazjstamas kaip
Yra galimybiy efektyviau naudoti Siy tyrimy rezultatus,
kai ES programavimas ir planavimas siejamas su galimu
intervencijy j kulttros pavelda poveikiu.

Itin svarbus yra pamatiniai taikomieji tyrimai, kurie tu-
réty pagrjsti programy specifikacijas ir kvietimus na-
cionaliniu arba tarpregioniniu lygmeniu; jie galéty buti
finansuojami kaip ES iniciatyvy dalis. Siekiant aukstos
kokybés paraisky, konceptualiam programy bei projek-
ty pagrindui sukurti reikia imtis iSankstiniy (parengiamy-
jy) tyrimy. Taigi tam reikia numatyti finansinius isteklius
ir reikiamg laika. Kadangi pradeéti geriau vertinti kultu-
ros paveldo rySiai su daugeliu Siuolaikinio gyvenimo
aspekty — geroves, miesto ir kaimo politikos, aplinkos
apsaugos, $varios energijos, administracinio valdymo,
ziedinés ekonomikos ir pan. dalykais, — Europoje reikéty
sustiprinti integruotg poziurj j kulttros paveldo moksli-
nius tyrimus. Reikia toliau plétoti paveldo ekonominés ir
socialinés vertés tyrimus.

Pagrindinés rekomendacijos

31. Europoje reikéty didinti technine, administracine
ir finansine paramg integruotai kulturos paveldo
moksliniy tyrimy politikai ir jungtiniam programavi-
mui, nes tai padéty konceptualizuoti europine kul-
turos paveldo dimensijg. Turéty buti atliekami inter-
vencijy j kultdros pavelda finansavimo ir jo poveikio
kokybei tyrimai. ReikSmingos socialinés ir ekonomi-
nés naudos galéty atnesti sinergijos su kitomis ES
finansavimo programomis kirimas.

32. Siekiant palaikyti programavimo procesa ES, nacio-
naliniu bei regioniniu lygmenimis ir suteikti pareng-
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tiniy ziniy, batiny pries imantis bet kokio projekto,
reikéty skirti finansavimg moksliniams tyrimams
makro- (tendencijy, poveikiy) ir mikro- (atvejy tyrimy
ir gerosios praktikos palyginimy) lygmeniu atlikti.

33. Reikia plétoti tarpdalykiniy moksliniy tyrimy progra-
mas ir gerinti socialiniy bei humanitariniy sri¢iy ziniy
perdavima, kad buty apimti dalyvaujamojo planavi-
mo, kulturos paveldo integruoto valdymo moksliniai
tyrimai ir iSmaniyjy technologijy priemoniy kurimas.
ES moksliniy tyrimy programos turéety reikalauti,
kad su paveldy susijusiy moksliniy tyrimy rezultatai
tapty prieinami paveldo specialistams, ypa¢ panau-
dojant atviros prieigos saugyklas, tokias kaip /CO-
MOS Open Archive (ICOMOS atvirasis archyvas).

34. Europiniai kulturos paveldo apsaugos moksliniai ty-
rimai turéty sukurti finansavimo priemoniy, tinkamy
ir maziesiems projektams.

35. SoPHIA, HORIZONTO 2020 socialiné platforma in-
tervencijy j Europos istorine aplinkg ir kulttros pa-
veldo vietas bei vietoves poveikio vertinimui ir ko-
kybei, turéty buti kuriama, remiantis Sio Kokybés
principy dokumento rezultatais.

Papildomos rekomendacijos

e Kulturos paveldo intervencijy tyrimai turéty bati jau-
trus specifiniam kontekstui ir buti informuoti apie
visuomenes, technologijy, aplinkos bei ekonomikos
pokycius.

e Duomeny apie intervencijas ir jy poveikj kulturos pa-
veldui suteikia ne vien kultiros paveldo identifikavi-
mas, bet ir inventoriai. Todél ES turéty skatinti Sios
srities nacionaliniy ir vietiniy inventoriy sudaryma ir
(arba) nuolatinj vystyma.
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4-4. Svietimas ir profesinis
mokymas

Svietimas ir profesinis mokymas yra lemiami, siekiant
atitikti daugialypius kulturos paveldo konservavimo ir
valdymo reikalavimus. Svietimo ir profesinio mokymo
programy (jskaitant mokymosi visg gyvenima galimy-
bes) kokybé turi tiesioginj poveikj ES finansuojamy kul-
turiniy intervencijy kokybés rezultatams pasiekti. Reikia
atnaujinti Svietimo ir profesinio mokymo nuostatas taip,
kad profesionalai, amatininkai, administravimo ir valdy-
mo srities darbuotojai turéty priemoniy auksciausiems
intervencijos standartams pasiekti. Taip pat sektoriui
reikia geriau identifikuoti tikslines grupes, j kurias rei-
kia atkreipti démesj, ir specifines esamos Svietimo ir
profesinio mokymo sistemos spragas visoje Europoje.
Nacionaliniy eksperty grupé tyringjo jgudzius, profesinj
mokyma ir ziniy perdavimag paveldo profesijose Euro-
poje ,Darbo plano kulttrai (2015-2018)“ rémuose®. Jy
rekomendacijos — tai vienas iS Europos kulturos paveldo
mety rezultaty ir dabar yra prieinamos*.

Pagrindinés rekomendacijos

36. Kulturos paveldo sektoriaus Svietimo ir profesinio
mokymo kursai, iniciatyvos ir programos turéety lai-
kytis atitinkamy tarptautinius Sios srities standartus
nustatanciy teksty ir gairiy, taip pat reguliariai at-
naujinti savo mokymo planus, kad jie neatsilikty nuo
techninés plétros ir inovacijy.

37. ES finansuojamuose kulttiros paveldo projektuose —
ju specifikacijy ir konkursy sudarymo procese — tu-
réty buti jtvirtinta salyga del profesinio mokymo arba
jgudziy tobulinimo schemy konservavimo srityje,
tiek, kiek praktisSkai jgyvendinama.

38. Padéty informaciné sistema apie labiausiai susi-
jusias Europos Svietimo ir mokymo institucijas bei
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45 Tarybos ir Taryboje
poseédziavusiy valstybiy nariy
Vyriausybiy atstovy iSvados
dél darbo plano kulttros
srityje (2015-2018 m.) (2014/
C463/02). Prieinama: https://
eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uris-
erv:0J.C_.2014.463.01.
0004.01.ENG.

46 Fostering Cooperation

in the European Union on
Skills, Training and Knowledge
Transfer in Cultural Heritage
Professions, Luxembourg,
Publications Office of the Eu-
ropean Union, 2019. ISBN 978-
92-79-98981-0. Prieinama:
https://op.europa.eu/en/pub-
lication-detail/-/publication/
e€38e8bb3-867b-11e9-9f05-
O1aa75ed71al/language-en/
format-PDF/.

organizacijas ir jy mokymo kursus, iniciatyvas bei
programas kulttros paveldo sektoriuje, jeigu Si infor-
macija buty reguliariai atnaujinama.

39. Svietimo ir (arba) profesinio mokymo institucijos bei
iniciatyvos turéty jtraukti konservavima j pagrindines
savo programas, skirtas tiems, kurie bus susije su
konservavimo klausimais (miesty planuotojams, inZi-
nieriams, architektams, krastovaizdzio architektams,
interjero dizaineriams, amatininkams ir pan.). Kultu-
ros paveldo supratimas turéty buti bet kurios Svieti-
mo programos dalis visais lygmenimis.

Papildomos rekomendacijos

e Svietimo ir profesinio mokymo institucijas, turindias
gebéjimy prisidéti prie kultiros paveldo intervencijy,
reikéty skatinti kurti tarpusavio rysius ir tinklus.

e Kokybinio konservavimo mokymasis apima ir trum-
palaikius, ir ilgalaikius profesinio mokymo Kkursus,
pagristus realia praktika. Busimi konservatoriai ar-
chitektai, konservatoriai statybininkai ir kiti praktikai
turéty turéti profesinio mokymosi galimybiy ir buti
mokomi Siy dalyky: gery tyrinéjimo jgudziy, interven-
cijy ir valorizacijos techniky; konservaciniy siulymy
analizés ir kurimo.

4-5. Kokybes pripazinimas ir
atlyginimas uz jg

Kokybei pasiekti reikia laiko, jsipareigojimo, pastangy
ir pasiSventimo. Tai néra paprasta. Informuotumo apie
problemas, su kuriomis susiduriama, siekiant kulturos
paveldo konservavimo ir valdymo kokybeés, didinimas,
taip pat Zmoniy, jsipareigojusiy siekti kokybés, pa-
siekimy pripazinimas, - tai veiksniai, galintys prisidéti
prie teigiamos aplinkos kirimo. Gerg pavyzdj pateikia
European Heritage Awards/Europa Nostra Awards, ES
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finansuojama iniciatyva, kuri nuo savo jsteigimo 2002 m.
atskleide kai kuriuos geriausius Europos pasiekimus pa-
veldo konservavimo ir informuotumo didinimo srityse. IS
nepriklausomy eksperty sudarytos vertinimo komisijos,
koordinuotos Europa Nostra, atrinko 485 apdovanotus
projektus i§ 34 Saliy. Pavyzdiné paveldo srities veikla vi-
soje Europoje apdovanojama premijomis pagal keturias
pagrindines kategorijas: konservavimo projektai; moks-
liniai tyrimai; pasiaukojanti paveldo konservavimo veikla;
Svietimas, profesinis mokymas ir informuotumo didini-
mas Europos kulturos paveldo sektoriuje. Geroji praktika
pritaikant ir pagarbiai (pakartotinai) naudojant kulturos
paveldo pastatus apdovanojama European Union Pri-
ze for Contemporary Architecture — Mies van der Rohe
Award, kurj valdo ,,Fundacié Mies van der Rohe* ir teikia
kas dveji metai architekttros kokybei Europoje pripazinti
bei jvertinti. PavyzdZiui, 2017 m. premija buvo suteikta
pokarinio gyvenamojo komplekso netoli Amsterdamo
(DeFlat Kleiburg) atkarimui.

Siuo metu Europos Komisija nagrinéja galimybe $iy
dviejy premijy pagrindu sukurti jungtine kulturos paveldo
ir Siuolaikinés architekttros premija, kuria buty jvertina-
mi geriausi kultlros paveldo statiniy / viety pritaikomojo
kartotinio naudojimo projektai.

Iki dabar Siose schemose niekaip nebuvo specialiai pa-
brezti ES finansuojami projektai.

Pagrindiné rekomendacija

40. Europos Komisija sinergiskai jau turimoms sche-
moms bei premijoms turéty jvertinti galimybes
isteigti specialy Europos apdovanojima uz kokybe
ES finansuojamose intervencijose j kulturos pavelda.

ATRANKOS KRITERIJAI
PROJEKTAMS, GALINTIEMS PAVEIKTI
KULTUROS PAVELDA

Musy nuolatos besirutuliojanti aplinka turi daug kultiros paveldo elementy. Kadangi
kultdros paveldas yra bendras, vieSasis geéris, kurio negalima nei atnaujinti, nei pakeisti,
Sie elementai turéty buti branginami ir puoseléjami. Siekiant uztikrinti, kad musy karta
galéty ,grazinti tai, kg pasiskolino®, buvo sukurti Sie septyni kokybés principai ir atran-
kos kriterijai, skirti intervencijoms j kulttiros pavelda:

1. PAGRINDIMAS ZINIOMIS Visy pirma atlikti mokslinius tyrimus ir tyrinéjimus
2. VIESOJI NAUDA Prisiminti savo atsakomybe prie$ visuomene

3. SUDERINAMUMAS ISsaugoti ,vietos dvasig”

4. PROPORCINGUMAS Daryti tiek daug, kiek butina, bet tiek mazai,

kiek jmanoma
5. JZVALGUMAS IR NUSIMANYMAS Pasitelkti jglidZius ir patirtj
6. TVARUMAS Uztikrinti, kad paveldas testysi
7. GERAS ADMINISTRAVIMAS Procesas yra sékmés dalis

Sig jvertinimo priemone sudaro pamatiniai klausimai, kuriy saves paklausti turéty
sprendimy priéméjai, kad jvertinty sitilomy projekty, galinCiy paveikti kulturos pavelds,
kokybe ir nustatyty, ar tokie projektai verti ES arba kito finansavimo.

Esama jvairiy rusiy projekty: mazy ir dideliy, vieSyjy ir privaciy, brangiy ir pigiy, vei-
kiangiy pavelda tiesiogiai ir netiesiogiai. Sios jvertinimo priemonés nustatyti kokybés
principai yra pagrjsti paveldu ir susije su procesais, todeél juos turéty jvertinti spren-
dimy priéméjai, atsakingi uz pavelda, ir tie, kurie atsako uz visuminj bendrg procesa
bei finansus. Priemoneé taip pat galéty bati naudinga pilietinei visuomenei bei vietos ir
paveldo bendruomenéms.
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1. PAGRINDIMAS ZINIOMIS

Visy pirma atlikti mokslinius tyrimus bei

tyrinéjimus

e Ar paveldas yra pavojuje arba jam reikia skubiy kon-
servavimo darby?

e Ar, prieS suformuluojant projekto nuostatas ir pries
parengiant projekta, atlikti paveldo elemento ir jo ap-
supties (setting) moksliniai tyrimai ir kiti tyringjimai?

e Ar identifikuoti visi svarbus Sio kultiros paveldo ele-
mentai ir savybés? Ar Zinomos ir suprastos jy istorija,
dabartiné fiziné bukle ir vertés? Jei ne, ar suplanuoti
veiksmai joms papildomai identifikuoti?

e Ar atliktas poveikio paveldui vertinimas? Jei taip, ar
ji atliko nepriklausomi ekspertai, turintys paveldo
jgudziy? Tais atvejais, kai yra keletas intervencijos
pasirinkCiy (varianty), ar poveikio kultiros paveldui
vertinime jos visos iSnagrinetos?

2. BENDROJI (VIESOJI) NAUDA

Prisiminti savo atsakomybe prie$ ateities kartas

e Ar projektas aiSkiai pripazjsta kulturos paveldg kaip
bendrajj (vieSajj) gérj ir atsakomybe uz §j paveldg?

e Ar projektas visiSkai atitinka susijusius paveldo tei-
sés aktus ir reglamentus? O gal reikia iSimc¢iy jam
patvirtinti?

e Ar projektas yra butinas, kad istoriné aplinka ir jos
paveldas buty iSsaugoti ateities kartoms? Tais atve-
jais, kai projektai labiausia atliepia $iuo metu suvo-
kiamus poreikius, kurie gali rutuliotis, bégant laikui, ir
paversti intervencijas perteklinémis (nebereikalingo-
mis), ar Sios intervencijos yra galimai grjiztamosios?

e Ar yra aisSkiai patvirtintos visos motyvacijos ir speci-
finiai interesai dél projekto?

* Ar po pasiulytos intervencijos ateities kartoms toliau
bus prieinamas visas istorinés aplinkos bei jos kultu-
ros paveldo turtingumas, ar tam tikros savybés bus
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prarastos? Jei taip, ar Si netektis pateisinama vieSgja
nauda, ir kaip tai suvoks / jvertins ateities kartos?

3. SUDERINAMUMAS

ISlaikyti vietos dvasig

e Ar numatytasis naudojimas gerbia kulttros paveldo
ypatumus, architekturine kompozicijg ir atitinkamus
elementus?

e Ar projektas yra pagarbus istorinei aplinkai ir kul-
tdros paveldui jos apsuptyje — dydziams, proporci-
joms, erdvems, savybéms bei medziagoms, taip pat
(buvusiam) naudojimui?

e Ar projektas atsizvelgia j Zzmoniy poreikius pazintinio
ir fizinio prieinamumo pozilriais?

e Ar projektas atitinka nacionalinius ir tarptautinius
kultdros paveldo standartus bei principus?

e Ar bus iSlaikytas kultiros paveldo / krastovaizdzio
autentiSkumas?

4. PROPORCINGUMAS

Daryti tiek daug, kiek butina, bet tiek mazai,

kiek jmanoma

e Ar pasillytas projektas taiko atsargy metoda, ypaé
tais atvejais, kur darbai yra neatgreztini arba Ziniy
nepakanka ar jos Siuo metu nejperkamos?

e Ar projekte pagrindinis démesys skiriamas taisymui
ir konservavimui, o ne didelio masto transformavimui
(t. y. darbams, susijusiems su autentiSkos medzia-
gos pakeitimu kita)? Ar projektas yra ,perdétas” ir
spernelyg iSlaidus“?

e AriS§saugomas autentiSkumas, ypac tuomet, kai pro-
jektas apima Siuolaikinj naujg dizaina, skirtga (naujam)
naudojimui sutalpinti?

e Ar yra kultiros paveldo ir naujy elementy tarpusa-
vio pusiausvyra, darna ir (arba) kontroliuojamas dia-
logas?
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5

. JZVALGUMAS IR NUSIMANYMAS

Pasitelkti jguidzius ir patirtj

6

Ar j projekta jtraukiamos visy atitinkamy discipliny
zinios? Ar jis yra kolektyvinés ir tarpdalykinés reflek-
sijos rezultatas?

Ar projektas parodo, jog projektuotojai supranta
kultiros pavelda, turi kirybiSkumo, randant suba-
lansuotus sprendimus, iSmano medziagas ir skiria
démesj detaléms savo projekte?

Ar pasiulytosios techninés intervencijos yra gerai i$-
bandytos? Ar technines intervencijas galima apibu-
dinti kaip pazangiausias? Ar iSvengta labai rizikingy
/ neapibrezty ir abejotiny techniniy metody?

Ar projektas atitinka tikslg ir yra specialiai pritaikytas
Siam konkre¢iam kultiros paveldui?

Ar projektas atspindi nacionalines, regionines ir vie-
tos tradicijas, standartus ir ypatumus?

Ar mazos bei vidutinio dydzio konservavimo ir staty-
bos jmonés yra tinkamos vykdyti projektg?

. TVARUMAS

Uztikrinti, kad paveldas testysi

Kaip projektas paveiks aplinkg?

Ar atliktas nepriklausomas poveikio aplinkai vertini-
mas? Arj jo iSvadas atsizvelgta projekte?

Ar konsultuotasi su vietos gyventojais ir paveldo
bendruomenémis, ar jie buvo jtraukti j projekta ir jo
kirima? Ar atsizvelgta j ju sumetimus?

Ar projektas atsizvelgia j busima palaikomaja prie-
ziurg? Ar yra (poprojektinés) palaikomosios prieziu-
ros strategija?

Ar turima ilgalaiké strategija poprojektiniam kulturos
paveldo valdymui, ypa¢, kai silomas naujas nau-
dojimas?
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7. GERAS ADMINISTRAVIMAS

Procesas yra sékmés dalis

Ar aiskiai suprantama, kuriuos ekspertus ir vietos
bei nacionalinés valdzios institucijas reikia jtraukti
kiekvienoje proceso pakopoje?

Ar rizikos vertinimas ir Svelninimas, drauge su pa-
veldo profesionaly jtraukimu, yra integrali projekto
dalis?

Ar projekto jgyvendinimo metu ir po jo jgyvendinimo
vietoje bus turima stebésenos sistema?

Ar j projektg jtrauktos atitinkamos nuostatos dél ne-
numatyty atvejy ir lankstumo, susidurus su netike-
tais jvykiais arba atradimais?

Ar | projektg jtraukti profesiniai paveldo konservavi-
mo ir valdymo mokymai, taip pat Ziniy populiarini-
mas (sklaida, dalijimasis)?

Ar projektas yra integruotos tvarios raidos strategi-
jos dalis?
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Nuorodos
Visy internetiniy nuorody galiojimas buvo patikrintas 2020 m. lapkricio 25 d.

Dabartiniai ES dokumentai,
susije su kulturos paveldu

e Regulation EU No 1295/2013 of the European Parliament and of the Council of 11
December 2013 establishing the Creative Europe Programme (2014 to 2020) and
repealing Decisions No 1718/2006/EC, No 1855/2006/EC and No 1041/2009/EC,
OJ L 347, 20.12.2013, p. 221. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1295&from=EN

e Council conclusions of 21 May 2014 on cultural heritage as a strategic resource
for a sustainable Europe (2014/C 183/08), OJ C 183, 14.6.2014, p. 36. Prieinama:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52014X-
G0614(08)&from=EN

e Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions, To-
wards an integrated approach to cultural heritage for Europe, COM (2014)477 final,
22.07.2014. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=
CELEX:52014DC0477&from=en

e Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (European Com-
mission), Mapping of Cultural Heritage actions in European Union policies, pro-
grammes and activities, August 2017, Prieinama: https://ec.europa.eu/assets/eac/
culture/library/reports/2014-heritage-mapping_en.pdf

e Council conclusions of 25 November 2014 on participatory governance of cultur-
al heritage, OJ C 463, 23.12.2014, p. 1. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/le-
gal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014XG1223(01)&from=EN

e Conclusions of the Council and of the Representatives of the Governments of the
Member States, meeting within the Council, on a Work Plan for Culture (2015-2018),
OJ C 463, 23.12.2014, p. 4. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/
TXT/HTML/?uri=CELEX:52014XG1223(02)&from=EN

e Latvian Presidency of the EU Council, Final Joint Statement of the international
conference “Heritage, Contemporary Architecture and Design in Interaction” - Riga,
March 12 and 13, 2015. Prieinama: https://www.nkmp.gov.lv/sites/nkmp/files/data_
content/heritage_conference_joint_statement_13032015_final1.pdf

e Opinion of the Committee of the Regions of 16 April 2015 - Towards an integrated
approach to cultural heritage for Europe, OJ C 195, 12.06.2015, p. 22. Prieinama:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014IR5515&-
from=EN
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European Parliament resolution of 8 September 2015 towards an integrated ap-
proach to cultural heritage for Europe, (2014/2149(INl)), P8-TA(2015)0293, OJ C
316, 22.9.2017, p. 88. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/
HTML/?uri=CELEX:520151P0293&from=EN

Decision (EU) 2017/864 of the European Parliament and of the Council of 17
May 2017 on a European Year of Cultural Heritage (2018), OJ L 131, 20.5.2017,
p. 1. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CEL-
EX:32017D0864&from=EN

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions,
Strengthening European Identity through Education and Culture - The European
Commission’s contribution to the Leaders’ meeting in Gothenburg, 17 November
2017, COM(2017) 673 final, 14.11.2017. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/le-
gal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52017DC0673&from=EN

Directorate-General for Communication (European Commission), Special Euroba-
rometer 466 on Europeans and cultural heritage, 2017. Prieinama: https://data.eu-
ropa.eu/euodp/en/data/dataset/S2150_88_1_466_ENG

Communication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions,
A new European Agenda for Culture, COM(2018)267 final, 22.05.2018. Prieinama:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52018DC0267 &-
from=EN

Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (European Commis-
sion), Participatory governance of cultural heritage: Report of the OMC (Open
Method of Coordination) working group of Member States’ experts, Luxembourg,
Publications Office of the European Union, 2018. ISBN 978-92-79-98981-0. Pri-
einama: https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/b8837a15-437c-
11e8-a9f4-01aa75ed71a1/language-en

Council conclusions on the need to bring cultural heritage to the fore across policies
in EU, OJ C 196, 8.6.2018, p 20. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG0608(02)&rid=3

European Economic and Social Committee, The contribution of Europe’s Rural
Areas to the 2018 Year of Cultural Heritage ensuring sustainability and urban/rural
cohesion (own-initiative opinion), NAT/738-EESC-2018-01641, 19.09.2018. Pri-
einama: https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/
opinions/contribution-europes-rural-areas-2018-year-cultural-heritage-ensur-
ing-sustainability-and-urbanrural-cohesion-own

Council conclusions on the Work Plan for Culture 2019-2022, OJ C 460, 21.12.2018,
p. 12. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CEL-
EX:52018XG1221(01)&from=EN

Directorate-General for Education, Youth, Sport and Culture (European Commis-
sion), European Framework for Action on Cultural Heritage - Commission Staff
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Working Document (SWD(2018) 491 final, 5.12.2018), Luxembourg, Publications
Office of the European Union, 2019. ISBN 978-92-76-03453-7. Prieinama: https://
op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/5a9c3144-80f1-11e9-9f05-01
aar5ed71al

Bucharest Declaration of the Ministers of Culture and their representatives on the
role of culture in building Europe’s future (16 April 2019). Prieinama: https://www.
consilium.europa.eu/media/39209/190416-bucharest-declaration-on-the-role-of-
culture-in-building-europes-future.pdf

Outcome of the Paris ministerial meeting on cultural heritage (3 May 2019) - In-
formation from the Presidency. Prieinama: https://data.consilium.europa.eu/doc/
document/ST-9370-2019-INIT/en/pdf

Resolution of the Council of the European Union and the Representatives of the Gov-
ernments of the Member States meeting within the Council on the Cultural Dimen-
sion of Sustainable Development, OJ C 410, 06.12.2019, p. 1. Prieinama: https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:C:2019:410:FULL&from=EN

European Court of Auditors Special report 08/2020, EU investments in cultural
sites: topic that deserves more focus and coordination, 2020. Prieinama: https://
www.eca.europa.eu/en/Pages/Docltem.aspx?did=53376

Council conclusions on risk management in the area of cultural heritage, OJ C 186,
5.6.2020, p. 1. Prieinama: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/
?uri=CELEX:52020XG0605(01)&from=EN

Council conclusions on European Court of Auditors’ Special Report No. 08/2020
EU investments in cultural sites: a topic that deserves more focus and coordination,
29.6.2020. Prieinama: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9251-
2020-INIT/en/pdf

Urban Agenda for the EU. Prieinama: https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-
agenda

Tarptautinius standartus nustatantieji tekstai,
susije su kulturos paveldu

JT

Universal Declaration of Human Rights, proclaimed by the United Nations General
Assembly in Paris on 10 December 1948. Prieinama: https://www.un.org/en/univer-
sal-declaration-human-rights/

United Nations, Report of the independent expert in the field of cultural rights, Fari-
da Shaheed (2011), A/HRC/17/38. Prieinama: https://undocs.org/en/A/HRC/17/38

United Nations, Sustainable development Goals, 2015. Prieinama: https://www.un.
org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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e United Nations, The New Urban Agenda — HABITAT lll, 2016. Prieinama: https://
unhabitat.org/about-us/new-urban-agenda

UNESCO
Konvencijos ir rekomendacijos, priimtos generaliniy konferencijy:

e http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13649&URL_DO=DO_TOPIC&URL_
SECTION=-471.html

Kai kurie reikSminiai dokumentai:

e Recommendation concerning the Protection, at National Level, of the Cultural
and Natural Heritage, 1972. Prieinama: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL _
ID=13087&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

e Convention concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage,
1972. Prieinama: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=13055&URL_DO=-
DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

e QOperational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention,
last updated 2019. Prieinama: https://whc.unesco.org/en/guidelines/

e World Heritage and Sustainable Tourism Programme. Prieinama: https://whc.une-
sco.org/en/tourism

e Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage, 2003. Priei-
nama: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=17716&URL_DO=DO_TOP-
IC&URL_SECTION=201.html

e Convention on the Protection and Promotion of the Diversity of Cultural Expres-
sions, 2005. Prieinama: http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=31038&URL_
DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

e Recommendation on the Historic Urban Landscape, 2011. Prieinama: https://whc.
unesco.org/uploads/activities/documents/activity-638-98.pdf

Europos Taryba
Standartus nustatantieji tekstai, susije su kulturos paveldu:

e https://www.coe.int/en/web/herein-system/council-of-europe
e Konvencijos: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/standards

e Deklaracijos, rekomendacijos, rezoliucijos: https://www.coe.int/en/web/culture-
and-heritage/texts-of-reference

e Council of Europe, European Cultural Heritage (Volume ) - Intergovernmental co-
operation: collected texts, 2003, ISBN 92-871-4864-3
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Kai kurie reikSminiai dokumentai:

e FEuropean Charter of Architectural Heritage, adopted on 29 September 1975 by
the Committee of Ministers of the Council of Europe. Prieinama: https://www.
icomos.org/en/charters-and-texts/179-articles-en-francais/ressources/char-
ters-and-standards/170-european-charter-of-the-architectural-heritage

e Council of Europe Framework Convention on the Value of Cultural Heritage for So-
ciety (Faro Convention), 2005. Prieinama: https://www.coe.int/en/web/conventions/
full-list/-/conventions/rms/0900001680083746

e The Faro Convention Action Plan Handbook 2018-2019 (Council of Europe, 2018).
Prieinama: https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/faro-action-plan

e Recommendation of the Committee of Ministers to Member States on the European
Cultural Heritage Strategy for the 21st century, adopted on 22 February 2017 by the
Committee of Ministers of the Council of Europe. Prieinama: https://search.coe.int/
cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016806f6a03

e J. Bold, R. Pickard, An Integrated Approach to Cultural Heritage — The Council of
Europe’s Technical Co-operation and Consultancy Programme, Council of Europe,
2018. Prieinama: https://rm.coe.int/an-integrated-approach-to-cultural-heritage-
the-council-of-europe-s-te/1680792e6f

e Recommendation CM/Rec(2020)7 of the Committee of Ministers to member States
on promoting the continuous prevention of risks in the day-to-day management of
cultural heritage: co-operation with States, specialists and citizens, adopted by the
Committee of Ministers on 21 October 2020. Prieinama: https://search.coe.int/cm/
Pages/result_details.aspx?0ObjectlD=0900001680a0109¢c

Kiti susije dokumentai:

e Davos declaration 2018, Towards a high-quality ‘Baukultur’ for Europe. Adopted by
the Conference of Ministers of Culture on 22 January 2018, Davos (Switzerland).
Prieinama: https://davosdeclaration2018.ch/media/Brochure_Declaration-de-
Davos-2018_WEB_2.pdf

e Kontekstinis dokumentas Towards a European vision of high-quality Baukultur. Prie-
inama: https://davosdeclaration2018.ch/media/Context-document-en.pdf

ICOMOS

ICOMOS plétoja doktrinos teksty visuma, kaip buting konservavimo politikos
pagrinda:

e |COMOS chartijos ir standartai. Prieinama: https://www.icomos.org/en/resources/
charters-and-texts

e |COMOS, International Charters for Conservation and Restoration - Chartes Inter-
nationales sur la Conservation et la Restauration - Cartas Internacionales sobre la
Conservacion y la Restauracion. Monuments & Sites, Vol. |, ICOMOS, Minchen,
2004, ISBN 3-87490-676-0. Prieinama: http://openarchive.icomos.org/431/
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ICOMOS Ethical Principles, adopted by the 18th General Assembly of ICOMOS,
Florence (ltaly), 2014. Prieinama: https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/
Secretariat/2015/GA_2014_results/20150114-ethics-asadopted-languagecheck-fi-
nalcirc.pdf (naujas dokumentas bus iSleistas 2020 m. pabaigoje)

COMOS, Doctrinal Texts, articles 8-10 in: ICOMOS Rules of Procedure, last amend-
ed by the General Assembly in Marrakech (Morocco), 2019. Prieinama: https://
www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Secretariat/2018/Rules_of_Procedure/
ICOMOS_RulesOfProcedure_EN_20191122_amended.pdf

Toliau pateiktas sarasas néra baigtinis, taCiau pristato nemazai dokumentacijos;
jis apima reikSminius tekstus, daugiakalbj doktrinos teksty kompendiuma, taip pat
kitas naudingas nuorodas:

International Charter for the Conservation and Restoration of Monuments and Sites
(Venice Charter), adopted by the 2" International Congress of Architects and Techni-
cians of Historic Monuments meeting in Venice (ltaly), 1964. Prieinama: https://www.
icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/venice_f.pdf (original French version),
and https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/venice_f.pdf (English
version).

ICOMOS National Committees of the Americas, The Declaration of San Antonio,
1996. Prieinama: https://www.icomos.org/en/charters-and-texts/179-articles-en-
francais/ressources/charters-and-standards/188-the-declaration-of-san-antonio

ICOMOQOS Charter- Principles for the Analysis, Conservation and Structural Resto-
ration of Architectural Heritage, ratified by the 14th General Assembly of ICOMOS,
Victoria Falls (Zimbabwe), 2003. Prieinama: https://www.icomos.org/images/DOC-
UMENTS/Charters/structures_e.pdf

ICOMOQOS Charter on the Interpretation and Presentation of Cultural Heritage Sites,
ratified by the 16th General Assembly of ICOMOS, Québec (Canada), 2008. Prieina-
ma: https://www.icomos.org/images/DOCUMENTS/Charters/interpretation_e.pdf

ICOMOS Guidance on Heritage Impact Assessments for Cultural World Heritage
Properties, 2011 (naujas dokumentas bus iSleistas 2020 m. pabaigoje). Prieinama:
https://www.icomos.org/world_heritage/HIA_20110201.pdf

Australia ICOMOS Charter for Places of Cultural Significance, The Burra Charter,
2013. Prieinama: http://portal.iphan.gov.br/uploads/ckfinder/arquivos/The-Burra-
Charter-2013-Adopted-31_10_2013.pdf

ICOMOS Guidance on Post trauma recovery and reconstruction for World Heritage
Cultural Properties, 2017, Prieinama: http://openarchive.icomos.org/1763/

ESK (CEN) standartai, tiesiogiai reikSmingi kulturos paveldui
ESK (CEN) standartai prieinami pagal apimamas temas:

Pagrindinés gairés terminologijai ir konservavimo procesui, jskaitant dokumentacija.

Statybos medziagy (akmens, miro ir medzio konstrukcijy) tyrinéjimas ir diagnozé.

Branginamas paveldas — Europos kokybés principai

Aplinkos salygos, susijusios su medziagomis.
Aplinkos salygos, susijusios su statyby valdymu.

Statiniy konservavimo darby (valymo, dezinsekcijos, pavirSiy apsaugos) metody ir
produkty jvertinimas.

Statiniy / surinkimo centry, skirty kultdros paveldo konservavimui, valdymas.

Kulturos paveldo objekty gydymas (treatment) / sutvirtinimas (consolidation).

Siuo metu kuriama ir daugiau ESK (CEN) standarty. Visa paskelbty standarty sarasa ir
CEN/TC 346 Kultaros paveldo darby programa (Conservation of Cultural Heritage work
programme) galima rasti Cia: https://standards.cen.eu/dyn/www/f?p=204:32:0::FSP_

ORG_ID,FSP_LANG_ID:411453,25&cs=17D2D76D6596BEOCAD81B69108A090D68.

Papildomos nuorodos, susijusios su
kai kuriomis specifinemis potemémis

Stebésena ir jvertinimas, rodikliai

European Commission (2001). Ex ante evaluation. A practical guide for preparing
proposals for expenditure programmes

Rand Eppich, José Luis Garcia Grinda (2015). Management Documentation Indica-
tors & Good Practice at Cultural Heritage Places. The International Archives of the
Photogrammetry, Remote Sensing and Spatial Information Sciences, Volume XL-5/
W7, 2015, 25th International CIPA Symposium 2015, 31 August — 04 September
2015, Taipei, Taiwan. Prieinama: https://www.int-arch-photogramm-remote-sens-
spatial-inf-sci.net/XL-5-W7/133/2015/isprsarchives-XL-5-W7-133-2015.pdf

Mapstone, Bruce (2004). The Importance of Clear Objectives for Monitoring World
Heritage Area Sites. In Monitoring World Heritage. World Heritage 2002. Shared
Legacy, Common Responsibility, Associated Workshops, 11-12 November 2002,
World Heritage papers, Vicenza — ltaly, UNESCO World Heritage Centre and
ICCROM; pp.48-52. Prieinama: https://whc.unesco.org/en/series/10/

Sueli Ramos Schiffer (2004). Monitoring the Conservation of Historical Heritage
through a Participatory Process. In Monitoring World Heritage. World Heritage
2002. Shared Legacy, Common Responsibility, Associated Workshops, 11-12 No-
vember 2002, World Heritage papers, Vicenza — Italy, UNESCO World Heritage
Centre and ICCROM; pp.110-116. Prieinama: https://whc.unesco.org/documents/
publi_wh_papers_10_en.pdf

A. Bond, L. Langstaff, C. Ruelle (2002). Monitoring and post-evaluation of the cul-
tural heritage component of Environmental Assessments. SUIT (Sustainable de-
velopment of Urban historical areas through an active Integration within Towns)
Position Paper (4). Prieinama: http://www.lema.ulg.ac.be/research/suit/download/
SUIT5.2d_PPaper.pdf
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