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Resumo

Este trabalho analisa a questdo do uso na preservacdo do patrimonio industrial ativo
com base nas teorias do campo da preservacao a partir do tombamento pelo CONPRESP de
trés bens na cidade de S&o Paulo: Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain) em 2009;
Companhia Goodyear do Brasil (antiga Fabrica Maria Zélia) em 1992; e a Companhia
Melhoramentos de S&o Paulo em 2009. A pesquisa se debrucou sobre a complexidade da
relacdo entre o carater dindmico da atividade industrial que exige constantes adaptacdes
tecnologicas e o respeito as teorias e cartas patrimoniais. A pesquisa buscou levantar, por um
lado, o significado da idéia de patrimdnio para os proprietarios e, de outro, o conhecimento do
processo produtivo por parte dos 6rgdos de preservacdo, identificando ai uma das razdes de
conflito.

Palavras chaves: patrimonio, preservacao, arquitetura industrial, arquitetura paulista.

Abstract

This study examines the issue of use in the preservation of active industrial heritage
based on the theories of the field of preservation considering three example listed by
CONPRESP in the city of Sdo Paulo: Vidraria Santa Marina (now Saint - Gobain) in 2009;
Companhia Goodyear do Brasil (the ancient Fabrica Maria Zélia) in 1992; and Companhia
Melhoramentos de S&o Paulo in 2009. The research has focused on the complexity of the
relationship between the dynamic nature of industrial activity which requires often
technological adaptations and theories and international documents about preservation
heritage. The research seeks for, in one hand, the meaning of the idea of heritage for the
owners, and in the other, the knowledge about the industrial process production by

preservation public agencies, identifying here reasons for conflict.

Key words: heritage, preservation, industrial architecture, paulista architecture.
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Fonte:<HTTP://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/
novas_operacoes_urbanas/termos_de_referencias/index.php?p=17818> Acesso em: 18 Nov. 2010.

Fabrica de Vidros Prado e Jord&o, 1896. Do lado esquerdo verifica-se a denominada “cabine
elétrica” remanescente até a atualidade.
Fonte: Acervo da Empresa.

Antiga Vidraria Santa Marina, lago de abastecimento, sem data.
Fonte: Acervo da Empresa.
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Fig.63

Fig.64 A

Fig.64 B

Fig.64 C

Fig.64 D

Fig.65 A

Fig.65 B

Fig.66 A

Fig.66 B

Fig.67

Fig.68 A

Fig.68 B

Fig.69 A

Fig.69 B

Fig.69 C

Fig.70

Fig.71

Fig.72 A

Fig.72 B

Mapa cidade de Sao Paulo, 1905 — Recorte area antiga Vidraria Santa Marina.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Fig. 64 A: Planta esquematica (s/ esc.) baseada em projeto de 1900 — “Planta de um novo
forno para fundigdo de vidro na Vidraria de Prado & Jorddo” (Estacdo d~agua Branca).
Fonte: DPH (elaborada pelo autor).

Fig. 64 B: Detalhe das fachadas dos fornos, provavel década de 1910.
Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 64 C: Fornos, outras edificacBes e linha para vagonetes, provavel década de 1910.
Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 64 D: Parte interna de um forno, provavel década de 1910.
Fonte: Acervo da empresa.

Producéo de garrafas.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.46.

Patio com estoque de garrafas e processo de embalagem.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.54.

Vista do grande forno para producdo mecéanica de garrafas, 1918.
Fonte: Acervo da Empresa.

Vidraria Santa Marina, 1918. Ao lado esquerdo vista da torre remanescente.
Fonte: Acervo da Empresa.

Mapa cidade de Sao Paulo, SARA Brasil, 1930 — Recorte terreno Vidraria Santa Marina.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Vista parcial da fabrica, provavel década de 1930. Ao lado esquerdo, observa-se a linha de
trem.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.64.

Vista parcial da fabrica, provavel década de 1930. Em primeiro plano um dos fornos pioneiros.
Fonte: Acervo da Empresa.

Chaminé do forno Pyrex.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.73.

Vista interna do galp&o do forno de fabricacdo de Pyrex.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.66-67.

Prensa automatica, fabrica pegas Pyrex.
Fonte: Acervo da Empresa

Vista aérea — comemoracdo de 50 anos da empresa.
Fonte: Acervo da Empresa (adaptada pelo autor)

Fig. 71: Mapa cidade de S&o Paulo década de 1970. Recorte do terreno da antiga Vidraria
Santa Marina. Em destaque prédio administrativo construido na area da antiga “Vila nova”.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Vista aérea década 1970.
Fonte: Acervo da Empresa.

Vista aérea, 1978.
Fonte: BRANDAO, 1996, p. 75.
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Fig.73 A Planta (s/ esc.) baseada no GEGRAN década de 1970 com demarcacdo das edificacbes das 171
edificacdes que se mantém (cinza) e as demolidas (amarelo) se comparado com a situagao
atual.

Fonte: Elaborada pelo autor.

Fig.73 B Planta (s/ esc.) baseada na situacdo atual com demarcacdo das edificacdes construidas 171
(vermelho) ou visivelmente alteradas (azul) se comparado com a década de 1970.
Fonte: Elaborada pelo autor.

Fig.73 C Vista aérea da situagéo atual. 171
Fonte: Google Earth, 2010.

Fig.74 A Preparo da matéria prima, década de 1990. 172
Fonte, BRANDAO, 1996, p.81.

Fig.74 B Producéo de pratos, década de 1990. 172
Fonte: BRANDAO, 1996, p. 87.

Fig.74 C Fabricagdo de garrafas década de 1990. 172
Fonte: BRANDAO, 1996, p.90.

Fig.75 A Detalhe de parede de antigo forno, 2007. 173
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.120.

Fig.75 B Detalhe de parede de antigo forno, 2007. 173
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.120.

Fig.75 C  Fachada edificio 12, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.118.

Fig.75 D  Fachada edificio 12, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.118.

Fig.75 E Fachada edificio 13, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.118.

Fig.75 F Edificio 13 — Compressores, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.119.

Fig.75 G Fachada edificio 18, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.119.

Fig.75 H  Fachada edificio 18, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.120.

Fig.75 1 Fachada edificio 20, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.120.

Fig.75J Fachada edificio 25, Edificio Bahia, 2007. 174
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.120.

Fig.76 Mapa cidade de S&o Paulo, 1924 — Recorte Fabrica Maria Zélia. 175
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Fig.77 Mapa cidade de S&o Paulo, SARA Brasil 1930, recorte Fabrica e Vila Maria Zélia. 176
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Fig.78 Planta esquematica (s/ esc.) baseada em projeto original e planta com setorizagdo da 177
atividade de tecelagem da década de 1930.
Fonte: DPH (elaborada pelo autor).

Fig.79 Vista geral da fabrica. 177
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagéo, p.33.



Fig.80 A

Fig.80 B

Fig.80 C

Fig.80 D

Fig.80 E

Fig.80 F

Fig.80 G

Fig.80 H

Fig.81

Fig.82 A

Fig.82 B

Fig.83 A

Fig.83 B

Fig.84

Fig.85

Fig.86 A

Fig.86 B

Fig.86 C

Fig.86 D

Fig.87 A

Secdo de Cardas e Cascame.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagéo, p.48.

Alvejamento, Mercerisagdo e Tintura do Fio.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestacéo, p.39.

Sala de fiacéo I.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestacéo, p.38.

Sala de fiagéo II.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagéo, p.38.

Sala de maquinas de estamparia.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagéo, p.41.

Sala de Acabamento.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagdo, p.42.

Sala de dobramento e confeccédo de pano.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestagdo, p.43.

Alvejamento de pano.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestacéo, p.40.

Companhia Goodyear do Brasil, década de 1940. Fabricagdo de pneumaticos.
Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 36.

Companhia Goodyear do Brasil, década de 1940.
Fonte: Acervo da empresa.

Companhia Goodyear do Brasil, década de 1960.
Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 58 (elaborado pelo autor).

Mapa cidade de Sao Paulo, 1970 — Recorte da Antiga Fabrica Maria Zélia.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Companhia Goodyear do Brasil, situacéo atual.
Fonte: Google Earth, 2010.

Companhia Goodyear do Brasil, vista aérea década de 1970.
Fonte: Acervo da empresa (adaptada pelo autor).

Companhia Goodyear do Brasil, planta esquematica (s/ esc.) na situagao atual.
Fonte: Base, GEGRAN (década de 1970) e informacOes obtidas em visita a empresa
(elaborada pelo autor).

Companhia Goodyear do Brasil, linha de producgao atual.
Fonte: Goodyear do Brasil, 2009, p. 81.

Companhia Goodyear do Brasil, linha de producgéo atual.
Fonte: Goodyear do Brasil, 2009, p. 81.

Companhia Goodyear do Brasil, linha de producgéo atual.
Fonte: Revista Cla, 2009, p. 8.

Companhia Goodyear do Brasil, linha de producgéo atual.
Fonte: GOODYEAR, 2009, s.p.

Edificagdes construidas na area demolida da Vila.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 162.
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Fig.87 B

Fig.87 C

Fig.87 D

Fig.87 E

Fig.87 F

Fig.87 G

Fig.87 H

Fig.87 |

Fig.87 J

Fig.88 A

Fig.88 B

Fig.88 C

Fig.88 D

Fig.88 E

Fig.89

Fig.90 A

Fig.90 B

Fig.91 A

Fig.91 B

Fig.91 C

Fig.91 D

Caixa d~agua horizontal.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 163.

Vestigios de elementos arquitetnicos originais na fachada.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 166.

Vestigios de elementos arquitetdnicos originais, fachadas e base chaminé.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 166.

Vestigios de elementos arquitetdnicos originais: cobertura em shed e detalhes na fachada.

Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 164.

Vestigios de elementos arquitetonicos originais: cobertura e detalhes na fachada.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 167.

Companhia Goodyear do Brasil, vista a partir da Vila. Edificagdes construidas em parte do

terreno da Vila.
Foto: Autor, 2009.

Companhia Goodyear do Brasil, vista a partir da Vila. Edificagdes construidas em parte do

terreno da Vila.
Foto: Autor, 2009.

Companhia Goodyear do Brasil, vista a partir Rua dos Prazeres.
Foto: Autor, 2009.

Companhia Goodyear do Brasil, chaminés. Vista a partir Rua dos Prazeres.
Foto: Autor, 2009.

Companhia Melhoramentos de Séo Paulo, construcdo 1922.
Fonte: Acervo da empresa.

Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, construgdo 1922.
Fonte: Acervo da empresa.

Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, construcédo 1922.
Fonte: Acervo da empresa.

Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, construcédo 1922.
Fonte: Acervo da empresa.

Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, constru¢éo 1922.
Fonte: DONATO, 1990, p.73.

Mapa cidade de Sao Paulo, 1930, recorte Companhia Melhoramentos de S&o Paulo.

Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

CMSP, prédio gréfica. R. Vespasiano com R. Camilo, década de 1930.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, prédio gréafica. Rua Vespasiano com Rua Tito, década de 1930.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, impressdo maquinas Minerva, sem data.
Fonte: DONATO, 1990, p. 74.

CMSP, vista geral do setor tipografico (maquinas Minerva), sem data.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, setor da Litografia, década de 1940.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, setor de zincografia, sem data.
Fonte: Acervo da empresa.
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Fig.91 E

Fig.91 F

Fig.91 G

Fig.91 H

Fig.91 |

Fig.91 J

Fig.92 A

Fig.92 B

Fig.93

Fig.94 A

Fig.94 B

Fig.94 C

Fig.94 D

Fig.94 E

Fig.94 F

Fig.94 G

Fig.94 H

Fig.94 |

Fig.95 A

Fig.95 B

CMSP, impressao maquina rotativa, 1942.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, impressao Off-set, década de 1940.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, impressdo maquina Minerva automatica, sem data.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, impressdo maquina Minerva automatica, sem data.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, impressao Off-set, provavel década de 1970.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, em primeiro plano maquina Rolland (impressdo a 4 cores), década de 1970.
Fonte: Acervo da empresa.

Mapa cidade de S&o Paulo, 1970, recorte da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo. Ao
meio, quarteirdo da grafica e, a esquerda, quarteirdo dos depdsitos.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, quarteirdo Ao lado esquerdo, quarteirdo com
edificagdes residenciais no local dos antigos depdsitos.
Fonte: Google Earth, 2010.

CMSP, planta esquematica (s/ esc.) com setorizacdo da Ultima atividade gréafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa (elaborado pelo autor).

CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacéo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacéo do galpdo com atividade gréfica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacéo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, ultima ocupacéo do galpdo com atividade grafica, 2001.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, vista interna. Sistema de cobertura em shed, telhas em cimento amianto (ndo sdo mais
as telhas ceramicas originais).
Foto: Autor, 2008.

CMSP, vista interna. Sistema de cobertura e partes de forro remanescente.
Foto: Autor, 2008.
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Fig.95 C

Fig.95 D

Fig.95 E

Fig.95 F

Fig.95 G

Fig.95 H

Fig.95 I

Fig.95 J

Fig.95 L

Fig.95 M

Fig.96 A

Fig.96 B

Fig.96 C

Fig.96 D

Fig.96 E

Fig.96 F

Fig.96 G

Fig.96 H

Fig.96 |

Fig.96 J

Fig.96 L

CMSP, detalhes estruturais.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, detalhes estruturais.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, mezanino construido.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, blocos construidos ao longo das décadas.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, estrutura em concreto, sistema de cobertura em shed, alguns vao de janelas fechados.

Foto: Autor, 2008.

CMSP, estrutura em concreto, sistema de cobertura em shed, alguns véo de janelas fechados.

Foto: Autor, 2008.

CMSP, sistemas de tubulac¢des e iluminacéo instalados ao longo das décadas.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, sistemas de iluminagao e ar condicionado instalados ao longo das décadas.

Foto: Autor, 2008.

CMSP, pilares da caixa d~agua.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, caixa d”agua.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, detalhe molduras da fachada.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, detalhe embasamento de pedra da fachada.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, reldgio reposto na fachada da R. Vespasiano com R. Tito.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/2009, p.84.

CMSP, fachada R. Espartaco.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, vista interna. A direita administracio e a esquerda galpdo da gréfica.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, fachada R. Tito.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, fachada R. Tito.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, vista externa, esquina R. Espéartaco e R. Camilo.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, fachada R. Camilo.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, vista esquina R. Camilo e R. Vespasiano.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, entradas do galpao originais, R. Vespasiano.
Foto: Autor, 2008.
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Fig.97 A

Fig.97 B

Fig.97 C

Fig.98 A

Fig.98 B

Fig.98 C

Fig.98 D

Fig.99 A

Fig.99 B

Fig.99 C

Fig.100 A

Fig.100 B

Fig.100 C

Fig.100 D

Fig.100 E

Fig.100 F

Fig.100 G

Fig.100 H

Fig.100 |

Fig.101

Torre em tijolos aparentes, 2009.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/2009, p.385.

Torre em tijolos aparentes.
Foto: Autor, 2008.

Detalhe do 2° e 3° pavimentos.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/2009, p.116.

Edificio Amazonas, 2009. Parte de arcos e cornija em alvenaria conservados.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.386.

Edificio Amazonas, parte interna, 2009.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.403.

Edificio Amazonas, 2009.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.387.

Detalhe dos arcos.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.388.

Edificio Sdo Paulo.
Foto: Autor, 2008.

Edificio Sdo Paulo.
Foto: Autor, 2008.

Eletro - filtro junto ao edificio Sdo Paulo.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.406.

Chaminé N. 5 na extrema esquerda e chaminé N. 20 na extrema direita.
Foto: Autor, 2008.

Chaminé do forno 5.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.406.

Chaminé do forno 5.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.405.

Chaminé do forno 5 e equipamentos anexados.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.389.

Chaminé do forno 5 e equipamentos anexados.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.404.

Chaminé do forno 20.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.391.

Vista interna do edificio do forno 20.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/2009, p.399.

Equipamentos junto a chaminé N. 20.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.398.

Eletrofiltro junto a chaminé N. 20.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.397.

Antiga Vidraria Santa Marina, indicagdo dos imoéveis tombados e delimitacdo das areas de
protecéo.

Fonte: SMC/CONPRESP, Res. 5/09 — Anexo F, disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/antiga_vidracaria_santa_marina_1253300948.pdf>
Acesso em: 13 Nov. 2009.
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Fig.102 A

Fig.102 B

Fig.102 C

Fig.102 D

Fig.102 E

Fig.102 F

Fig.102 G

Fig.102 H

Fig.102 |

Fig.102 J

Fig.103

Fig.104

Fig.105

Fig.106 A

Fig.106 B

Fig.106 C

Fig.106 D

Companhia Goodyear do Brasil, ao fundo lado direito edificacdes tombadas.
Foto: Autor, 2009.

Detalhe das edificagdes tombadas.
Foto: Autor, 2009.

Edificagdes tombadas, década de 1920.
Fonte: Catalogo “Lembranca na Villa Scarpa”, 1926 In: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
contestagéo, p.30.

Edificios tombados, elementos arquitetdnicos originais.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 170.

Detalhe de uma das edificacdes tombadas.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 166.

Edificio tombado, elementos arquitetdnicos originais.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 172.

Edificio tombados, elementos arquitetdnicos originais. Fonte: SAO PAULO (cidade),
SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 171.

Edificios tombados, detalhes na fachada.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 173.

Edificio tombado.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 167.

Edificio tombado, elementos arquitetdnicos originais.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 169.

Antiga Fabrica Maria Zélia, edificacdes tombadas em nivel de prote¢do 1, canto superior
direito.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.179 (verso).

Antiga Fabrica Maria Zélia. No canto superior direito,

edificagdes tombadas e delimitacédo da faixa non edificanti; consta a retificacdo dos niveis de
protecéo.

Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.211.

Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, indicagdo do imodvel a ser tombado e delimitagdo da
area de protecéo.

Fonte: SMC/CONPRESP, Res. 5/09 — Anexo C, disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/fabrica_companhia_melhoramentos_1253300854.pdf>
Acesso em: 13 Nov. 2009.

CMSP, prédio administrativo. Década 1950 ou 1960.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, prédio administrativo. Década 1970.
Fonte: Acervo da empresa.

CMSP, prédio administrativo.
Foto: Autor, 2008.

CMSP, prédio administrativo, vista interna.
Foto: Autor, 2008.
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Lista de Tabelas

Tabela 01

Tabela 02

Tabela 03

Tabela 04

Tabela 05

Tabela 06

Tabela 07

Patrimonio industrial tombado no Brasil pela esfera federal de 1936 a 1967
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Introducéao

No &mbito da preservacdo dos bens culturais, hd um ideario recorrente que diz respeito
a reintegracdo do edificio ao seu novo contexto temporal através da utilizacdo do seu espaco
arquitetonico, ja que a possibilidade de uso € uma caracteristica intrinseca da arquitetura. Essa
dindmica do uso suscita diversas reflexfes, pois, com as mudancas sécio-econdmicas e
culturais e a prépria evolucdo urbana, um edificio pode ndo ter o mesmo valor utilitario de sua
condigdo inicial, mas mantém seu valor simbdlico enquanto monumento, instrumento da
memdaria na medida em que configura a paisagem urbana. Além disso, tem-se consciéncia da
importancia de uma destinagéo Util para a preservacao, ja que o abandono é uma das causas
primarias da degradacdo dos monumentos. Por outro lado, a imposicdo de uma destinacédo
inadequada aumenta o risco de sua destruicdo podendo ser controversa a preservacdo. Desse
modo, a questdo do uso passa a ser fundamental para a analise de um determinado bem e de
sua preservacdo. Este tema vem sendo abordado por diversos teoricos, principalmente a partir
da segunda metade do século XIX, quando a preservacdo deixa de se relacionar
exclusivamente com intervengdes de ordem pratica, ampliando o seu campo de conhecimento
e incorporando valores formais, historicos, simbdlicos e memoriais, de modo a se configurar

como um ato cultural.

O patriménio industrial enquanto reconhecido segmento cultural e documental que
representa um passado recente de nossa historia, vem sendo objeto de estudos e diversas
formas de apropriacdo, principalmente a partir da década de 1950, quando, paulatinamente,

vem se consolidando a percepcdo do valor desses remanescentes.

Nesse sentido, existem dois aspectos importantes que foram considerados para
estruturar esta pesquisa. Em primeiro lugar, no que tange a questdo do uso, geralmente, o
patriménio industrial que é abordado nos variados estudos remonta a exemplares que
passaram por mudanca uso ou que estdo abandonados, negligenciados, constituindo um
potencial para adaptacfes. Isso se da em parte as proprias caracteristicas intrinsecas dos
remanescentes industriais, potencialmente reutilizaveis pela relativa versatibilidade de seus

amplos e modulados espacos, e em parte as mudancas no contexto socio econémico.

Outro aspecto relevante € a forma limitada com que o patrimonio industrial tende a ser
interpretado enquanto bem cultural, dadas a proximidade temporal e as especificidades
espaciais. Sa0 muitos os agentes que se interessam por este patrimoénio, principalmente pelo
potencial econdémico a ele agregado, o interesse especulativo reside no valor imobiliario dos

terrenos, pois, as areas industriais sao, geralmente, grandes por¢des em posicOes estratégicas
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dotadas de ampla infra-estrutura. Desse modo, intervengdes que incorrem sobre o patriménio
industrial muito frequentemente ndo vislumbram a integridade dos preceitos configurados no

campo disciplinar da preservacao patrimonial.

Ainda no que diz respeito ao patrimonio industrial e suas formas de utilizagéo, por
envolver, por definicdo, muitos aspectos de ordem econdmica, social, urbana, arquitetonica e
de infra-estrutura (edificios e areas que englobam unidades produtivas, meios de transporte,
habitacdo, extracdo, transmissao e utilizacdo de energia, etc.), sdo poucos 0s estudos que se

referem aos remanescentes que mantém sua atividade inicial.

Assim, este trabalho aborda o patriménio industrial ativo considerando a
potencialidade que o tema pode abarcar. Para tanto, a analise se concentra nas unidades fabris,
justamente porque a necessidade de adaptacdes tecnoldgicas e sua aparente controvérsia com
a preservacao patrimonial é mais contundente. Dessa forma, interessantes questdes podem ser
levantadas: é possivel coadunar a atividade industrial a preservacdo de suas instalagdes? Em
que medida um processo produtivo é de fato compativel ou ndo com a preservacao, uma vez
gue sua natureza intrinseca esta vinculada ao desenvolvimento tecnol6gico, podendo
demandar uma dindmica de alteragdes que possa comprometer a sua efetiva preservagéo?
Essas questdes devem ser levantadas mediante a consideragdo primordial tratada pelos
diversos tedricos da preservacdo: em que medida a manutencdo de um uso de fato contribui

para a preservacao do bem?

Os conjuntos fabris remanescentes do vasto patriménio industrial ja bastante
adulterado da capital paulista constituem importantes registros do desenvolvimento desta
cidade, sendo hoje reconhecidos como bens de significativo valor documental - historico e
simbolico. Para este trabalho tem-se como recorte 0s conjuntos fabris que sdo tombados ou
que estdo em processo de tombamento pelo 6rgdo de protecdo municipal da cidade de S&o
Paulo - Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimoénio Historico, Cultural e Ambiental da
Cidade de Séo Paulo (CONPRESP).

Tendo estabelecido este recorte, foram selecionados trés casos especificos para uma
analise mais detalhada, com o objetivo de estudar as relacbes entre a preservacdo do
patrimdnio industrial e a questdo do uso, enfocando especificamente as unidades produtivas
gue mantém ou mantiveram o uso fabril até o inicio desta pesquisa. Os bens tombados que
ainda mantém sua produtividade original apresentam condi¢cfes especificas e diferenciadas
daqueles j& desativados e permitem o desenvolvimento de algumas questdes ligadas ao campo
da preservacao patrimonial desta cidade.
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Os conjuntos selecionados sdo: a Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain) na
Agua Branca, cuja produco vidreira iniciou no final do século XIX e se mantém no mesmo
local; a Companhia Goodyear do Brasil (antiga Fabrica Maria Zélia) no Belenzinho, que
mantém a producdo de pneumaéticos que se instalou em 1938 nas edificacBes construidas
originalmente para uma tecelagem da década de 1910; e a Companhia Melhoramentos de Sdo
Paulo na Vila Romana, cuja producédo gréafica instalada na década de 1922 se manteve até o
inicio de 2008 (ano de inicio desta pesquisa). A antiga fabrica Maria Zélia tem parte de suas
instalagGes tombadas pelo CONPRESP desde 1992. Ja a antiga Vidraria Santa Marina e a
Companhia Melhoramentos de S&o Paulo tiveram partes de suas instalagdes tombadas em
2009.

Com base nesse levantamento, definiu-se como objetivo desta pesquisa o estudo do
patrimonio industrial na cidade de S&o Paulo a partir dos casos mencionados devido ao seu
reconhecido valor cultural e documental, por serem significativos para o desenvolvimento
urbano das areas em que estdo inseridos e por estar ha décadas com o mesmo segmento fabril.
Cumpre esclarecer que a opcdo pelos bens em atividade ndo significa a defesa ou a critica a
mudanga de uso, mas apenas um interesse por investigar as especificidades dessa condicéo

enquanto patrimonio.

Tendo sempre como referéncia a questdo do uso sob a Otica das teorias de preservacgéo
e sua interface com o patrimdnio industrial procurou-se a partir do estudo dos casos
selecionados, abordar questdes essenciais para a preservacdo dos remanescentes industriais na
capital paulista tais como: o valor cultural, documental e simbdlico desses bens para 0s
proprietarios e usuarios; a atuacdo do poder publico municipal para a preservacdo deste
patrimonio; a adequacdo do bem as necessidades de atualizacdo do sistema de producéo fabril
e a vigéncia das premissas teoricas relativas a preservacdo e manutencdo do bem, pois o fato
do valor documental ser predominante nesses grandes conjuntos edificados, ndo invalida o
embasamento nos instrumentos tedricos para qualquer tipo de intervencdo: manutengdes,
reestruturacdes, substituicbes, etc. Para esta pesquisa foram utilizadas fontes bibliograficas,
documentais, iconograficas, entrevistas com 0s agentes envolvidos e visitas as edificacdes,

(infelizmente, algumas delas tiveram restri¢oes).

O trabalho estrutura-se em trés partes. Na primeira parte procurou-se constituir um
cenario para as discussdes estabelecendo as bases tedricas utilizadas e a pertinéncia do estudo
do patriménio industrial em atividade. Assim, no capitulo um foi considerado o aspecto do

uso no ambito das teorias de preservacdo patrimonial de modo a compreender o
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desenvolvimento da questdo atraves da analise dos principais tedricos e documentos
internacionais sobre o assunto; na sequéncia, procurou-se estabelecer uma interseccdo desse
coroléario com o patriménio industrial, suas principais definicdes e caracteristicas de modo a
perscrutar a dificuldade de reconhecimento do valor cultural das obras mais recentes. No
capitulo dois, procurou-se destacar a potencialidade que o patriménio industrial em atividade
tem enquanto objeto de estudo através da apresentacdo de diversas categorias de

remanescentes industriais ativos tanto no ambito nacional como internacional.

A segunda parte se concentra no patrimoénio industrial da cidade de S&o Paulo de
modo a constituir o recorte desta pesquisa. Assim, no capitulo trés considerou-se a forma com
que o patrimdnio industrial vem sendo abordado a partir do 6rgdo municipal de protegédo
patrimonial. O capitulo quatro apresenta o cenario da relacdo entre cidade e industria de modo
a verificar o quanto que a alteracdo do embasamento econdémico da capital paulista tem se
refletido na legislagdo municipal como o Plano Diretor Estratégico e a regulamentacéo do uso
e ocupacao do solo. Essa analise é pertinente na medida em que se verificam as dinamicas de
desindustrializacdo, o crescimento do setor terciario e a valoriza¢do do solo no municipio,
aspectos esses que influem diretamente na forma de apropriagéo do patrimonio industrial. A
partir da identificagdo desse contexto, o capitulo cinco analisa as formas de apropriacdo do
patrimdnio industrial, utilizando como referéncia o recorte estabelecido — unidades fabris da
cidade de Sdo Paulo tombadas ou em estudo pelo CONPRESP — de modo a estabelecer um

panorama da situagéo atual.

A terceira parte é dedicada aos estudos dos casos selecionados a partir dos critérios
acima definidos, que identificou trés conjuntos de interesse a investigacdo proposta, qual seja
a problematica do uso na preservacao patrimonial. No capitulo seis apresenta-se uma breve
trajetoria de cada caso e sua relagdo com a constituicdo urbana onde estdo inseridos, 0 que é
fundamental para compreender sua condi¢do de uso na atualidade. O capitulo sete apresenta
as alteracOes e adaptacbes que incidiram ao longo das décadas nos referidos casos e seu
comprometimento com as teorias da preservacdo. No capitulo oito sdo analisados os seus
processos de tombamento, buscando identificar o processo de reconhecimento do valor
cultural desses bens e as justificativas do poder publico para essa salvaguarda, bem como a

contrapartida dos proprietarios e da sociedade civil.

Por fim s apresenta a conclusao desta investigacdo, que buscou analisar a problematica
de uma inddstria tombada ainda em funcionamento, com o intuito de contribuir ao debate

sobre o tema patrimdnio industrial ativo da capital paulista.
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1 O uso e a preservacao do patrimoénio industrial

Neste capitulo, pretende-se abordar o aspecto do uso no ambito das teorias de
preservacao patrimonial de modo a compreender o desenvolvimento da questdo através da
analise dos principais tedricos e documentos internacionais sobre o assunto. Na seqiiencia,
faz-se a intersec¢do desse corolario com o patriménio industrial, suas principais defini¢des e
caracteristicas que estdo em parte designadas no campo disciplinar da arqueologia industrial
de modo a estabelecer o problema da dificuldade de reconhecimento do valor cultural das
obras mais recentes e a conseqiiente dificuldade em abordar o patrimonio industrial no &mbito

da preservagao patrimonial.

1.1 O uso nas teorias da preservacao

A preservagdo do patrimdénio cultural abrange diversos aspectos daquilo que ¢
considerado monumento historico. No caso dos bens arquitetonicos essa discussao relaciona-
se intimamente com uma de suas caracteristicas intrinsecas, o uso: “A arquitetura ¢ a Unica,
entre as artes maiores, cujo uso faz parte de sua esséncia e mantém uma relagdo complexa

com suas finalidades estética e simbodlica.” (CHOAY, 2001, p. 230).

O estudo dos espacos fisicos e da sua utilizagdo social pode ser entendido no ambito
da semiologia arquitetural em que se analisam os processos de semantizagdo e
dessemantizagdao do espago (NETTO, 2002, p.22 - 23). Segundo Netto, a primeira atribui¢cao
semantica do espago se da através da pratica do mesmo que pode se estabelecer, basicamente,
de duas formas: fisica ou imaginaria. Essa “pratica do espago” deve ser contextualizada a
partir de um momento histdrico, suas relagdes sociais, economicas, ideoldgicas, etc. (NETTO,
2002, p.117 - 119). Ja uma das formas do processo de dessemantizagdo se da, justamente, a
partir do desaparecimento da fungdo para qual o espago foi designado, esse processo ¢ muito
evidente e perceptivel pelo seu abandono e sua degradacao. Na acep¢dao do autor, um novo
conjunto de significagdes ¢ agregado, ndo havendo, portanto, espacos neutros em termos de
significancia, uma vez que “[...] por mais esvaziado que possa estar no plano fisico, funcional
efetivo, continua a subsistir inteiramente na pratica do imaginario das pessoas [...]” (NETTO,
2002, p.125). O autor cita o exemplo de Pompéia, que mesmo funcionalmente esvaziada,
mantém a pratica significativa do imaginario que se da através do homem, que ¢ o
interpretante do discurso arquitetural (NETTO, 2002, p.127). Isso ocorre, principalmente, no
ambito urbano onde serd sempre possivel encontrar elementos que tenham uma atribui¢do de

significado para um grupo de individuos, e que para outro grupo estd totalmente desprovido
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de qualquer sentido. Dessa forma, os lugares menos semantizados, tomando como referéncia a
vida economica das cidades, sdo eliminados para dar lugar a outros passiveis de maiores

atribuicdes semanticas (NETTO, 2002, p.121).

Essas consideragdes sdo muito pertinentes para a compreensdo do que ¢ patrimonio
num dado momento e das formas de como ¢ incorporado a dinamica da sociedade refletindo-
se em praticas tais como: a possibilidade de manutencdo de uma determinada fungdo; a
possibilidade de reinser¢do do patriménio a contemporaneidade através da alteracdo de seu
uso original; ou ainda, o proprio abandono de areas e edificios, suscetiveis a degradacao

continua e até a demolicdo completa para a construgao de novos espagos.

Dessa forma o levantamento de um determinado bem arquitetonico e seus usos suscita
diversas reflexdes no campo da preservagdo do patriménio edificado, que ¢ o campo em que
se estrutura este estudo. Essa questdo do uso vem sendo abordada por diversos tedricos,
principalmente a partir da segunda metade do século XIX, quando a preservagdo deixa de se
relacionar exclusivamente com intervengdes de ordem pratica e outros valores (formais,
historicos, simbolicos e memoriais) sdo incorporados a discussdo tornando-a um ato cultural.
Assim, um dos aspectos recorrentes na abordagem da preservacdo patrimonial diz respeito a
reintegracdo do edificio ao seu novo contexto temporal através da utilizagdo do espago, seja
pela manutengdo do uso original, ou por intervengdes que alterem esse uso, pois ¢
amplamente reconhecida a necessidade de uma destinagdo util para a preservagdo de qualquer
bem, ja que o abandono ¢ uma das principais causas da degradacdo. Todavia, a imposi¢ao de

uma destina¢do incongruente também aumenta o risco de destruigdo.

Ao longo da historia, a necessidade de adaptar e intervir em bens culturais € constante.
Durante séculos, de um modo geral, embora a funcdo primordial de abrigo da arquitetura
tenha sido mantida, as intervencdes em edificios existentes tinham como principal objetivo a
adequagdo as necessidades e exigéncias contemporaneas podendo variar em diversas agdes: o
reuso dos materiais, a destruicdo e abandono total decorrentes da perda de funcdo (como em
templos pagdos, anfiteatros, dentre outros), reconstrucdes, alteracdes no projeto original e
adaptagdo para novos usos (KUHL, 1998, p.181). Os fatores determinantes para essas
intervengdes eram os aspectos sociais, politicos, ideoldgicos, religiosos, economicos aliados a
crenga na linearidade do desenvolvimento continuo das artes, o progresso € a evolugao formal

nao reconhecendo o valor cultural dos monumentos enquanto heranca a ser preservada.

Entre os séculos XV e XIX verifica-se um longo processo de sedimentagdo das idéias

da preservagdo patrimonial, cuja maturagdo se deu a partir do século XIX. O Renascimento
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italiano aponta uma nova relagdo com a cultura de épocas precedentes, introduzindo uma
avaliacdo critica em relagdo as obras do passado recente (Idade Média) e de exaltacdo da

heranga da Antiguidade Classica, ndo s6 pelo aspecto historico, mas também pelo artistico.

No século XVIII, com a descoberta dos sitios arqueoldgicos de Pompéia e Herculano,
veio a tona a questdo fundamental da descontinuidade evidente entre um passado remoto e o
presente, e as conseqiientes restricdes em se apropriar desse legado, até entdo sepultado, as

necessidades contemporaneas.

Nesse sentido, concentra-se agora na forma com que a questdo do uso vem sendo
abordada sob o ponto de vista dos preceitos da preservagdo patrimonial considerando alguns
dos principais estudiosos sobre o tema. Com o desenvolvimento proporcionado pela
Revolugdo Industrial e as conseqiiéncias desencadeadas pela Revolu¢do Francesa, a
compreensdo sobre 0 monumento histérico enquanto instrumento de preservacdo de memoria
coletiva e as respectivas formas de intervir foram se transformando. Discussdes e debates
intensificaram-se durante o século XIX e algumas posicdes se estruturaram, dentre elas a
polarizagdo das idéias ndo-intervencionistas de John Ruskin na Inglaterra e as

intervencionistas de Eugéne Emmanuel Viollet-le-Duc na Franga.

Ruskin, em seu texto “As Sete Lampadas da Arquitetura” de 1849, especificamente no
Capitulo VI - “A Lampada da Memoria”, apresentou importantes conceitos que fomentaram a
postura ndo intervencionista, como o respeito a arquitetura menor, a atribui¢do veemente da
questdo da heranca, (que se recebe e que se transmite), a conservagdo como uma necessidade
anterior a restauracdo entendida como ultimo recurso, porém, ndo hd qualquer mengdo em
relagdo a forma pela qual os edificios deveriam ser apropriados em termos utilitarios. Ruskin
se concentrou no aspecto pictorico das ruinas e ndo considerou, propriamente, a questdo

funcional dos monumentos em seus escritos.

Ja a postura intervencionista polarizada nas idéias de Viollet-le-Duc, defendia de
forma contundente a necessidade de um uso as edificagdes, como pode ser detectado em seu
verbete “Restauracdo” publicado entre 1854 a 1868: “Ademais, o melhor meio para conservar
um edificio ¢ encontrar para ele uma destinagdo, e satisfazer tdo bem todas as necessidades
que exige essa destinacdo, que ndo haja modo de fazer modificagdes.” (VIOLLET-LE-DUC,
2000, p.65).

O autor ressaltou ainda a importancia do papel do restaurador na compreensao do

aspecto utilitario da edificacao:
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Uma vez que todos os edificios nos quais se empreende uma restauracdo t€ém uma destinag@o,
sdo designados para uma fungdo, ndo se pode negligenciar esse lado pratico para se encerrar
totalmente no papel de restaurador de antigas disposi¢des fora de uso. Proveniente das maos
do arquiteto, o edificio ndo deve ser menos comodo do que era antes da restauragdo.

(VIOLLET-LE-DUC, 2000, p.64)

. 1 . . , . . . .
Viollet-le-Duc ', evidenciando as caracteristicas da sua postura intervencionista,
justifica que adaptagdes sdo necessarias para se obter o conforto contemporaneo, dado

fundamental para a preservacdo de qualquer bem:

Que um arquiteto se recuse a fazer com que tubos de gas passem dentro de uma igreja a fim de
evitar mutilagdes e acidentes é compreensivel, pois € possivel iluminar o edificio com outros
meios; mas que nao consinta na instalagdo de um calorifero, por exemplo, sob o pretexto de
que a Idade Média ndo havia adotado esse sistema de aquecimento nos edificios religiosos,
que ele obrigue assim os fiéis a se resfriar por causa da arqueologia, isso cai no ridiculo. Uma
vez que esses meios de aquecimento exigem tubos de chaminé, ele deve proceder como teria
feito um mestre da Idade Média se estivesse na obrigacdao de instala-lo [...] (VIOLLET-LE-
DUC, 2000, p.66).

Em fins do século XIX a discussdo sobre intervengdes e preservagdo em monumentos
adquiriu grande dimensdo abrangendo diversos paises europeus. Na Italia, Camillo Boito
desenvolveu trabalhos teodricos relevantes ao restauro sintetizando de forma critica a
polarizagdo das posturas ndo intervencionista e intervencionista. A reformulacdo de Boito
estabeleceu o denominado “restauro cientifico” ou “filoldgico” caracterizado pela abordagem
estritamente documental do monumento e por certa repercussdo das idéias positivistas,
evidenciadas pela forma classificatoria com a qual apresenta distingdes e sistematizagoes.
Boito delineou importantes principios que embasam a teoria contemporanea, dentre eles, a
importancia da “distinguibilidade e minima interven¢ao” (KUHL, 2002, p.27). Contudo, em

relacdo aos aspectos funcionais, Boito ndo se refere especificamente.

' Um ponto interessante na abordagem de Viollet-le-Duc é a alusdo a flexibilidade das edificacdes medievais em
receber novas utilizagdes em decorréncia do processo de reconhecimento de valor desse patrimonio naquele
periodo no contexto francés: “Felizmente, essa arte da Idade Média, limitada por aqueles que ndo a conhecem a
algumas férmulas estreitas ¢, ao contrario, quando dela se esta imbuido, tdo flexivel, tdo sutil, tdo aberta e liberal
em seus meios de execu¢do, que ndo ha programa que ela ndo possa preencher.” (VIOLLET-LE-DUC, 2000,
p.65).
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\

Ja o tedrico austriaco Alois Riegl deu especial destaque a questdo do uso. Riegl
participou da reformulacdo da legislacdo austriaca em relagdo a preservagdo, € escreveu em

1903 “O Culto Moderno dos Monumentos”, que embasou o novo projeto de lei proposto.

Contemplando os aspectos psicossociais ¢ a recep¢do e percepcdo das obras na
sociedade, Riegl esquematizou uma série de valores para a compreensdo dos monumentos,
segmentando-os em de “rememoracao” ligados ao passado e relacionados a memoria e de
(13 b 2 . : 13 2

contemporaneidade” que pertencem ao presente, dentre os quais se insere o “valor de uso

que segundo ele ndo pode ser eliminado (RIEGL, 1990, p.59):

v

Ao lado do transcendente "valor artistico”, Riegl coloca, com efeito, um valor terreno "de

uso", relativo as condi¢des materiais de utilizag@o pratica dos monumentos. Consubstancial ao
monumento sem qualificacdo, segundo Riegl, esse valor de uso é igualmente inerente a todos
os monumentos historicos, quer tenham conservado seu papel memorial original ¢ suas
fungdes antigas, quer tenham recebidos novos usos, mesmo museograficos. A auséncia de
valor de uso é o critério que distingue do monumento histérico tanto "as ruinas
arqueolégicas”, cujo valor ¢ essencialmente historico, quanto a ruina, cujo interesse reside

fundamentalmente na ancianidade. (CHOAY, 2001, p.169)

A partir da analise dos diversos valores e suas relagdes, Riegl estabeleceu a dimensao
funcional para a preservacdo de um monumento, esclarecendo que a auséncia de uma fun¢ao
pode comprometer a integridade do bem. Segundo ele, a sensacdo de ver uma edificacdo que
possuia um uso € que passou a nio té-lo mais, pode proporcionar um subito sentimento de
destruicao violenta. E no caso dos edificios que ja conhecemos sem uso, a falta de uma
atividade humana ndo ¢ tdo perturbadora (como as ruinas de um castelo medieval, ou de um
templo romano), distinguindo, dessa forma, as obras mais antigas das mais recentes, e de
modo semelhante, as obras mais suscetiveis a serem utilizaveis ou ndo (RIEGL, 1990, p.60).
Contudo, ¢ relevante mencionar que Riegl aponta os potenciais conflitos entre o “valor de
uso” e o “valor de antiguidade” que deve ser prioritario, por respeitar a obra de forma mais

integral, e ¢ justamente por essa razdo que ele embasa sua proposta legislativa neste ultimo

valor (KUHL, 2009, 209-210).

Max Dvorak, historiador de arte tcheco, passou grande parte de sua vida em Viena
onde foi influenciado por Alois Riegl e publicou em 1916 o “Catecismo da Preservagao de

Monumentos”. Nessa obra, a manutencdo de uma funcdo ainda ¢ defendida quando o autor
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mostra que as obras do passado podem fazer parte viva e integrante da contemporaneidade

(KUHL, 2009, p.55):

Isso nao significa, como muitas vezes se supde, que se queira transformar igrejas em museus.
Obras de arte do passado sdo para nés muito mais do que simples objetos museologicos. Elas
devem, em todos os lugares, embelezar nossa existéncia, o que torna necessario que estejam
em constante relacdo com a vida e ndo ser consideradas como algo distante, apreciadas e
tratadas como se estivessem de costas para o presente. Por isso, é preciso realizar todos os
restauros que se fazem necessarios, se ndo se quer retirar das obras de arte suas antigas

fungdes. [...] (DVORAK, 2008, p.99).

Ainda sobre o uso, Dvoték, indica no primeiro postulado de suas adverténcias gerais,
cuja pretensdo maior ¢ que sejam “conselhos uteis”: “1- Na medida do possivel, conservar os

monumentos em suas fungdes e ambientes originais;” (DVORAK, 2008, p.109).

Dvordk ¢ o tnico tedrico estudado que dedica um tdpico especifico sobre a
“Preservacdo de Antigos edificios ainda em utilizagdo”. Nesse topico, o autor postula a
necessidade de uma “assisténcia constante”, o que pode evitar e diminuir a necessidade de
restauragdes. Dvorak refere-se a problemas de ordem bastante pratica — a necessidade de
protecao contra umidade e posteriormente sobre as eventuais adequacdes as necessidades

contemporaneas denominadas por ele como “Melhoramentos” que sdo feitos as obras:

b. Melhoramentos. O tempo ¢ a utilizagdo fazem com que quase sempre seja necessario
realizar alguns melhoramentos em antigos edificios: pisos sdo desgastados, molduras de portas
e janelas se desfazem, o reboco cai. Ndo se deve esperar que os danos tomem grandes
proporcdes, pois através do rapido reparo de pequenos problemas evitam-se os maiores,
economizam-se 0s gastos € 0s monumentos podem ser mantidos em boas condigdes.

Os melhoramentos devem sempre ser realizados de maneira que ndo perturbem, mas

respeitem, o antigo carater da construgdio, seus materiais e sua forma. (DVORAK, 2008,

p.111)

No inicio do século XX, Gustavo Giovannoni desenvolveu pontos de interesse a partir
do repertorio filolégico delineado por Boito. No que tange ao uso Giovannoni avangou a
questdo através das seguintes distingdes no Verbete escrito em 1936 para a Enciclopédia
[taliana: “monumentos mortos” mais antigos como os da antiguidade classica, aos quais

. o ~ . 2 .
normalmente se exclui uma utilizagdo atual e “monumentos vivos” “, mais recentes como

? De acordo com a pesquisadora Beatriz M. Kiihl, no ambiente francofono o belga Louis Cloquet, que redigiu um
tratado de arquitetura em fins do século XIX, também trabalhou com esses conceitos de “monumentos mortos” e



Capitulo1 41

palécios e igrejas aos quais ¢ oportuno reporta-los a uma nova funcao, nao muito diversa da

original (GIOVANNONI, 1936, p.128).

Essa matriz italiana foi determinante na formula¢ao da Carta de Atenas de 1931,
documento internacional inaugural do campo da preservagdo. Dentre os principios gerais da
carta foi enunciada a utilizacdo dos monumentos, contanto respeitosa, compativel com suas
especificidades, de modo a nao sobrepor a necessidade de um novo uso a preservacao: “A - I:
A conferéncia recomenda que se mantenha uma utilizacdo dos monumentos, que assegure a
continuidade de sua vida, destinando-os sempre a finalidades que respeitem o seu carater
histérico ou artistico.” (SOCIEDADE DAS NACOES, 1931 In: CARTAS PATRIMONIAIS,
2004, p.13).

Nas duas décadas que se seguiram a Segunda Guerra Mundial, em decorréncia a
destruicdo massiva e as diversas experiéncias na area do restauro embasadas nas
especificagdes da Carta de Atenas de 1931, verifica-se paulatinamente a necessidade de
revisdo e aprimoramento do restauro enquanto campo disciplinar. Nesse contexto, Cesare
Brandi, desenvolveu a “Teoria da Restauracdo”, publicada em 1963, na qual estabeleceu
parametros metodologicos para a restauracdo da obra de arte reconhecida como tal. Os
enunciados de Brandi, por sua vez sdo fundamentados através da estética, historiografia e

critica da arte (KUHL, 2009, p. 67).

O restauro passa entdo a ser considerado como um ato historico-critico, que deva
compreender de forma concomitante e articulada aspectos materiais, formais e documentais
da obra, respeitando suas varias fases e as marcas da passagem do tempo (patina). Dessa
forma o “restauro-critico” se fundamenta numa pormenorizada anélise do bem, com uma
maior énfase aos valores formais que no periodo anterior em que predominava o valor

documental (KUHL, 2009, p. 65-67).

Na teoria brandiana, a questdo da fungdo relaciona-se diretamente com o sentido da
restauragdo e com o reconhecimento da obra de arte, sendo que a instancia do uso fica
condicionada a artisticidade desta; o restauro tem, portanto, carater especifico e diverso das

intervengdes que tém como prioridade o mero restabelecimento da funcionalidade:

“monumentos vivos”, para os quais considerava que, em alguns casos e de forma limitada seria oportuno, por
questdes de uso fazer completamentos e ampliagdes, sempre respeitando a “alma do edificio” entrevendo
conformagdes miméticas com o pré-existente. Charles Buls, que foi prefeito na cidade de Bruxelas (1881-1889),
também se embasou nos mesmos conceitos fazendo correlagdes com o ambiente urbano; para os “monumentos
vivos” Buls considera que a utilizagdo possa orientar escolhas no caso de necessidades de ampliagdo, mas as
razdes primordiais devem ser sempre de cunho estético e historico (KUHL, 2009, p.153-157).
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Na verdade, quando se tratar de produtos industriais — entendendo-se isso na mais ampla
escala, que parte do mais diminuto artesanato -, 0 escopo da restauracdo sera evidentemente
restabelecer a funcionalidade do produto, estando, por isso, a natureza da intervengdo de
restauro ligada de forma exclusiva a realizagdo desse fim. Mas, quando se tratar, ao
contrario, de obra de arte, mesmo se entre as obras de arte haja algumas que possuam
estruturalmente um objeto funcional, como as obras de arquitetura e, em geral, 0s
objetos da chamada arte aplicada, claro estara que o restabelecimento da
funcionalidade, se entrar na intervencao de restauro, representara, definitivamente s6
um lado secundario ou concomitante, e jamais o primario e fundamental que se refere a
obra de arte como obra de arte. (BRANDI, 2004, p.26 — grifo nosso)

Mediante a massiva destruicdo decorrente da Segunda Guerra Mundial e a necessidade

de reconstrugdo em carater de urgéncia de nucleos centrais inteiros, aspectos da carta

patrimonial de 1931 foram reavaliados. A partir dessas discussdes formulou-se um novo

documento denominado Carta de Veneza, definido no “Il Congresso Internacional de

Arquitetos e Técnicos dos Monumentos Historicos” em 1964. Esta carta delineou uma

unidade metodoldgica para as intervengdes nos bens culturais, inserindo a restauragdo no

quadro social, econdmico e cultural. Esse documento permanece valido até hoje para os paises

signatarios. A questdo do uso passou entdo a ter a seguinte recomendagao:

Artigo 5° - A conservacdo dos monumentos ¢ sempre favorecida por sua destinacdo a uma
fungdo util a sociedade; tal destinagdo, portanto, desejavel, mas ndo pode nem deve alterar a
disposi¢do ou a decoragido dos edificios. E somente dentro destes limites que se deve conceber
e se podem autorizar as modificagdes exigidas pela evolugdo dos usos e costumes. (ICOMOS,

1964 In: CARTAS PATRIMONIALIS, 2004, p.92)

Esse tema do uso tem sido retomado em diversos outros documentos internacionais

dentro da abordagem especifica de cada um deles. Pode-se mencionar alguns como as Normas

de Quito (1967):

VI. 4 Em sintese, a valorizagdo do patrimonio monumental e artistico implica uma agéo
sistematica, eminentemente técnica, dirigida no sentido de utilizar todos e cada um desses
bens conforme sua natureza, destacando e exaltando suas caracteristicas e méritos, até coloca-
los em condi¢des de cumprir plenamente a nova funcdo a que foram destinados (OEA, 1967

In: CARTAS PATRIMONIALIS, 2004, p.111)
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Na Carta de Restauracao Italiana (1972) a questdo do uso esta apresentada da seguinte

forma:

Sempre com o objetivo de assegurar a sobrevivéncia dos monumentos, deve ser atentamente
avaliada a possibilidade de novas utilizagdes dos antigos edificios monumentais, caso nio
resultem incompativeis com os interesses historico-artisticos. As obras de adaptacdo deverdo
ser limitadas ao minimo, conservando escrupulosamente as formas externas e evitando
alteragdes sensiveis das caracteristicas tipologicas, do organismo construtivo e da seqiiéncia
dos percursos internos. (Anexo B — Instrugdes para os critérios das restauragdes arquitetonicas

In: BRANDI, 2004, p.242)

Nos ultimos anos, o interesse pelo patriménio edificado tem aumentado
consideravelmente, ndo s6 pela maior consciéncia do seu valor historico, mas também por
razoes outras como o aumento demografico, a saturagao territorial, a complexidade urbana
que acarreta diversos problemas politico-econdmicos vinculados, por exemplo, a especulacao
imobilidria e a exploracdo do turismo. Assim, o uso do patriménio edificado existente como
fonte cultural, social e econdmica tornou-se uma questdo de grande interesse, que extrapola o
mero aspecto da preservacdo. A Carta Européia de Patrimonio Arquitetonico, promulgada em
1975 em Amsterda, evidencia a necessaria leitura da preservacao patrimonial sob a 6tica do
desenvolvimento urbano na medida em que propde, justamente, uma a¢do conjunta entre as
técnicas de restauro e a pesquisa de fungdes compativeis, com o objetivo principal de uma
conservagdo integrada no ambito do planejamento urbano e territorial, para a defini¢do de
uma estratégia unica para os meios técnicos, administrativos e financeiros (CARBONARA,

1997, p.375 e Declaracdo de Amsterda In: CARTAS PATRIMONIALIS, 2004, p.199-210)

Embora esses varios teodricos e documentos tenham se manifestado a respeito da
questao do uso de uma forma ou de outra, ¢ de crucial importancia salientar que desde que a
preservacao se tornou uma ag¢do de carater cultural, o uso deve ser compreendido, conforme
aponta Giovanni Carbonara referindo-se a uma expressdo assertiva de Gaetano Miarelli
Mariani, como um meio € ndo como um fim, j4 que o objetivo principal da intervengdo ¢
conservar a obra para transmiti-la da melhor maneira possivel ao futuro (CARBONARA,
1997, p.375 e KUHL, 2005, p.186). Nesse sentido a argumentagio dos escritos estudados se
fundamenta no carater estético e historico (as vezes técnicos como em Viollet-le-Duc) e
jamais meramente utilitdrio, sendo que as assercdes a respeito do uso sdo geralmente

concomitantes as proprias determinagdes a respeito de como intervir nos monumentos.
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Segundo pesquisadores como Carbonara, que defende a abrangéncia e aplicabilidade
da teoria brandiana na atualidade, o maior problema da preservacao reside na compreensao e
reconhecimento do patrimdnio edificado como bem cultural. Para este autor, somente a partir
do reconhecimento da significa¢do histdrico-artistica, e considerando todos os principios e
instrumentos metodolégicos desse consolidado campo disciplinar € que € possivel estabelecer

os critérios para uma intervencao de restauro:

A preservagao foi motivada pelo fato de nesses bens ser reconhecido um significado cultural —
seu valor estético (ou, mesmo ndo sendo “obras de arte”, obras que possuem uma
configuragdo) historico, memorial ¢ simbolico — tornando-os dignos de medidas para ser

tuteladas para as proximas geragdes. (KUHL, 2005/2006, p.31).

Na medida em que ndo ha o correto discernimento sobre o carater desse patrimonio
edificado, abre-se um precedente para as mais diferentes formas de utilizagdo desvinculadas
da disciplina da restauracdo e conseqiientemente da preservacdo. Essas operacdes de carater
diverso denominadas “recuperagdo” (reestruturacdo, requalificacdo, reutilizagdo, reciclagem,
dentre outras) somente poderiam ser aplicadas exclusivamente aquelas edificagdes em que

ndo tenha sido reconhecido o valor historico-artistico (CARBONARA, 1997, p.375).

A partir dessas consideracdes em relacdo a como o uso das edificagdes vem sendo
abordado no ambito da questdo da preservagdo patrimonial e a problematica do
reconhecimento do valor dos “bens culturais” (que se acentua no trato de obras mais
recentes), abordaremos agora especificamente o patrimdnio industrial, uma vez que as formas
com que ele tem sido compreendido e algumas das suas caracteristicas podem condicionar a

apropriagdo e as intervengdes neste patrimonio.

1.2 Patriménio industrial e arqueologia industrial:

O periodo que sucede a Segunda Guerra, devido a destruicdo massiva e a necessidade
de reorganizagdo e reconstrucdo das cidades, proporcionou uma revisdo do conjunto de
valores. Em relacdo as discussdes no campo da preservagdo patrimonial, ndo s passam a ser
revistos os critérios de intervencdo em monumentos, mas também abrem-se debates para uma

maior abrangéncia ao conceito do que deva ser preservado.



Capitulo 1 45

Nesse contexto, de acordo com Frangoise Choay, a partir da década de 1960,
descobertas arqueoldgicas e a expansdo do campo de estudo das ciéncias sociais também
colaboram a revisao dos bens considerados de interesse cultural desencadeando duas
alteracdes significativas: uma expansdo no “campo cronoldgico” e uma “expansio
tipoldgica”. Um passado cada vez mais proximo passa a ser incorporado e, os produtos
técnicos da industria adquirem o mesmo valor que obras de arte ou artesanais de periodos
anteriores, bem como os edificios da segunda metade do século XIX e do século XX, além de
diversos programas e técnicas construtivas até entdo negligenciados tais como a arquitetura
industrial, vernacular e conjuntos urbanos ou rurais (CHOAY, 2001, p.209). A histéria
industrial passa entdo a ser compreendida paulatinamente como heranca cultural com valores
histérico-documental, simbdlico e estético. No primeiro artigo da Carta de Veneza > em que
se define o que ¢ monumento historico verifica-se essa abertura deixando de se concentrar
somente nas grandes criagdes, mas abrangendo obras mais modestas com potencial

significacao cultural.

A constatagdo de que as transformagdes provocadas no pds Segunda Guerra
ameagavam remanescentes significativos, ainda que recentes, de nossa cultura proporcionou
as motivacdes para estuda-los e preserva-los, principalmente na Inglaterra, onde importantes

edificios relacionados a Revolucdo Industrial foram demolidos *.

Os movimentos para a valorizagdo e preservacdo do patrimonio industrial estiveram
relacionados desde o principio ao campo de estudo denominado “arqueologia industrial” que
se constituiu como o estudo das mudangas sociais, econdmicas, e culturais a partir da
interpretagao das suas evidéncias materiais compreendendo o levantamento, o registro, a

catalogacio, o estudo e a preservagio desses bens °. Na definigéo sobre arqueologia industrial

3 “Artigo 1°: A nogdo de monumento histérico compreende a criagdo arquitetonica isolada, bem como o sitio
urbano ou rural que da testemunho de uma civilizagdo particular, de uma evolucgdo significativa ou de um
acontecimento historico. Estende-se ndo s6 as grandes criagdes, mas também as obras modestas, que tenham
adquirido, com o tempo, uma significagdo cultural.” (ICOMOS, 1964 In: CARTAS PATRIMONIAIS, 2004,
p.92)

* A demoli¢cio da Estacio Euston em Londres em 1962 ¢ considerada um marco inicial que desencadeia
definitivamente a preocupagdo com os artefatos industriais na Inglaterra (KUHL, 1998, p.221).

> A origem do termo arqueologia industrial ¢ um tanto controversa, segundo alguns pesquisadores remonta ao
século XIX. Nessa vertente alega-se que o termo “arqueologia” ja havia sido mencionado relacionando-se ao
contexto da Revolugdo Industrial pelo barfo de Verneilh na Franga e por Isaac Fletcher na Gra-Bretanha em fins
do século XIX (SANTACREU SOLER, 1992 apud VICHNEWSKI, 2004, p.21). Além dessa evidéncia, o
arquedlogo e escritor portugués Francisco de Souza Viterbo realizou em 1896 um estudo sobre a preservagdo de
moinhos “A arqueologia industrial portuguesa: os moinhos”. Assim, Viterbo ¢é indicado por alguns pesquisadores
como o criador do termo arqueologia industrial, que somente iria de fato se difundir a partir da década de 1950
(TRINDER, 1992, p.701 ¢ VICHNEWSKI, 2004, p.21, Nota N° 1). De acordo com Kenneth Hudson o termo
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de Jean — Yves Andrieux a relagdo entre “arqueologia industrial” e “patrimdnio industrial”
fica explicitada da seguinte forma: “A arqueologia industrial ¢ a atividade cientifica que tem
por objetivo esclarecer um corpus coerente de elementos reunidos sob o vocabulo patrimdnio
industrial.” (ANDRIEUX, 1992 apud KUHL, 1998, p.224). Esse legado industrial é bastante
amplo englobando conjuntos relacionados com a extragdo de matéria prima, processamento,

producao, armazenamento, transporte, producdo de energia, vilas operarias, dentre outros.

No que tange a andlise das formas de apropriagdo que incidem sobre o patrimdnio
industrial, que ¢ um dos objetivos desse trabalho, deve-se considerar que grande parte do
estudo dos remanescentes industriais tem sido abarcado pelo campo disciplinar especifico
denominado “arqueologia industrial”. Desse modo, ¢ necessario verificar como se da a
compreensdo do patrimdnio industrial e de sua preservacdo sob a Otica da arqueologia
industrial e em que medida ha uma interface com o campo disciplinar da preservacao

patrimonial, que ¢ a referéncia de analise desse trabalho.

A estruturacdo da arqueologia industrial enquanto disciplina demandou décadas de
discussdes e estudos buscando compreender os principais conceitos, defini¢des e delimitagdes
no que tange as terminologias, a0 monumento industrial, a delimitagdo historica, a
metodologia, a interdisciplinaridade, as principais atribuicdes e a importancia do estudo.
Alguns dos principais autores que produziram trabalhos pioneiros e expoentes, principalmente
entre as décadas de 1960 a 1980, sdo os ingleses Kenneth Hudson, R. Angus Buchanan,
Arthur Raistrick e Neil Cossons, ¢ o francés Maurice Daumas, defendendo a necessidade de

organizar e sistematizar esse campo disciplinar.

Durante a década de 1970, ampliaram-se as consideragdes a respeito deste patrimdnio
cujo conceito vai se fortalecendo aos poucos. Nesse periodo encontros internacionais
incorporaram paulatinamente as discussdes sobre o valor cultural e documental desse
patriménio. Desde 1972 ocorreram conferéncias trienais especificas sobre o tema °, no III

Congresso Internacional sobre Patrimonio Industrial (Suécia — 1978) foi criado o The

“arqueologia industrial” foi quase certamente inventado no comeco da década de 1950 por Donald Dudley que
em funcdo de seus estudos sobre linguas classicas desenvolveu um interesse pelos testemunhos industriais do
século XIX em Black Country e Birmingham, percebendo que os mesmos também poderiam ser analisados
segundo a arqueologia (HUDSON, 1976, p.15). A apari¢ao oficial do termo, segundo estudiosos (HUDSON,
1976, p.15; COSSONS, 1978, p.11-19 ¢ RAISTRICK, 1973, p.1), ocorreu em 1955 em um artigo intitulado
“Industrial Archaeology” publicado por Michael Rix da Worker's Educational Association (WEA) também da
Universidade de Birmingham em seu livro ““The Amateur Historian™.

® A primeira reunido teve lugar em Ironbridge (Inglaterra, 1972); a segunda foi no Museu da Mina em Bochum
(Alemanha, 1975) (DAUMAS, 1980, p.445).
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International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH),

organizac¢io mundial voltada a protecdo, investiga¢io e documentacio desse patriménio ’.

Ainda em 1972 a Assembléia Geral da UNESCO realizada em Paris (CHOAY, 2001,
p.207) adotou a Convengdo sobre a salvaguarda do patriménio mundial, cultural e natural,
propondo, entre outras medidas, o estabelecimento de um sistema de cooperacao e assisténcia
a identificagdo de bens culturais representativos em ambito mundial que passariam a integrar
uma “Lista do Patrimonio Mundial”. Em 1978 o Comité do Patriménio Mundial da UNESCO
inscreveu o primeiro exemplar de carater industrial em sua lista, a Mina de Sal Wieliczka na
Polonia. A partir dai, outros sitios tém sido sistematicamente incluidos demonstrando uma

evolugdo na percepgao do valor cultural desses remanescentes.

O crescente interesse em relagdo ao patrimonio industrial nas tltimas décadas pode ser
sintetizado na formulacdo da Carta de Nizhny Tagil, em Julho de 2003 na Russia pelo
TICCIH, em que s3o apresentados temas como: definicdo, valores, importancia da
identificacdo, protecao legal, manutencdo e conservacao, dentre outros. Ao verificar a Carta
de Nizhny Tagil ® é possivel constatar a presenca de muitos dos temas e discussdes chaves
recorrentes nos principais autores que estudaram e tentaram estruturar o campo de estudo da

arqueologia industrial.

1.2.1 Patriménio industrial: algumas caracteristicas e definicdes

Tendo em vista o processo pelo qual o patrimdnio industrial passou a ser incorporado
ao conceito de bem cultural. E necessario perscrutar as razdes pelas quais esse patrimonio tem
sido comumente interpretado de forma limitada, que ndo abarca a totalidade de suas
caracteristicas documentais e culturais, para entdo verificar as formas de intervengdes
recorrentes (que serd objeto do capitulo 4), o que esta diretamente vinculado a questdao do uso

COmo meio para a preservagao.

7 Podem ser mencionadas ainda outras iniciativas no ambito europeu: no ano de 1975, foi adotada uma
Recommandation relative & I"archeologie industrielle pela Assembléia Parlamentar do Conselho da Europa que
promoveu na década seguinte coloquios com o objetivo de aumentar a valorizacdo do patrimonio industrial,
como os de Lyon em 1985 (Quelles politiques pour le patrimoine industrial), Madrid em 1986 (Les ouvrages
publics: une nouvelle dimension du patrimoine) e o de Bochum em 1988 (Les monuments techniques de la mine,
patrimoine culturel) (LOPES GARCIA, 1992 apud VICHNEWSKI, 2004, p.29 — 30).

¥ Tradugio para portugués do documento disponivel no site oficial do TICCIH Internacional:

<http://www.mnactec.cat/ticcih/pdf/NTagilPortuguese.pdf> Acesso em: 01 Nov. 2010.
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O conjunto de caracteristicas relacionadas a propria estruturagdo arquitetonica do
patrimonio industrial pode ser determinante nesse processo, uma vez que a produgao posterior
a Revolugdo Industrial apresenta um carater diverso da criag@o artistica anterior. Porém, essa
abordagem pode condicionar uma determinada visdo sobre o denominado patrimonio
industrial. A principio, a serialidade e a possibilidade de reprodugdo do produto industrial,
induzem a interpretagdes como a falta da nocdo de originalidade e a possibilidade de
substitui¢do dos mesmos sem perdas a histéria, uma vez que a proximidade temporal

condiciona a falta de consciéncia de valor.

Assim, conforme aponta Simona Salvo, devido a dificuldade de reconhecimento do
valor historico-artistico, as obras mais recentes sao mais suscetiveis a intervengdes com
preocupacdes de adaptacdes as exigéncias contemporidneas de cunho exclusivamente
funcional como a imposi¢do do uso, conforto nos interiores € normas de seguranga,

subjugando o valor documental e cultural as exigéncias de carater econdmico e funcional:

A casuistica demonstra que as intervengdes mais freqiientes oscilam indo: da demoligdo,
justificada de variadas maneiras, ao abandono do edificio, com as relativas conseqiiéncias
deletérias; do exercicio de uma manutengdo inconsciente, a adequacao as normas conduzidas

sem atencdo para com a qualidade da obra existente; [...] (SALVO, 2007, p.143).

Além de suas caracteristicas espaciais, a propria abrangéncia que abarca a definicao
conceitual e cronologica do patrimonio industrial pode ser determinante em seu processo de
cognicdo e, conseqiientemente, nos modos de intervencdo. Essas defini¢cdes estdo intimamente
relacionados com a compreensdo dos processos produtivos e seus respectivos estagios de
evolugdo intrinsecos ao desenvolvimento dos monumentos industriais. Numa primeira
instancia, a propria compreensdo da arqueologia industrial enquanto campo disciplinar
vincula-se estritamente a definicdo de monumento industrial e sua abrangéncia cronoldgica.
Durante o processo de estruturagio dessa disciplina, os principais teéricos ° sobre o tema
estabeleceram posi¢des diferentes, algumas serdo apresentadas de modo a compreender os
principais conceitos, delimitagdes e defini¢des que concernem especificamente aos objetivos

desse trabalho.

? Os trabalhos consultados sdo dos ja mencionados Kenneth Hudson, R. Angus Buchanan, Arthur Raistrick, Neil
Cossons ¢ Maurice Daumas.
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No que tange a explicita definigdo de monumento industrial, conforme destacam os

ingleses Kenneth Hudson e Arthur Raistrick, a Inspetoria de Monumentos Antigos do

Ministério de Obras em 1962 estabeleceu que:

Um monumento industrial ¢ qualquer edificagdo ou outra estrutura permanente, especialmente
do periodo da Revolugdo Industrial que sozinha ou associada a instalacdo primaria para
equipamentos ilustra o comego e desenvolvimento dos processos industriais e técnicos,
incluindo os meios de comunica¢io. (RAISTRICK,1973 apud KUHL,1998, p.222 — grifo

nosso)

A defini¢do adotada pelo Conselho Britanico de Arqueologia ¢ muito semelhante,

embora enfatize sutilmente a significancia dos elementos relacionados ao inicio ou evolugao

dos processos:

forma:

[...] qualquer edificacdo ou outra estrutura permanente — especialmente do periodo da
Revolugdo Industrial — que sozinha ou associada a maquinaria ou equipamento, ilustra ou é
significativamente associada ao comeco e evolucdo de processos industriais e técnicos.
Isso pode referir-se tanto a producdo quanto aos meios de comunicacdo. (apud HUDSON,

1976 apud KUHL, 1998, p.222 — grifo nosso).

A definicdo de Angus Buchanan, estabelece o monumento industrial da seguinte

[...] Para os fins dessa definicdo, um “monumento industrial” ¢ qualquer reliquia de uma fase
obsoleta de uma industria ou sistema de transporte, abarcando desde uma pedreira de silex
neolitica até uma aeronave ou computador que se tornaram recentemente obsoletos. Na
pratica, porém, ¢ util restringir a atengdo a monumentos dos ultimos duzentos anos,
aproximadamente, tanto porque periodos anteriores sdo tratados por métodos mais
convencionais da arqueologia e da historia, quanto pela grande massa de material datando do

comeco da Revolugio Industrial. (BUCHANAN, 1972 apud KUHL,1998, p.223)

Ja na assercdo de Arthur Raistrick, a arqueologia industrial engloba desde a descoberta

e exploragdo de matérias-primas, que inclui todos os processos de manufatura, assim com a

distribuicao de todos os produtos acabados aos potenciais usuarios, o que demanda o

embasamento de diversas fontes de energia (a energia de musculos vivos tanto de homens

quanto de animais; energia derivada dos movimentos da atmosfera e 4gua; energia derivada

do poder de gravidade; energia derivada do consumo de combustiveis; derivada da energia
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atOmica, que surgiu nas ultimas décadas) e o uso de meios de transporte € comunicagao

(RAISTRICK, 1973, p.11).

Assim, no que tange a materialidade dos denominados “monumentos da
industrializacdo” englobam-se ndo sé as unidades de producdo (fabricas) e o respectivo
maquinario, mas todo o complexo de edificios que pode compor um conjunto industrial como
residéncias, escolas, etc., com sua configuragdo espacial, caracteristicas técnicas, sistemas
construtivos e articulagdo com o territdrio. Também abarca unidades de producao de energia e
meios de transporte, por estarem vinculados ao embasamento a determinadas atividades
produtivas e também concerne aos edificios pré-fabricados total ou parcialmente por serem
produtos dos processos e industrializacao, podendo, entdo abranger programas diversificados
como mercados, igrejas, teatros, pavilhdes de exposicdes, caixas d agua e viadutos (KUHL,

2009, p.45-46).

Um dos aspectos que tangencia a questdo da delimitagdo cronoldgica e a defini¢do do
monumento industrial € o proprio desenvolvimento tecnologico implicito a esse patrimonio,
seja nos processos de manufatura, ou no desenvolvimento dos espacos de trabalho e tipologias

das edificacdes (KUHL, 2009, p.47).

E inegavel que sdo inlimeras experiéncias relacionadas com a evolugio dos materiais,
revisdes conceituais e estéticas advindas das novas possibilidades proporcionadas pela
Revolugdo Industrial '°. Porém, alguns pesquisadores contestam a abordagem estritamente
tecnologica do tema propondo a inclusdo da organizacdo social do trabalho de modo a
desdobrar a andlise a partir da asser¢do do proprio conceito de fabrica. O “sistema de fabrica
manchesteriano”, caracterizado pela concentragdo de um modo produtivo em um sé local,
tornou-se o modelo organizacional mais expressivo, pois, propiciava as condigdes para que a
tecnologia se transformasse no elemento prioritario da acumulagdo capitalista, respondendo

de forma mais adequada as necessidades do mercado (DECCA, 2004, p.70).

A reorganizacdo produtiva que se processa a partir do século XVIII proporcionada
pela substituicdo do trabalho manual pela maquina, embasa o desenvolvimento das primeiras

fabricas concebidas no sentido moderno, ou seja, para a produgcdo em massa. A partir do

0 De fato, a evolug@o espacial dos “monumentos da industrializagdo” esta relacionada, em grande parte, com os
avangos tecnologicos que possibilitaram o desenvolvimento de técnicas construtivas através da exploracdo das
novas potencialidades de materiais como o ferro e o vidro, que condicionaram o desenvolvimento desses
edificios no século XIX, bem como o desenvolvimento de combina¢des com o concreto armado, que foi
determinante no inicio do século XX. O dominio desses materiais levaria a ampliagdo e renovagdo das
possibilidades arquitetonicas (ver mais em BRUNA, 1976).
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desenvolvimento das maquinas, a industria passa a ser entendida como uma unidade de
producdo em massa, organizada a partir da interagao de atividades produtivas, que seriam

posteriormente sistematizadas na linha de montagem por Henry Ford (BRUNA,1976, p.21).

Conseqiientemente, o sistema de fabrica com sua organizag¢do do trabalho incutiria a

idéia da ampliacao da potencialidade da produtividade humana através da maquina:

[...] a presenga da maquina definiu de uma vez por todas a fabrica como o lugar da superacdo
das barreiras da propria condigdo humana. “A invenc¢do da maquina a vapor e da maquina para
trabalhar o algodao”, escrevia Engels em 1844, “deu lugar como ¢ sobejamente conhecido a

uma Revolucao Industrial, que transformou toda a sociedade civil.” (DECCA, 2004, p.9)

Além dessa interface entre o desenvolvimento tecnologico dos espagos ¢ a
organizagcdo social do trabalho do periodo moderno, a discussdo sobre a delimitagcdo
cronoldgica do patrimdnio industrial amplia-se sensivelmente ao considerar que: “[...]
industria significa a elaboragdo da matéria-prima para conveniente uso [...]” (IGLESIAS,
1994, p.23). Existem muitos pesquisadores que contestam a interpretacdo do que é o processo
industrial, principalmente pela dificuldade em estabelecer com precisao os tipos de
organizagdo e escalas de produgdo que ficam no limiar entre artesanato e inddstria (KUHL,
2009, p.39). Assim, o questionamento se coloca na medida em que, ater-se aos monumentos
derivados da Revolugdo Industrial ¢ muito restritivo diante da abrangéncia que o tema pode

abarcar.

Dos tedricos da arqueologia industrial, muitos se referem a necessidade de
abrangéncia cronolédgica. Para K. Hudson, a definicdo de arqueologia industrial ¢ bastante
concisa e engloba todas as épocas da industrializa¢do, na medida em que ndo fixa época nem
fronteira rigida. Para ele, a Revolugao Industrial € um termo restrito, pois ha distingdes entre o
primeiro e o segundo estagios da Revolugdo Industrial, o primeiro comegando ainda no século
XVI e caracterizado pelo uso do carvao e do ferro e pelo crescimento do numero de
trabalhadores nas fabricas, e o segundo coincidindo com o periodo da eletricidade, métodos
cientificos e materiais feitos pelo homem, que comegam por volta de 1850 e que, na opinido

do autor, ainda estaria em progresso no século XX (HUDSON, 1976, p.18).

A. Buchanan compartilha da idéia de que o termo Revolucdo Industrial € restrito, pois
¢ inadequado estabelecer um periodo especifico ou um evento isolado, devendo ser entendido

no ambito social e econdmico como um processo dindmico que em diversos paises continuou
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inclusive no século XX (BUCHANAN, 1974, p.48). A imposi¢ao de determinados comecgo €
fim (1760 — 1830) ¢ uma das maiores objecdes deste autor a essa delimitagdo cronoldgica ja
que a natureza do desenvolvimento s6cio - econdmico € um processo e, portanto ndo € subito
(BUCHABAN, 1974, p.33). Buchanan também menciona a existéncia de diversas evidéncias
de técnicas industriais obsoletas a serem estudadas em outras civilizagdes e periodos de tempo

como India, China, Oriente Medo ¢ América Central (BUCHANAN, 1974, p.36).

A. Raistrick dedica grande parte do livro “Industrial Archaeology, an Historic
Survey” a esse aspecto. O autor sugere uma investigacao mais balanceada da industria desde o
periodo neolitico até o presente. Raistrick reitera que para o ambito da arqueologia industrial
os remanescentes de atividades anteriores, como os da industria romana, por exemplo,
deveriam ter o mesmo grau de importancia que as contribuicdes de Abraham Darby para a
Revolugdo Industrial, pois, aplicando o critério que define a industria, os arquedlogos tém
mostrado que atividades produtivas organizadas podem ser encontradas desde remotos
periodos da pré-historia como o neolitico (RAISTRICK, 1973, p.XI e 9). Para ele, toda a
historia da civilizagdo tem sido o progressivo uso do ambiente pelo homem e o aumento da
exploracdo de matérias primas. A industria €, portanto, um fator de extrema importancia na
medida em que se relaciona com os meios e métodos dessa exploracdo. Desde os instrumentos
mais primitivos remanesce toda a potencialidade do futuro desenvolvimento industrial, sendo
assim, ele salienta que a indUstria tem uma historia evolucionaria cujo progresso esta

vinculado a prépria evolugdo de sociedades e civilizagdes (RAISTICK, 1973, p.14).

Maurice Daumas, autor pioneiro sobre arqueologia industrial na Franga, pontua
diversas interpretagdes a respeito desse aspecto cronoldgico designando ndo s6 os meios de
produgdo, como os produtos finais, englobando o conjunto de oficinas artesanais, com
trabalho individual e tradicional que atribui um carater especifico a regides geograficas bem
delimitadas que poderiam ser enquadradas no escopo da arqueologia industrial (DAUMAS,
1980, p.430). Em sua opinido, a delimitacao cronoldgica focada na Revolugdao Industrial, ¢
perfeitamente justificavel para a Gra-Bretanha devido a importancia do evento, porém, o autor
aponta que no ambito de outros paises europeus como a Franca e a Suécia ¢ dificil delimitar
com maior precisdo o periodo pré-industrial e o industrial uma vez que a industria metaltirgica
desenvolveu-se bem antes do cldssico periodo da Revolugdo Industrial e numerosas
instalagdes originais foram conservadas (DAUMAS, 1980, p.433). Conforme aponta Kiihl,

essas criticas de autores franceses ndo consideraram as vdrias investigacdes citadas
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anteriormente que reconhecem haver diferencas entre os periodos e formas de industrializacao

nos diversos paises (KUHL, 1998, p.225).

Fica evidente assim, que embora os diversos autores apresentem versdes similares em
relacdo a definicdo do que é o monumento industrial e de sua abrangéncia cronologica,
existem algumas controvérsias, demonstrando o proprio processo de maturacdo de idéias e
pontos de vista que vem estruturando o campo disciplinar da arqueologia industrial ao longo
dos anos. Na Carta de Nizhny Tagil que sintetiza esse processo, o conceito de patrimdnio
industrial definido demonstra a amplitude potencial que o assunto abarca, considerando
configuracdo espacial, caracteristicas técnicas, sistemas construtivos e articulagdo com o
territorio do conjunto industrial (unidades de produg¢do, maquinas e outras instalagcdes
adjacentes), das unidades de producdo de energia, dos meios de transporte e edificios pré-

fabricados:

O patriménio industrial compreende os vestigios da cultura industrial que possuem valor
historico, tecnoldgico, social, arquitetonico ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e
maquinaria, oficinas, fabricas, minas e locais de processamento ¢ de refinagdo, entrepostos e
armazéns, centros de produgdo, transmissdo e utilizagdo de energia, meios de transporte e
todas as suas estruturas e infra-estruturas, assim como os locais onde se desenvolveram
atividades sociais relacionadas com a industria, tais como habitagdes, locais de culto ou de

educagdo. (TICCIH, 2003)

Como apresentado, a abrangéncia do patrimonio industrial, também concerne a sua
delimitagdo cronoldgica por considerar, além da mera questdo tecnologica, a intengdo de
organizar e disciplinar o trabalho em diversos momentos da histéria da humanidade. Dessa
forma, a defini¢do de patrimdnio industrial pode ficar no limiar entre o artesanato e a
industria, como entendida a partir da Revolugdo Industrial. A Carta de Nizhny Tagil, embora
evidencie a necessidade de ampliar o estudo do patrimdnio industrial, enfatiza como principal

referéncia temporal a Revolu¢do Industrial:

O periodo historico de maior relevo para este estudo estende-se desde os inicios da Revolugdo
Industrial, a partir da segunda metade do século XVIII, até os nossos dias, sem negligenciar as suas
raizes pré e proto-industriais. Para além disso, apodia-se no estudo das técnicas de produgdo,

englobadas pela historia da tecnologia. (TICCIH, 2003)
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Uma vez exposto a amplitude conceitual e cronologica desse patrimonio, fica evidente
a potencialidade que o tema pode abarcar por relacionar-se com a compreensao dos proprios
processos produtivos e diferentes estagios de evolugdo, conseqiientemente, deriva dessa
potencialidade a andlise das formas com que esse patrimdOnio pode ser interpretado na

contemporaneidade.

1.3 A preservacao do patriménio industrial através da arqueologia industrial:

Como mencionado, o fendmeno do desenvolvimento do campo da ‘“arqueologia
industrial” coincide temporalmente com a ampliacao nas discussdes no ambito da preservagao
do patrimonio edificado. Porém, o conceito de preservacao do patrimonio industrial abordado
pelos principais tedricos da arqueologia industrial ndo engloba a totalidade e profundidade das
discussdes do campo da preservacdo patrimonial, principalmente no que diz respeito as
formas de intervencdes. Para alguns dos autores estudados a efetiva preservagdo dos
remanescentes fisicos ¢ um segmento da arqueologia industrial, ndo necessariamente o
proposito final, principalmente porque ndo hd meios de viabilizar de fato a preservagao

integral mediante o crescimento e desenvolvimento da estrutura urbana.

No que tange a preservacao, A. Buchanan salienta:

[...] arqueologia industrial ¢ um campo de estudo relacionado com a pesquisa, levantamento,
registro e, em alguns casos com a preservacdo de monumentos industriais. Almeja, além

do mais, alcangar a significancia desses monumentos no contexto da histéria social e da

técnica. (BUCHANAN, 1972 apud KUHL, 1998, p223 - grifo nosso)

Para este autor, os arquedlogos industriais ndo sdo contra o desenvolvimento, mas
requerem a oportunidade de registrarem adequadamente para a posteridade. O argumento nao
¢, portanto, a preservagao indiscriminada, e para tanto define critérios para a selecdo de quais
remanescentes efetivamente devam ser preservados a partir de dois pontos preliminares: a
quem pertence o monumento e qual sera o tipo mais adequado de preservagdo (in situ ou

museu).

Com esses pontos estabelecidos, Buchanan apresenta critérios para a preservagao: 1. O
grau de unicidade, nesse grupo estaria o exemplar Unico remanescente (o primeiro, ou o

ultimo); 2. A representagdo de um tipo distinto, um aspecto particular do artefato que denote
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uma especificagdo distinta de uma regido, um tipo de arquitetura, sistema estrutural, aspectos
estéticos, ou marcacao na paisagem; 3. Tamanho e uso: todo o artefato requer espacgo, € a
validagdo desse espago pode ser um importante critério de preservagdo, ja que o valor
imobilidrio pode condicionar a necessidade de liberacdo de areas urbanas. Na asser¢do de
Buchanan, a possibilidade de re-uso de um edificio industrial também tem uma importante
relagdo com a preservacdo; 4. A possibilidade da manutencdo de modo sustentavel
(arrecadando dinheiro para sua manuten¢do) deve ser aventada através de, por exemplo, uma
atracdo publica; 5. O suporte local, que demonstre termos financeiros positivos, cooperagao
entre 0os proprietarios, interesse publico ou privado, segundo Buchanan isso pode fazer a
diferenca decisiva entre a preservagdo e a destrui¢do; 6. Associar os remanescentes a
personagens ou fatos significativos como um engenheiro ou com uma inovagao tecnoldgica, o

que pode constituir um bom apelo para a preservagdo (BUCHANAN, 1974, p.53 - 54).

Hudson também comenta que ndo se deve tentar preservar mais que uma pequena
porcao do estoque de equipamentos e edificios industriais obsoletos, pois quanto mais
valorizado ¢ o terreno onde o edificio estd mais dificil é prevenir sua demoli¢do. Segundo a

tradugdo de Kiihl:

A sociedade tem que mudar e se desenvolver, e ndo ¢ nem realista nem desejavel tentar
preservar mais do que uma pequena propor¢do dos sobreviventes de nosso estoque de
edificios e equipamentos industriais obsoletos. [...] O que é possivel, em uma escala muito
maior, contudo, é procurar fotografar, medir e descrever pormenorizadamente edificios
e maquinas realmente significantes, antes que os grupos de demoli¢do e comerciantes de
ferro-velho se aproximem, e pressionar para que abrangentes listas do que subsiste em cada
localidade sejam feitas e publicadas, para que inventarios apropriados possam ser elaborados a
tempo, e para que a conservacgao possa ser o resultado de uma escolha deliberada e judiciosa,

nio de panico. (HUDSON, 1976 apud KUHL, 1998, p.231 — grifo nosso).

Em relagdo ao uso, para Hudson a maioria dos edificios industriais como cervejarias,
moinhos, pequenas industrias téxteis, etc., podem ser convertidos para novas fungdes, o que,

inclusive, poderia ser um “bom negécio” (HUDSON, 1976, p.38-39).

J& para Maurice Daumas, a arqueologia industrial tem como prioridade o estimulo a

preservacao do patrimonio industrial:
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[...] A arqueologia industrial, que ndo deve ignorar nada do que ensina a histdria tradicional,
tem por objetivo principal a pesquisa e o estudo dos sitios onde se desenrolaram esses tipos de
atividade, e os testemunhos artificiais, os artefatos que ai permanecem. Mas trata-se do
primeiro passo da nossa nova disciplina. A pesquisa e a observacdo permitem identificar o
que ndo foi ainda destruido, determinar a sua historicidade, apreciar seu interesse,
provocar sua salvaguarda. Pois € nisso, sem duvida, que convém reconhecer o objetivo
primordial da arqueologia industrial. (DAUMAS, 1980 apud KUHL, 1998, p.224 — grifo

nosso)

Cossons com uma visdo mais integral do conceito cultural de patriménio industrial
destaca que os requerimentos para a conservagdo da arqueologia industrial sdo varios e vao
desde o cuidado com o sitio, seu significado histoérico e sua preservacdo enquanto um
monumento ou museu, até a necessidade de assegurar que importantes estruturas industriais
ainda em uso como pontes e tuneis, ndo sejam tratadas de forma negligente pelos seus
proprietarios. Além disso, destaca as possibilidades que os edificios industriais obsoletos
oferecem para adaptagdo a novos usos. Para eles, esse tipo mais recente de conservagao da
arqueologia industrial, ¢ em muitos casos a mais encorajadora, € mostra um enorme potencial
em adaptar estruturas em excelentes oportunidades ndo somente para manter edificios e areas
que estdo morrendo, mas também para reter o essencial do valor da arquitetura, tecnologia e
paisagem. Pode-se verificar que este autor apresenta certa sensibilidade a preservagao dos
remanescentes em sua integridade, pois menciona explicitamente que o papel do arquedlogo
industrial ndo se restringe s6 a identificagdo dos conjuntos significantes, mas também em
assegurar que aspectos especificos que os tornam significativos ndo sejam comprometidos

(COSSONS, 1978, p.31).

E possivel constatar que, de um modo geral, esses autores, expoentes do campo da
arqueologia industrial demonstravam um interesse crescente € comum nha conservagao e

salvaguarda do patrimonio industrial, estabelecendo, em alguns casos, premissas orientativas.

Assim, a arqueologia industrial aponta a necessidade e as possibilidades dessa
conservagao, seja através de intervengdes com adaptagdes de uso diversos, ou ainda retirando
pecas para acervos de museus, temas bastante controversos, pois ndo ha referéncias as
designacdes estabelecidas na Carta Veneza (1964) no ambito do campo da preservagao
patrimonial. A preservagdo dos remanescentes industriais, conforme abordada pelos autores
estudados consiste em um segmento da arqueologia industrial, principalmente devido a

inviabilidade de uma conservagao integral dos conjuntos mediante o proprio desenvolvimento
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da estrutura urbana. Uma das prioridades destacadas da arqueologia industrial ¢ o estudo,
registro ¢ a compreensao da importancia desse patrimonio, inclusive de atividades ainda em

uso.

A Carta Nizhny Tagil (2003), cujo texto se refere especificamente ao patrimdnio
industrial, vincula sua leitura, em nota as disposi¢des da Carta de Veneza (1964) e da Carta de
Burra (1980), embora ndo haja nenhum aprofundamento nessas referéncias. Dentre as
colocagodes apresentadas na Carta Nizhny Tagil ha um item sobre a necessidade de protecao
legal que garanta a prote¢do dos conjuntos em sua integridade e eventuais adaptacdes

coerentes:

4-iii. Os sitios mais importantes devem ser integralmente protegidos e ndo deve ser autorizada
nenhuma intervengdo que comprometa a sua integridade histérica ou a autenticidade da sua
constru¢do. A adaptacdo coerente, assim, como a reutilizagdo, podem constituir formas
apropriadas e econbmicas de assegurar a sobrevivéncia de edificios industriais, e devem
ser encorajadas mediante controles legais apropriados, conselhos técnicos, subvengdes e
incentivos fiscais. (TICCIH, 2003 — grifo nosso)

Desse modo, as intervengdes no patrimonio industrial e sua efetiva preservagao podem
ficar comprometidas pela falta de uma orientagdo mais enfatica a respeito dos critérios da

preservagdo patrimonial cuja finalidade ¢ a real salvaguarda do objeto.

Tendo em vista a interface apresentada entre como o uso deveria ser interpretado no
campo da preservagdo patrimonial e como a preservagdo do patriménio industrial vem sendo
abordada através da arqueologia industrial, campo que se configurou para o estudo deste
patrimdnio, evidencia-se o problema ja mencionado da dificuldade de reconhecimento do
valor cultural que incide sobre os remanescentes industriais. Nos préximos capitulos sera
aprofundado o estudo das formas de apropriagdo e intervengdes que incidem sobre o
patrimonio industrial de modo a averiguar o quanto estdo vinculadas a preservacao
patrimonial, tomando como referéncia o recorte especifico desta pesquisa unidades fabris da
cidade de Sao Paulo salvaguardados pela tutela municipal, enfatizando aqueles que ainda
estdo em uso fabril. Para tanto serdo retomadas algumas das referenciais conceituais
apresentadas nesse primeiro capitulo, tanto do campo da preservagao patrimonial, que € a base
em que fundamenta esse trabalho, quanto da arqueologia industrial, quando necessario de

modo a contrapor, ou relacionar as visdes estabelecidas.
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2 Patrimoénio industrial ativo: um campo de estudo

Como apresentado no capitulo anterior, a definicdo de patrimdnio industrial encerra
amplitude cronoldgica e uma vasta gama de itens relacionados (edificios e areas que
englobem unidades produtivas, meios de transporte, habitacdo, extracdo, transmissao e
utilizacdo de energia, etc.). Existem alguns segmentos do patrimonio industrial que podem
estar mais suscetiveis a obsolescéncia que outros. O aspecto tecnoldgico ndo €
necessariamente uma condicionante isolada para a perda de funcgéo, outros fatores como a
caracteristica de seus programas e, principalmente, as demandas do capital podem ser
condicionantes determinantes que devem ser analisadas no ambito de uma conjuntura sécio,

econbmica e cultural.

O patriménio industrial geralmente abordado nos variados estudos remonta a
exemplares que passaram por alteracbes de seu uso original, ou que estdo abandonados,
constituindo, portanto, um potencial edificado para adaptacOes. Considerando o interesse
desta investigacdo - unidades fabris em atividade tombadas pelo CONPRESP - este capitulo
tem como objetivo destacar a potencialidade que o patrimonio industrial em atividade tem
enguanto objeto de estudo através da apresentacdo de alguns exemplos de diversas categorias

de remanescentes industriais ativos tanto no ambito nacional como internacional.

2.1 Segmentos diversos

No segmento de transportes, seja fluvial, ferroviario', por exemplo, pode - se
mencionar importantes remanescentes em atividade e inclusive listados pela UNESCO 2. Na
Austria a Semmering Railway (UNESCO, 1998) é constituida de um trecho de 41 Km
construido entre altas montanhas entre 1848 e 1854 e devido a solidez dos tuneis, viadutos e
outras obras de engenharia segue em operacio até hoje. Na India, ha trés trechos ferroviarios
construidos na segunda metade do seculo XIX durante o colonialismo inglés listados pela

UNESCO devido a particularidade de vencerem grandes desniveis e pelo fato de terem sido

! Nesse segmento de transporte ferroviario na cidade de So Paulo existem os emblematicos casos da Estacdo da
Luz e Estagdo Jalio Prestes, que continuam desempenhando a fungdo original. Contudo, ambas passaram por
significativas intervencgdes que transformaram parte de seus conjuntos para outros usos: no caso da Estacdo da
Luz parte foi convertida em Museu da Lingua Portuguesa e a Estacdo Jalio Prestes teve parte adaptada para a
Sala Sdo Paulo. Essas intervencgdes sdo estudadas em profundidade do ponto de vista das teorias de preservacao
patrimonial nos trabalhos da pesquisadora Beatriz Mugayar Kihl (1998 e 2009).

2 As informacBes sobre o patrimdnio listado pela United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization (UNESCO) foram obtidas através de pesquisa junto ao segmento World Heritage Centre
disponivel no site: <http://whc.unesco.org/> Acesso em: 28 Jan. 2010.


http://whc.unesco.org/

60 Capitulo 2

cruciais para o desenvolvimento socio-econémico dos povoados por onde passam. Séao eles:
Darjeeling Himalauan Railway; Nilgini Mountain Railway e Kalka Shimla Railway, todos em
amplo funcionamento. Outro importante conjunto ferroviario ainda em funcionamento esta
entre Albula (trecho de 67 km) e Bernina (trecho de 61 km) a linha inaugurada em 1904 cruza
os Alpes suicos conectando Suica e Italia (UNESCO, 2008). Segundo os critérios da listagem,
é notavel o uso da ferrovia para comunicar os povoados dos Alpes.

Fig. 01: Semmering Railway - Austria.
Fonte: UNESCO <http://whc.unesco.org/en/list/785>

Fig. 02: Trechos ferroviarios nas montanhas - india. Fig. 03: Rhaetian Railway Albula Bernina- Suica e
Fonte: UNESCO <http://whc.unesco.org/en/list/944> Italia. Fonte: UNESCO

<http://whc.unesco.org/en/list/1276>

Existem também inimeros exemplos de pontes metalicas que seguem em operacao,
grandes obras de engenharia do século XIX que se enquadram como patriménio industrial ndo
SO por eventualmente estar atrelada a uma rede de transportes, mas principalmente por ser
produto do processo de industrializacdo. Por exemplo, a Ponte Vizcaya (UNESCO, 2006) em
Bilbao, Espanha, que tem 45 metros de altura e 160 de comprimento terminada em 1893, é
considerada como o primeiro exemplar que permitiu a passagem de navios pelo rio (Rio
Nervion) e o transporte de passageiros e veiculos, servindo de modelo para a construcéo de

similares (que ndo mais existem) em diversos paises.


http://whc.unesco.org/en/list/944
http://whc.unesco.org/en/list/1276
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Outro exemplo no segmento de transporte é o Canal Rideau (UNESCO, 2007) no
Canada, uma monumental obra de principios do século XIX que se estende por 202
quildmetros pelos cursos dos Rios Rideau e Cataraqui. Foi construido com fins militares e
estratégicos, e seguindo a descricdo da UNESCO, foi um dos primeiros canais desenhados
para a navegacdo de barcos a vapor. Continua sendo operacional ao longo de todo o seu

percurso e quase todas suas estruturas iniciais conservam-se intactas.

Fig. 04: Ponte Viscaya, Bilbao — Espanha.
Fonte: UNESCO
<http://whc.unesco.org/en/list/1217>

Fig. 05: Canal Rideau — Canada.
Fonte: UNESCO

<http://whc.unesco.org/en/list/770>

No ambito das obras hidraulicas existem outros exemplares relativos ao patriménio
industrial, que se relacionam a utilizacdo de energia, a atividade produtiva de forma direta ou
indireta, ou mesmo aos meios de transporte, enfim € um campo de reconhecida importancia
em diversas fases da historia da humanidade. Além dos aquedutos romanos remanescentes em
diversos paises, pode-se destacar, por exemplo, os sistemas de irrigacdo Aflaj em Oma4, cuja
origem remonta ao ano 500 (UNESCO, 2006). Os cinco exemplares inscritos s&o
representativos de uma forma de ocupacdo do solo extremamente bem preservada. Esses
sistemas, que compreendem também uma serie de torres vigias edificadas para protegé-los,
aproveitam a forca da gravidade para levar a agua por canais subterraneos com a destinacdo

para agricultura ou uso doméstico.

Na Holanda, a paisagem da regido de Kinderdijk-Elshout (UNESCO, 1997) é notavel
por conter um conjunto de obras hidraulicas para a secagem dos terrenos que compreende
todos os elementos caracteristicos dos sistemas de drenagem ainda em funcionamento: diques,
estagbes de bombeamento, edificios administrativos e um vasto numero de moinhos que

remontam a obras desde a Idade Média. Ainda na Holanda, ha a Ir. D.F. Woudagemaal


http://whc.unesco.org/en/list/1217

62 Capitulo 2

(UNESCO, 1998), a maior estacdo de bombeamento do mundo das que funcionam a vapor,
entrou em servico em 1920 e segue em atividade. Constitui a maxima contribuicdo dos
engenheiros e arquitetos holandeses para a protecdo do solo contra a forca natural da agua,

representando o0 apogeu da engenharia hidraulica holandesa.

Fig. 06 A: Woudagemaal — Estacdo de bombeamento Fig. 06 B: Woudagemaal, parte interna.
movida a vapor - Holanda. Fonte: UNESCO http://whc.unesco.org/en/list/867/
Fonte: UNESCO <http://whc.unesco.org/en/list/867>

No setor agro - alimentar ha algumas importantes regifes dedicadas a processos de
producgéo ou beneficiamento para obter determinados produtos que constituem conjuntos de
extrema relevancia e ainda hoje em atividade, como a paisagem do cultivo de agave azul e as
antigas instalacdes industriais de tequila no vale do Rio Grande, México (UNESCO, 2006).
Além das plantacGes de agave e de vestigios arqueoldgicos do cultivo em terracos, essa area
compreende também os assentamentos urbanos de Tequila, Arenal e Amatitlan que possuem,
ainda em atividade, grandes destilarias onde se fermenta a pinha da planta para a obtengéo do

teor alcodlico.

Ha também, a regido vinicola do Alto Douro (UNESCO, 2001) em Portugal, que vem
produzindo vinho ha 2000 anos. A tradigdo vinicola configurou uma paisagem cultural
composta por diversos segmentos associados a essa produ¢do como terragos, “quintas”, vilas,
estradas, etc. refletindo uma histéria de evolugdo técnica, social e econdmica da regido. Os
vinhedos continuam sendo explorados através de técnicas de cultivo tradicionais, como
também os vinhedos em forma de terraco de Lavaux, Suica (UNESCO 2007). Esses terracos
datam do século X1 e continuam em uso, e € um local que, segundo os critérios da listagem,
demonstra uma excepcional interacdo secular entre 0 homem e 0 meio ambiente no sentido de
otimizacdo dos recursos locais para a producdo do vinho, que sempre foi importante na

economia da regido.
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Fig. 07: Producao vinicola, Regido do Alto Douro - Fig. 08: Producdo vinicola, Lavaux - Suica.
Portugal. Fonte: UNESCO Fonte: UNESCO
<http://whc.unesco.org/en/list/1046> <http://whc.unesco.org/en/list/1243>

Ainda no ramo agro-industrial hd o galpdo de tosa da Estancia Maria Behety
construido em 1935, localizado na Patagdnia (Argentina) ainda em atividade. Essa edificacdo
é considerada o maior galpdo de tosa ovina do mundo com capacidade para 7000 animais.
Segundo a pesquisadora Liliana Lolich, é um exemplar interessante que demonstra a massiva
influéncia da arquitetura britanica na Argentina no periodo pds 1* Guerra Mundial, os sheds
ornamentados foram pré-fabricados em ferro e chapas metalicas por uma empresa argentina
(LOLICH, 2006, p. 3-4).

Fig. 09 A: Galpéo de tosa ovina - Estancia Maria Fig. 09 B: Galpéo de tosa ovina - Estancia Maria
Behety, Patagbnia — Argentina. Behety, parte interna.
Foto: Lucila Dellepiane, 2009 Foto: Lucila Dellepiane, 2009

Outro exemplo interessante no campo da producdo artesanal agraria é a manufatura de
subsisténcia, da qual podemos destacar o trabalho de levantamento dos moinhos horizontais
na Noruega, Escocia e Roménia realizado pelo pesquisador escocés Mark Watson. Foram
estudados alguns desses conjuntos de moinhos - rudimentares constru¢cbes em madeira ou
pedra, provenientes dos séculos XVI e XVII e XIX — dos quais alguns seguem em atividade,
atendendo a subsisténcia de algumas familias. Na regido de Rudaria (Roménia), as familias
gue continuam trabalhando em seus moinhos tém assisténcia do museu a céu aberto Astra em
Sibiu (WATSON, 2009, p. 1-5).


http://whc.unesco.org/en/list/1046
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Fig. 10 A: Moinho de subsisténcia, assisténcia do Fig. 10 B: Moinho de subsisténcia, assisténcia do
Astra Museum — Rudaria, Roménia. Astra Museum, detalhe interno.
Fonte: WATSON, 2009. Fonte: WATSON, 2009.

No Brasil, podemos citar o caso do Museu do P&o, no municipio de Ilopolis (Rio
Grande do Sul) e algumas outras edificacdes do denominado projeto “Caminho dos Moinhos”
dentre as quais algumas ainda mantém sua atividade como forma de subsisténcia. O projeto
do Museu do P&o é do escritdrio Brasil Arquitetura e se constitui pela recuperacdo de um
antigo moinho de farinha, o0 Moinho Colognese e a construgdo de 2 novos prédios em anexo
(a Escola de Panificacdo e o museu do pao). Esse moinho foi construido em meados da
década de 1930 para a producdo de farinha de trigo e de milho, na ocasido era considerado um
dos mais modernos do local, com o passar dos anos passou por diversos proprietarios, foi
desativado e manteve-se como armazém. Estando sob ameaca de demoli¢do chamou a atengéo
da Associacdo dos Amigos dos Moinhos do Vale do Taquari (AAMoinhos) que passou a ter
como objetivo salvaguardar esse patrimonio, bem como os demais do “Caminho dos
Moinhos”. Essa edificacdo constitui um exemplar da arquitetura industrial rural, cuja
manutencdo significa a preservacdo ndo sO de sua materialidade, mas da memdria local
(NAHAS, 2009, p.4).

Com o incentivo da Nestlé Brasil e seguindo diretrizes do IPHAN, estabeleceu-se que
0 moinho se transformasse em um “museu de si mesmo”, e houvesse a inclusdo de prédios
novos com outros programas em anexos independentes. O trabalho da pesquisadora Patricia
V. Nahas analisa detalhadamente essa intervencdo. Em nossa abordagem o que € pertinente €
que a edificacdo voltou a funcionar como um moinho com o maquinario do passado. Ainda
que produzindo farinha em pequenas quantidades, constitui um documento vivo com as

instalacdes recuperadas e montadas de modo a produzir farinha (NAHAS, 2009, p.7).
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Fig. 11 A: Complexo do Museu do Pao com antigo Fig. 11 B: Fachada restaurada do antigo Moinho
Moinho Colognese e parte do edificio novo. Colognese.
Fonte: Revista AU - 168, p.40, 2008 Fonte: Revista AU - 168, p.45, 2008

O sucesso dessa acdo desdobrou-se na criagdo em 2008 da proposta denominada

“Caminho dos Moinhos” °

, um roteiro turistico que engloba, além do moinho Colognese,
outros moinhos caracteristicos das constru¢ées remanescentes da imigracao italiana na regido
(Moinho Dallé em Anta Gorda, Moinho Vicenzi em Guaporé, os Moinhos Castaman e
Fachinetto em Arvorezinha e o Moinho Arca em Putinga) cujo objetivo € a promocao da
sustentabilidade do patriménio cultural do Alto Taquari. O valor cultural desse patriménio foi
destacado pela pesquisadora Judith Cortesdo em trabalho desenvolvido em 2000 junto a

Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Desse conjunto, o Moinho Dallé, edificagdo em madeira construida em 1919, continua
em atividade até hoje. O Moinho Vicenzi proveniente da década de 1930 teve sua operagdo
encerrada em 1991, a partir de 2004 os descendentes da familia reassumiram a edificacdo com
objetivo produtivo e em 2008 ele foi incluido no projeto. O Moinho Fachinetto, construido em
1947, foi desativado em 1999, em 2007 foi adquirido por novo proprietario que recuperou sua
edificacdo e engrenagens e comecou a produzir a farinha “Vé Gentilia”. O Moinho Castaman,
construido em 1947 em madeira, também tem recuperacdo sob a responsabilidade do
escritorio Brasil Arquitetura e, segundo o arquiteto Marcelo Ferraz, a premissa do proprietario
é voltar a atividade:

Imaginamos até em restaurar 0 moinho para produzir um pouquinho, mas, na verdade, 0
proprietario quer restaurar o moinho para voltar a produzir farinha a todo vapor. Para nos ¢é a
melhor reacdo. O programa inicial para 0 Moinho Castamén é voltar a produzir para valer, [...]
(Depoimento do arquiteto em 07 de Abril de 2008 apud NAHAS, 2009, p. 17).

® Informag@es obtidas junto ao site: <http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/> Acesso em: 28 Abr.
2010.


http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/
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Fig. 12: Moinho Dallé.

Fonte: <http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/>

Fig. 13: Moinho Vicenzi.
Fonte: <http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/> Fig. 14: Moinho Fachinetto.
Fonte: <http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/>

No setor energético, as hidrelétricas constituem importante patriménio, estando
algumas delas ainda em atividade. Destacamos um interessante trabalho realizado em 2006 na
Noruega focando 27 estagdes hidroelétricas de importancia nacional. A pesquisa documental
e o trabalho de preservacdo estiveram a cargo do 6rgdo Norwegian Water Resources and
Energy Directorate (NVE) em didlogo com o Directorate for Cultural Heritage e com a
maior companhia hidrelétrica norueguesa, a Statkraft AS, que também colaborou com um
plano de protecdo para 7 das 27 plantas hidrelétricas estudadas. De acordo com a pesquisa
realizada, dessas 27 hidrelétricas somente cinco estavam desativadas, ou seja, 22 estdo em
atividade (NYNAS, 2009, p.1-4).


http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/
http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/
http://www.sitesdovale.com.br/caminhodosmoinhos/
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Fig. 15 A: Hidrelétrica Solbergfoss, 2006 (ano da i o L.
construcdo - 1924), em atividade - Noruega. Fig. 15 B: Hidrelétrica Solbergfoss, 2006, sala de

Fonte: NVE, 2006, p. 208. magquinas - Noruega.
Fonte: NVE, 2006, p. 208.

Outro exemplo que pode ser mencionado € a Central Hidrelétrica de Galleto - Monte
Sant'Angelo, na regido de Terni, Itdlia. Foi inaugurada em 1929 com o objetivo de aproveitar
a dgua da cascata Delle Marmore, atualmente faz parte do grupo Endesa, e é a maior central
hidrelétrica da Europa. O edificio principal é tripartido, uma parte hospeda a turbina, uma
segunda parte o transformador e uma outra parte é destinada as linhas elétricas. A estrutura é

em cimento armado. Segue em atividade e & um reconhecido patrimdnio industrial.

Fig. 16 A: Central Hidrelétrica de Galleto — Terni, Fig. 16 B: Central Hidrelétrica de Galleto, parte
Italia. Foto: Manoela Rossinetti Rufinoni, 2006. interna - Terni, Italia.
Foto: Manoela Rossinetti Rufinoni, 2006.

No Brasil, é possivel encontrar alguns exemplares que mantém a atividade geradora,
sobretudo no Estado de Sao Paulo. A Usina Henry Borden, em Cubatdo teve seu primeiro
gerador inaugurado em 1926 e, posteriormente, mais treze geradores foram paulatinamente
acrescentados. Atualmente opera somente com 10 a 15 % de sua capacidade, ndo em
decorréncia de uma obsolescéncia tecnoldgica, mas principalmente em funcdo da reversdo do

Rio Pinheiros e principalmente em fungéo da poluicéo fluvial.
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Ha também a Usina Hidrelétrica de Itatinga * que foi inaugurada em 1910 e vem
atuando de forma ininterrupta, sendo ainda responsavel por cerca de 80 % da energia gerada

para o Porto de Santos.

Entre 1995 e 2003, houve um processo de privatizacdo e de separagdo em empresas
distintas das trés principais atividades do setor hidrelétrico no Estado de Sdo Paulo: geracéo,
transmisséo e distribuicao de eletricidade. Foi entdo criada a Fundagdo Energia e Saneamento
com o objetivo de salvaguardar o patriménio historico das empresas estatais (Eletropaulo,
CESP, COMGAS) em processo de privatizacdo. A fundagéo ficou encarregada de preservar,
divulgar por meio de projetos e servigos de educacdo e cultura, de clara fungéo social, o
patrimdnio histdrico e cultural do setor. Quatro pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) foram
reconhecidas como patriménio arquiteténico. De acordo com a arquiteta e pesquisadora desta
instituicio Mariana Rolim®, com a demanda energética desencadeada a partir de 2001, tornou-
se interessante reativar algumas das PCHs por ja estarem implantadas ha muito tempo e com
um impacto ambiental j& absorvido, pois para a construcdo de novas unidades, licengas

ambientais e tramites legais comprometeriam o desenvolvimento dos processos.

As quatro usinas acima mencionadas sdo: Usina do Jacaré — Brotas (1944), Usina de
Salesdpolis — Salesopolis (1913), Usina de Sdo Valentim — Santa Rita do Passa Quatro (1910)
e a Usina do Corumbatai — Rio Claro (1895). Elas estavam desativadas quando foram
incorporadas ao projeto e atualmente passam por diferentes estagios de restauro preservando
seu maquinario original e reformas para voltar a gerar: “Dessa forma, 0s visitantes poderdo
vivenciar o espaco em sua finalidade original” (ROLIM, 2009, p.5). O projeto ainda engloba
pesquisas de campo em acervos publicos e privados (empresas: AES Eletropaulo, AES Tieté,
CESP, Duke Energy e ISA CTEEP) onde serd documentado inclusive o patriménio

arquitetdnico indicando seu estado de conservagéo °.

A Usina - Parque do Corumbatai que utiliza o potencial do Rio Corumbatai e do
Ribeirdo Claro é a mais antiga usina hidrelétrica do estado (1895). Em 1970 foi desativada e

em 1979 foi restaurada sob supervisdo do Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico,

* A comemoraco do centenério desta usina foi celebrada com a publicacio recente da pesquisadora Ana Luisa
Howard de Castilho (2010) que aborda o caso em detalhes.

® Informagdes obtidas através de entrevista concedida pela arquiteta e pesquisadora Mariana Rolim da Fundagao
Energia e Saneamento em 10 Dez. 2009.

® Atualmente a Fundacio Energia e Saneamento monitora o projeto Eletromeméria, em parceria com a USP e a
UNESP, cujo objetivo ¢ identificar, pesquisar, diagnosticar e referenciar o acervo documental do setor energético
ligado a implantacdo, geragdo, transmissdo e distribuicdo da energia elétrica do Estado de Sao Paulo, uma das
linhas de pesquisa aborda justamente o patriménio edificado representado por bens de valor histdrico e cultural.
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Arqueologico, Artistico e Turistico do Estado de Sdo Paulo (CONDEPHAAT). Em 1982 foi
oficialmente tombada. Em 1999, passou para a Companhia de Geracdo de Energia Elétrica
Tieté, empresa cindida da CESP. Ao ser doada para a Fundacdo Energia e Saneamento passou
por um novo projeto de restauro com o objetivo de retomar sua atividade geradora. O
involucro do equipamento original foi mantido e, onde necesséario, novos equipamentos
digitalizados foram instalados para que a funcéo geradora prosseguisse. Originalmente eram
necessarios 10 funcionarios para gerir a atividade, atualmente sdo necessarios somente 2.
Desde 2008, com o término da execucdo do projeto de restauro dois geradores séo
responsaveis pela atividade, também foi instalado um Museu da Energia e ha o parque
constituido pelo conjunto ambiental em que esta inserida. As sete casas da pequena vila de
operarios atualmente também fazem parte do complexo de visitacdo. A partir da retomada de
sua funcdo em 2008, sdo dois anos de analise de sua capacidade geratoria para verificar a
necessidade de adaptacdes ou néo.

Fig. 17: Usina Parque Corumbatai - Rio Claro, SP.

Fonte:
<http://www.energiaesaneamento.org.br/redemuseuenergia/edificio.php?id=4>

Acesso em: 25 Abr. 2010

Verificando o patrimonio industrial que concerne a outras instalagcdes ligadas ao
conjunto produtivo, talvez a questéo habitacional tenha sido de extrema relevancia por tratar-
se de experiéncias de cunho social proporcionando proficuas experiéncias em diversos paises.
Podemos destacar o “familistério” de Jean-Baptiste Godin, em Guise, Franca, construido entre
1859 e 1870. Esse complexo aperfeicoou as tentativas de implantacdo de Robert Owen
(Inglaterra) e Charles Fourier (Franga). Aqui, havia a manutengdo da estrutura familiar
ocupando alojamentos independentes além de ser dedicado exclusivamente as familias que
trabalhavam na inddstria. O “familistério” era composto por alojamento, creche, escola,
teatro, lavanderia, dentre outros (CASTRO, 2003, p.114).


http://www.energiaesaneamento.org.br/redemuseuenergia/edificio.php?id=4
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Segundo estudo de Emmanuel De Roux publicado em 2000, a partir de 1968 a
empresa e associacdo que tinha sob jurisdicdo esse complexo passou as maos de uma
sociedade privada tradicional. Com isso, os apartamentos foram vendidos aos seus ocupantes
e 0s outros prédios a cidade de Guise, que por ndo terem uma destinagdo precisa estavam em
um estado precario; além disso, em 1997 um incéndio atingiu a biblioteca, a escola maternal e
um pequeno museu. Segundo o autor, ainda no ano da publicacdo, 300 familias ocupavam a
parte residencial do “familistério”, classificado como monumento histérico em 1991. Os
apartamentos passaram por adaptacfes ao longo das décadas. Hoje a funcdo inicial de
“alojamento” se mantém, porém, de forma desvinculada da utopia que o gerou, 0 que segundo

Roux se constitui somente um “envelope arquitetural” (ROUX, 2000, p. 82-91).

Fig. 18 A: Familistério de Jean-Baptiste Godin,
Guise - Franca.
Fonte: ROUX, 2000, p. 88.

Fig. 18 B: Familistério de Jean-Baptiste Godin, patio
interno — estrutura metalica e piso em mosaicos.
Guise - Franga. Fonte: ROUX, 2000, p. 85.

Alguns ndcleos urbanos relacionados & indudstria, como La Chaux — de Fonds e Le
Locle na Suica, que se caracterizaram por abrigar a industria relojoeira, ainda hoje tém sua
dindmica urbana baseada na mesma atividade econdmica, reconhecidas como patriménio pela
UNESCO em 2009. A atividade relojoeira nessas cidades gémeas remonta ao século XVI e
perdura até hoje. Ambas foram replanejadas em principios do século XIX, depois de trés
grandes incéndios, considerando a industria relojoeira como base do projeto. Esse conjunto
constitui um exemplo notavel de cidades monoindustriais bem conservadas, cuja planificacdo
urbana se moldou a evolucéo da relojoaria que passou da producéo artesanal domiciliar a uma
producédo fabril mais integrada em fins do século XIX, sendo, portanto, produto da extrema

simbiose entre as necessidades sociais e técnicas para a manufatura de reldgios.



Capitulo2 71

Fig. 19 A: La Chaux — de Fonds e Le Locle — Cidades Fig. 19 B: La Chaux — de Fonds e Le Locle — Cidades

relojoeiras - Suica. relojoeiras - Suica.
Fonte: UNESCO Fonte: UNESCO
<http://whc.unesco.org/en/list/1302> <http://whc.unesco.org/en/list/1302>

2.2 Unidades fabris

Quanto a atividade industrial propriamente dita verifica-se que ha ainda uma maior
restricdo de casos. S&o poucos exemplares efetivamente reconhecidos como patriménio
industrial. Em alguns estudos sobre areas industriais e seus processos de desindustrializacéo
ou mudanca de perfil econdmico, eventualmente é mencionado que ainda existem
remanescentes industriais em atividade. Porém, esses raramente sdo efetivamente

contabilizados e estudados como patrimonio industrial a ser preservado como tal.

Conforme mencionado anteriormente, ha uma tendéncia em considerar aqueles
remanescentes desativados em estado de abandono pela prépria iminéncia da destruicdo.
Porém, é necessario mencionar que, provavelmente, essa escassez de estudos se relacione
mais as dificuldades encontradas junto as empresas e proprietarios que, na maioria das vezes,
ndo reconhecem e ndo querem que seja reconhecido o valor cultural dos bens em questéo, sem
interesse em preserva-los, estuda-los ou inventaria-los do que propriamente a uma falta de

percepcao por parte dos pesquisadores.

Ainda assim, no ambito mais direto da escala produtiva foram identificados alguns

exemplos.

No trabalho de Emmanuel de Roux publicado em 2000 sobre o patriménio industrial
francés também foi possivel identificar casos que ainda estavam em atividade na ocasido da
publicacdo. Em alguns, o autor enfatiza a particularidade de algumas linhas de producdo que
conseguem atender a uma demanda comercial justamente por manterem o “saber fazer”
tradicional em um segmento especifico. E o caso da Olaria Dewulf em Allonne (Oise), Franca,

cujo edificio principal foi construido nos anos 1930. A atividade da empresa é bem mais


http://whc.unesco.org/en/list/1302
http://whc.unesco.org/en/list/1302
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antiga, o proprietario é representante de uma familia dedicada a fabricacdo de tijolos ha mais
de 100 anos. Nas proximidades da instalagdo ha uma veia argilosa que fornece a matéria
prima indispensavel a producdo. A empresa, ainda em atividade se ocupa em misturar as
argilas de tonalidades diferentes e coloca-las no forno. O método de manufatura é tradicional,
mas € uma maquina automatica que nutre o fogo. Ao fim da década de 1950 houve uma
mecanizacdo em muitas olarias. Assim, a olaria Dewulf manteve o processo tradicional e
diversificou sua producéo (4000 toneladas de tijolos por ano, mais de 250 produtos diferentes)
de modo a atender o segmento ligado ao restauro e a manutencdo de monumentos histéricos
como o viaduto da Bastilha, o Liceu Henri IV em Paris e as casas da Normandia (ROUX,
2000, p. 210-217).

Fig. 20 A: Olaria Dewulf, Allonne (Oise) — Franca Fig. 20 B: Olaria Dewulf, detalhe Allonne (Oise) —
Fonte: ROUX, 2000, p. 214. Franca. Fonte: ROUX, 2000, p. 215.

A Manufatura Tassinari Et Chatel compreende uma tradicional producdo de seda,
localizada em Caluire — et — Cuire (Rhéne) regido de Lyon e possui 11 maquinas manuais que
mantém a produtividade em um de seus ateliers. Essa manufatura herdou a tradi¢cdo de mais
de 300 anos nesse ramo (desde 1680). Em seus ateliers Joseph-Marie Jacquard colocou em
funcionamento sua maquina de tecer no final do seculo XVIII. A partir de 1870 dois socios
que ddo o nome a atual manufatura passaram a dirigi-la. Por manter em seus arquivos 0s
catalogos dos desenhos e por manter 0 maquinario, a manufatura atende a demanda especifica
de diversos trabalhos de restauracdo de tecidos e bordados do segmento patrimonial. A
empresa também possui outras linhas de produ¢do mais modernizadas (ROUX, 2000, p. 248-
257).
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Fig. 21 A: Manufatura Tassinari Et Chatel, Caluire — Fig. 21 B: Manufatura Tassinari Et Chatel, detalhe,
et — Cuire (Rhéne) — Franca. Caluire — et — Cuire (Rhbéne) — Franca.
Fonte: ROUX, 2000, p. 251. Fonte: ROUX, 2000, p. 255.

Outro exemplo é a destilaria Claeyssens, em Wanbbrenchies cujas edificaces
remontam ao comego do século XIX. A cadeia produtiva é praticamente toda da época,
segundo o autor somente o tipo de energia mudou do vapor para a elétrica. No comego dos
anos 1980, a atividade passou por dificuldades, entdo a destilaria foi restaurada para entrar no
ambito patrimonial e turistico. Dessa forma a destilaria é aberta a visitacdo e a sua producao
se mantém para atender a essa demanda (ROUX, 2000, p. 218-223).

Fig. 22 A: Destilaria Claeyssens, Wanbbrenchies — Fig. 22 B: Destilaria Claeyssens, parte interna,
Franga. Fonte: ROUX, 2000, p. 223. Wanbbrenchies — Franca. Fonte: ROUX, 2000, p. 221.
Além desses exemplos que se referem a possivel preservacdo através da manutencao
de um “saber fazer” o autor também se refere a situacbes em que as linhas de producao
passaram por adaptacdes, mas o conjunto arquitetdnico de um modo geral se manteve por
estar estritamente articulado com a constitui¢do urbana. E o caso da “Usina convento” Bonnet
em Jujurieux (Ain), Francga, criada em 1835 por Claude — Joseph Bonnet como uma
manufatura téxtil sob a jurisdicdo de uma organizacdo religiosa. A cidade entdo se

desenvolveu em funcdo dessa atividade, com o passar dos anos um grande ndmero de
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edificacdes foram instaladas dedicadas as diversas etapas dessa producdo, cujo produto final
era a seda. Houve diversas adaptacOes tecnoldgicas, e a totalidade inicial foi fragmentada por
terceirizacdes. Ainda hoje a cidade vive em funcdo dessa atividade. A partir dos anos 60, 0s
estabelecimentos Bonnet se transformaram na Societé d* Exploitation dés Textiles Bonnet
(SETB), parte das edificacdes (capela e enfermaria) foram cedidas a comunidade e parte
mantém a produtividade. Segundo o autor, a SETB tenta manter a tradi¢cdo e a modernidade;
dentro da nova estratégia a empresa inclui visita a fabrica com suas maquinas em
funcionamento, e pretendia criar um museu na ocasido da publicacdo (ROUX, 2000, p. 148-
151).

Fig. 23 A: “Usina Convento” Bonnet, Jujurieux (Ain) —
Franca. Fonte: ROUX, 2000, p. 150.

Fig. 23 B: “Usina Convento” Bonnet, parte interna,
Jujurieux (Ain) — Franca.
Fonte: ROUX, 2000, p. 154.

O trabalho de Maria Pilar Biel Ibafiez sobre o processo de industrializacdo em
Zaragoza (Espanha) apresenta estudos pormenorizados sobre as tipologias industriais da
regido em que é possivel localizar algumas mencdes a unidades que ainda mantinham a
atividade produtiva na ocasiéo da publicacdo, 2004. No setor de metalurgia a autora se refere
a fundicdo e construtora de maquinas Antonio Averly, desde 1880 com atividade no mesmo
local, com produtos internacionalmente reconhecidos através da participacdo em exposicoes.
Foi a primeira fundicdo na regido que substituiu os pilares de madeira por pilares de ferro de
suas edificactes (IBANEZ, 2004, p. 519-532).

No ramo alimenticio, a autora menciona a Fabrica de Cervejas Zaragozana, com trés
fases de projeto, 1900, 1931 e 1937. Atualmente grande parte de seu conjunto de edificacdes é
posterior a década de 1930, mas segue em atividade no ramo da fabricacdo de cervejas, e
englobou também a producéo de malta e de gelo (IBANEZ, 2004, p. 500-505).
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Outra fabrica alimenticia em atividade é a Harinera Del Ebro, a edificacdo principal
da fabrica e um armazém foram construidos em 1917, posteriormente em 1932 foram
construidos novos armazéns (IBANEZ, 2004, p. 446-449). Também no ramo de farinhas, ha a
Harinera Antonio Espona, conhecido como del papel. A atividade de moinho de farinhas
somente comecou em1946 nessa edificacdo que pouco mudou e que antes abrigou um moinho
de papel e uma fabrica de tecidos. A funcdo de fabricacdo de farinha continua na atualidade
(IBANEZ, 2004, p. 450-451).

Fig. 24 A: Harinera Del Ebro, 2004, Zaragoza - Espanha. Fig. 24 B: Harinera Del Ebro, Sala dos moinhos, 2004,
Fonte: IBANEZ, 2004, p. 447. Zaragoza - Espanha. Fonte: IBANEZ, 2004, p. 449.

No campo da siderurgia, a ThyssenKrupp Acciai Special Terni * é um complexo de
edificacGes construidas a partir de 1884 dedicadas a siderurgia na regido de Terni, cujas
maquinas eram, a principio, acionadas por forca motriz derivada da &gua e do vento. Em
1994, se concluiu o processo de privatizagdo e 0 conjunto foi adquirido pelo grupo aleméo
Thyssen Krupp. Das plantas originais restam poucas estruturas entre elas o edificio da dire¢do
que se localiza logo no ingresso do estabelecimento e alguns outros edificios que abrigam
escritérios e biblioteca. De particular interesse € um canal motor de 6 km, uma imponente
obra de engenharia hidraulica criado em 1884 para a producéao de forca motriz e hoje utilizado
para a alimentacdo da central hidrelétrica de Pentima e para os servicos de resfriamento e

combate a incéndio. O conjunto mantém a atividade.

-

Fig. 25 A: Acciaierie ThyssenKrupp, parte das edificagbes Fig. 25 B: Acciaierie ThyssenKrupp, parte interna das
- Terni, Italia. edificagbes - Terni, Italia.
Foto: Manoela Rossinetti Rufinoni, 2006. Foto: Manoela Rossinetti Rufinoni, 2006.

” Site da empresa: <http://www.acciaiterni.it/> Acesso em: 26 Abr. de 2009.


http://www.acciaiterni.it/
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No ambito das unidades produtivas provenientes da arquitetura moderna destaca-se a
fabrica de polpa de celulose Sunila; projeto de Alvar Aalto, localiza-se em Kotka, sudeste da
Finlandia e foi construida entre 1937 e 1938. Nesse periodo, Aalto havia se encaminhado para
o ramo industrial através do contato com a indUstria moveleira, madeireira, papel e celulose.
Além da fabrica, Aalto também foi responsavel pelo projeto da vila dos trabalhadores, entre
1935 e 1939 (FRAMPTON, 1997, p. 238-239), e da expansdo da fabrica entre 1951-1954. O
conjunto de Sunila é considerado um dos mais representativos do “estilo internacional” na
Finlandia. A parte residencial esta protegida desde 1987, e h4 uma recomendacao para que a
planta industrial também seja preservada (TRINDER, 1992, p. 388). A planta industrial
passou por acréscimos e alteracbes e até recentemente esteve em atividade produtiva.
Segundo informagdes obtidas junto ao site da empresa que ¢ a atual proprietaria 8, a atividade
encerrou-se em abril de 2009, mas, desde novembro de 2009 esta se aventando a possibilidade
de reativa-la.

Fig. 26 B: Fabrica de polpa de celulose Sunila (2006)

Fig. 26 A: Fabrica de polpa de celulose Sunila - Kotka, Finlandia.
- Kotka, Finlandia. Fonte:
Fonte: TRINDER, 1992, p. 388. <http://www.flickr.com/photos/66343827@N00/30715233>

Acesso em: 13 Mar. de 2010.

Para finalizar, como exemplo nacional serd mencionado o complexo de edificacdes de
diferentes fases construtivas da empresa de doces e chocolates Neugebauer, considerada a
mais antiga fabrica de chocolates do Brasil, que se localiza num quarteirdo do bairro dos
Navegantes em Porto Alegre® e que ainda permanece em atividade.

A empresa foi fundada em 1891 por imigrantes alemaes. Em 1904, foi inaugurado o

primeiro prédio da fabrica que daria origem a todo o complexo, um “sobrado” de dois andares

8 Site da empresa Stora Enso:
<http://www.storaenso.com/media-centre/press-releases/2009/11/Pages/stora-enso-to-restart-production.aspx>
Acesso em: 13 Mar. de 2010.

® O trabalho recente da pesquisadora Leila Mattar - A modernidade de Porto Alegre: arquitetura e espacos
urbanos plurifuncionais (2010) - aborda o bairro dos Navegantes e faz mencéo a esse complexo fabril, dentre
outros.


http://www.flickr.com/photos/66343827@N00/30715233
http://www.storaenso.com/media-centre/press-releases/2009/11/Pages/stora-enso-to-restart-production.aspx
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e sotdo, 10 metros de largura e 25 m de comprimento com 54 janelas para aproveitar ao
méaximo a iluminacdo natural (NEUGEBAUER, 2009, p.51). Logo em seguida, novos
terrenos foram comprados e novas edificacdes comecaram a ser instaladas para atender a
demanda da fabricacdo de chocolates. Foram sucessivas ampliagdes para acolher a evolucgao
da linha produtiva devido a necessidade de moderniza-la, remanejar equipamentos, ou alojar
novos que a cada ano eram importados da Europa. De acordo com o pesquisador referindo-se
a um dos principais fundadores da empresa: “Ernesto parecia gostar desse quebra cabecas de
prédios de alturas e dimensdes diferentes em que se transformava a fabrica.”
(NEUGEBAUER, 2009, p.102).

i
ul |||
s '

Fig. 27 A: Fabrica Neugebauer, 1904, detalhe Fig. 27 B: Fabrica Neugebauer, 1930 -
sobrado inicial - Porto Alegre, RS. Porto Alegre, RS.
Fonte: NEUGEBAUER, 2009, p. 48. Fonte: NEUGEBAUER, 2009, p. 106.

A partir da década de 1970 a empresa comecgou a enfrentar problemas financeiros. Em
1973, o historico sobrado construido em 1904 foi demolido para dar lugar a um prédio
administrativo, o que teve um forte impacto simbélico (NEUGEBAUER, 2009, p.209). Em
1982, a empresa deixou de existir e foi vendida para outro grupo, mas a producdo chocolateira
continuou *° (NEUGEBAUER, 2009, p.224).

A partir da decada de 1990 a fabrica passou para mais dois proprietarios. O penultimo
proprietéario (o grupo gadcho Florestal Alimentos) comprou a empresa em 2002, investiu-se
em logomarca com design que lembrava a tradicdo centenéria da empresa (NEUGEBAUER,
2009, p.238) e faz, inclusive, referéncia ao sobrado inaugural de 1904, ja demolido. No

comeco de 2010 a fabrica Neugebauer foi vendida ao grupo Vontobel e ainda segue em

10 A partir de 1987 organizaram-se eventos comemorativos ao centenario da empresa como a exposicao
“Memadria Neugebauer” no Museu de Porto Alegre. Em 1986 a empresa se predispds a organizar seu material
histérico, com o objetivo de formar um museu de sua histéria, porém logo em 1989, apés ter inclusive projeto
para o espaco num dos prédios da fabrica, esse trabalho de resgate foi suspenso, alegando-se que a instabilidade
econdmica do pais atrapalhava esse tipo de investimento (NEUGEBAUER, 2009, p.229).
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atividade. Embora o valor documental e cultural desse complexo ainda nao seja reconhecido
por nenhum 6&rgdo oficial, & importante para este trabalho considerar que a producdo ainda
continua e o conjunto das edificagbes construidas ao longo do tempo que compBe um
quarteirdo inteiro continuam sendo um importante referencial & memaria da industrializacdo
de Porto Alegre (NEUGEBAUER, 2009, p.240).

A Nemgpobaurr, man andige fubown de choslnin e Romit, fiul
Jiwsaibalr i irmmiding g mdes olrmedos Frans, Ermei v Sl
Arupebainr, £ 0 sika Frits Cevkanll, i wirobe de J59]
Lhammife o Mewlos coilfeiloine dlrmde Frang Sruprimcr thepow o
Paetn Alrgev, rm JHET, comvvres com bi andivrislinkes mmenicigin r
perirbens o iminten o dinkam g apdanbagde de o
Dl Fou e, o s 0 dermofoer e plhoses et
fabrieir prisfabn alowenficim

Fig. 27 C: Detalhe de referéncia ao antigo sobrado da fabrica
Neugebauer em embalagem atual de chocolate da empresa
(sistema de cor invertido). Fonte: Embalagem chocolate, 2010

Fig. 27 D: Fabrica Neugebauer, 1948 - Fig. 27 E: Fabrica Neugebauer, inicio da década de
Porto Alegre, RS. 1960 - Porto Alegre, RS.
Fonte: NEUGEBAUER, 2009, p. 138. Fonte: NEUGEBAUER, 2009, p. 182.

Fig. 27 F: Fabrica Neugebauer, situagéo atual - Fig. 27 G: Féabrica Neugebauer, situagdo atual -
Porto Alegre, RS. Foto: Beatriz B. Eichler, 2010 Porto Alegre, RS. Foto: Beatriz B. Eichler, 2010
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Os exemplos aqui apresentados, embora nao tenham sido aprofundados, evidenciam
que o patriménio industrial ativo constitui um importante viés de estudo, comprovando a
validade desta pesquisa. As razbGes pelas quais se mantém em atividade ndo sdo
necessariamente relacionadas a salvaguarda do bem, ja que alguns tém seu valor cultural e
documental reconhecido e outros n&o. Principalmente nas unidades produtivas, a conjuntura
econdmica pode se sobrepor a preocupacao cultural. Assim, em relagcdo ao aspecto do uso, do
ponto de vista da preservacdo patrimonial, criticas surgem na medida em que sédo feitas obras
de alteracbes e acréscimos devido as necessidades de adequacdo as normas de seguranca,
acessibilidade, atendimento as prescri¢des urbanisticas e tecnoldgicas que permitam que 0
desempenho da linha de producdo se mantenha competitivo, mas, em muitos casos, sem a
devida consideracdo ao patriménio edificado. Por outro lado, pode-se perscrutar em que
medida a salvaguarda patrimonial, ou alguns instrumentos e determinagdes dessa protecéo,
podem ser incompativeis com a manutenc¢do da atividade industrial, que discutiremos a partir

da analise dos casos selecionados na cidade de Sdo Paulo.






Parte 11

O patrimoénio industrial na cidade de Sao Paulo
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3 O reconhecimento do patriménio industrial na cidade de Sao Paulo

Este capitulo analisa o desenvolvimento do processo de reconhecimento do patriménio
industrial na cidade de S&o Paulo nos 6rgaos publicos de preservacdo essencialmente através
das determinacfes de estudo e tombamento considerando as esferas nacional, estadual e
municipal em que se configura o recorte deste trabalho, de modo a estabelecer um cenario da
compreensdo deste patrimonio na capital paulista, 0 que € extremamente pertinente para
estudar as formas de apropriacdo que incidem sobre esse patrimonio (objeto do capitulo

cinco).

3.1 Federal
3.1.1 Periodo de 1936 a 1967:

As iniciativas brasileiras em relacdo a preservacdo patrimonial desenvolveram-se
principalmente a partir da década de 1920 consolidando-se com a criacdo do Servico do
Patrimonio Histérico e Artistico Nacional (SPHAN) ! em 1937, as primeiras trés décadas de
atuacdo do SPHAN constituem o periodo em que Rodrigo Mello Franco de Andrade se

manteve na presidéncia do 0rgao).

Para a compreensdo da formulacdo do decreto lei de 1937 que institui o SPHAN séo
relevantes dois aspectos no contexto historico cujo elemento chave é a énfase a nacionalidade.
No ambito cultural, essa questdo se desenvolve inicialmente pelo movimento neocolonial
enquanto reacdo a dependéncia aos estilos europeus e posteriormente com o movimento
moderno. A arquitetura colonial, e principalmente o barroco mineiro adquiriram entdo um
significado singular por conter as caracteristicas entendidas como essenciais da cultura do
Brasil; nesse contexto a regido das Minas Gerais passa a ser identificada como “berco da
civilizagdo brasileira” (FONSECA, 1997, p.92).

No ambito politico, a constituicdo do Estado Novo por Getulio Vargas e a nomeacao
do mineiro Gustavo Capanema para o Ministério de Educacdo e Saude foi determinante para
0 desenvolvimento do ideario modernista. O governo do Estado Novo abordava
necessariamente a valorizacdo do nacional através da educacdo, pretendendo constituir a
Nacdo pelas suas referéncias simbolicas: “A constituicdo da nacionalidade deveria ser a

culminacdo da acdo pedagogica do Estado” (FONSECA, 1997, p.111) atribuindo a questdo da

1 Em 1946, 0 SPHAN passou a ser designado como Departamento do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
(DPHAN); em 1970 o DPHAN ¢ transformado em Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN).
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preservacao patrimonial grande interesse, que levou a solicitacdo por parte de Capanema a
Mario de Andrade de um anteprojeto para a criacdo de uma instancia federal que abrigasse 0s

trabalhos sobre o patrimonio historico.

A respeito desse anteprojeto, conforme destaca Fonseca, a abordagem de Mario de
Andrade ao patrimdnio avangou com sua aproximacao a concepcao antropoldgica de cultura
(FONSECA, 1997, p.99), enfatizando o valor historico semelhante ao colocado por tedricos
como Riegl. Esse anteprojeto se concentrava em aspectos conceituais e é bastante amplo em
sua acepcdo de “bem cultural”, porém ndo dispbe sobre a organizacdo do servi¢o e as
implicacdes juridicas decorrentes do tombamento, embora institua as inscrigdes nos Livros de

Tombo 2.

E interessante destacar neste momento que Méario de Andrade havia imaginado nesse
anteprojeto museus que expusessem a producdo e beneficiamento do café expondo as mais
diversas etapas do plantio, sistemas de lavagem e secagem, 0s maquinarios desmontados da
torrefacdo, da manufatura mecanica, etc. até chegar ao produto final abordando as esferas
cientificas, técnicas e industriais; ele aventou também a possibilidade de estender esse tipo de
experiéncia a outros produtos agricolas como algoddo, aglcar e laranja; ou processos de
extragdo como o ferro, ouro, carnauba, borracha; e meios de transporte como avido,
locomotiva; dentre outros (ANDRADE apud LEMOS, 2006, p.41 - 42).

Com o Decreto — Lei Federal n° 25 de 30/11/1937 a definicdo do patrimonio a ser

preservado ficou entdo estabelecida da seguinte forma:

Constitui o patriménio historico e artistico nacional o conjunto dos bens mdveis e imoveis
existente no Pais e cuja conservacdo seja de interesse publico, quer por sua vinculacéo a fator
memoraveis da historia do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueolégico ou etnografico,
bibliografico ou artistico. (Decreto — Lei Federal n° 25 de 30/11/1937 apud RODRIGUES,
2001, p.50).

Os critérios e juizo de valores adotados pelo SPHAN pautavam-se principalmente na
distingdo do passado a ser preservado e o valor cognitivo que poderia dele aflorar de modo a
contribuir para a construcdo de um senso de nacdo brasileira naquilo que a distinguia: “A
poesia de uma igreja brasileira do periodo colonial é, para nds, mais comovente que 0
Parthenon.” (ANDRADE, 1993, p.114). Nesse sentido, se constituem os critérios de

excepcionalidade e representatividade em que a arte colonial (as raizes portuguesas da regido

2 Os livros de Tombo sdo quatro: 1. Belas Artes; 2. Histérico; 3. Arqueoldgico, Etnografico e Paisagistico e 4.
Artes Aplicadas.
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do Minho) e barroca tornaram-se determinantes com énfase a arquitetura religiosa e os
edificios interpretados como monumentos isolados, relacionado - os a feitos histdricos de
determinados grupos sociais: “brancos, catolicos e da elite politica e econémica.”
(RODRIGUES, 2001, p.50).

Durante esse periodo, o patriménio no Estado de S&o Paulo foi atribuicdo exclusiva do
SPHAN, resultando no reconhecimento de determinados tipos de edificacdes relacionadas ao
povoamento do litoral, as casas rurais bandeiristas, sedes de antigas fazendas de café e igrejas
de seiscentos (RODRIGUES, 2000, p. 36-37). No caso especifico da capital paulista, nesse
primeiro momento do SPHAN né&o foi vislumbrado o ciclo que simbolizava a primeira
Republica e a intensa experiéncia urbano-industrial que possibilitou inclusive o
desenvolvimento da arte moderna (RUBINO, 1991 apud FENERICH, 2000, p.85). Pode-se
verificar a énfase na valorizagdo da arquitetura tradicional através dos comentarios de Mario
de Andrade:

N&o é possivel entre nds descobrir maravilhas espantosas, do valor das mineiras, das baianas,
das pernambucanas e paraibanas em principal. A orientagdo paulista tem que se adaptar ao
meio; primando a preocupacdo historica a estética. Recensear e futuramente tombar o pouco
que nos resta seiscentista e setecentista, 0s monumentos onde se passaram grandes fatos
historicos. Sob o ponto de vista estético, mais que a beleza propriamente (esta quase nao
existe) tombar os problemas, as solugdes arquitetdnicas mais caracteristicas e originais. (Carta
de Mério de Andrade a Rodrigo Melo Franco de Andrade - 23.5.1937, In: ANDRADE, 1981,
apud RODRIGUES, 2000, p. 28)

Tendo como referéncia essa situacdo da politica de preservacdo brasileira entre as
décadas de 1930 a 1960 é possivel constatar que poucos remanescentes relacionados a
atividade industrial foram efetivamente tombados nesse periodo (Tabela 01). Em 1938 ha um
primeiro registro no livro histérico * de remanescentes de uma fabrica em Ouro Preto (MG) —
Fabrica de Ferro Patridtica - que deve ser interpretado a partir dos critérios e valores
caracteristicos dessa fase do SPHAN, ou seja, a compreensdo de um monumento relacionado

a feitos historicos referentes ao processo de colonizagéo.

Tendo em vista esses critérios, muitos remanescentes da producdo manufatureira

colonial tornaram-se referéncias importantes. Desses exemplares, a maioria sao engenhos na

¥ Consulta aos bens tombados pelo IPHAN - Arquivo Noronha Santos - disponivel em:
<http://www.iphan.gov.br/ans/inicial.htm> Acesso em: 10 Nov. de 20009.
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regido nordeste como o Engenho Matoim (Candeias, BA) — 1943, o Sonhar do Unhéo e
Capela Nossa Senhora da Conceicdo (Salvador, BA) — 1943 e o Engenho Freguesia
(Candeias, BA) — 1944. No Estado de Sdo Paulo, exemplares similares foram tombados a
partir da década de 1950, como a Fazenda do Engenho d'Agua (llhabela, SP) — “casa e
instalacdes de trabalho na mesma edificacdo”- 1951; e o Engenho dos Erasmos em Santos -
1963 com tombamento somente no Livro Historico. E curioso verificar ainda o tombamento
de um trecho ferroviario Maua — Fragoso (Magé — RJ) em 1954, o “primeiro trecho
ferroviario do pais — 14Km)”. A maior incidéncia desses tombamentos é no Livro Histdrico,
embora hajam alguns cadastrados também no Livro de Belas Artes ou ainda no Livro

Arqueologico, Etnografico e Paisagistico.

Tabela 01 — Patrimdnio industrial * tombado no Brasil pela esfera federal de 1936 a 1967:

Data Tipo de Nome Local
Tombamento Processo

1 30/06/1938 T-L H Fabrica de Ferro Patri6tica, ruinas Ouro Preto, MG

2 6/09/1943 T-L.H. Engenho Matoim Candeias, BA

3 16/09/1943 T-L.H eLBA Sonhar do Unh&o e Capela Nossa Senhora da Salvador, BA
Conceicéo

4 14/09/1944 T-L H elLBA Engenho Freguesia Candeias, BA

5 22/10/1951 T-LB.A Fazenda do Engenho d~Agua llhabela, SP

6 7/05/1954 T-L H Trecho ferroviario Maua-Fragoso Magé, RJ

7 02/07/1963 T - L.H. Engenho dos Erasmos Santos, SP

8 24/09/1964 T-L.H. Real Fabrica de Ferro Sao Jodo do Ipanema Ipero, SP
T: Tombado; L.H. : Livro Histérico; L.B.A: Livro Belas Artes

FONTE: Elaborada pelo autor a partir de dados do Arquivo Noronha Santos - disponivel em:

<http://www.iphan.gov.br/ans/inicial.htm> Acesso em: 10 Nov. 2009.

No Brasil, seguindo a referéncia do cenario internacional, o patriménio industrial se
tornou objeto de pesquisas mais incisivas principalmente a partir da década de 1960. No
Estado de S&o Paulo ocorreu em 1964 a primeira iniciativa nacional de efetiva preservagéo e
trabalhos de restauro em alguns edificios da Real Fabrica de Ferro Sdo Jodo do Ipanema
(Iper6). Conforme destaca Cunha, a inscricdo somente se deu no Livro Historico,
acompanhando a “amargurada recomendacdo de Mario de Andrade” por tratar-se de:
“Remanescentes de arqueologia industrial do primeiro complexo funcionante para a
exploracdo e fabricacdo de ferro no Brasil, [...] Estas instalacdes funcionaram até o final do
século XIX, produzindo grades, equipamento agricola e armas brancas”. (CUNHA, 2005, p.
114). Ruy Gama destacou no 1° Seminario Nacional de Historia e Energia em 1986 o
pioneirismo da intervencdo na Fabrica de Ferro de Ipanema pelo SPHAN antes da difusdo do

* Aqui, tem-se como referéncia que o conceito de patriménio industrial possui uma interface com a manufatura
agricola do periodo colonial, uma vez que essa foi uma linha de pesquisa consideravel na questdo da histéria da
técnica brasileira evidenciado por estudos de Julio Roberto Katinsky e Ruy Gama.
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conceito “arqueologia industrial” no Brasil, ainda que constatando a limitacdo desse trabalho

na completa acep¢éo que o tema envolve:
[...] existe 1& um conjunto de edificios, dois dos quais foram restaurados e preservados pelo
Servico do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional [...]. Pois bem, isto se encaixaria
perfeitamente no objeto e na preocupacdo de uma arquitetura industrial. E foi feita no Brasil
antes que se falasse sequer em arqueologia industrial. Corremos o risco, portanto, de adotar
um nome novo e importado para denominar uma coisa que, de alguma forma, ja vinha sendo
feita no Brasil. E claro que este trabalho de restauragio e de preservacdo da Fabrica de Ferro
de Ipanema se restringiu aos edificios. Boa parte daguelas maquinas e dos equipamentos ali
usados ficou perdida para sempre, alguns restos de forma que deveriam ter sido restaurados,
algumas maquinas, alguns moinhos para trituracdo de minério, os restos do antigo caminho de

ferro por onde o ferro era trazido das jazidas proximas para o recinto da fabrica, etc. [...]

Porém é indiscutivelmente um marco. E um marco que antecede o nome arqueologia
industrial. (GAMA, 1986, p.256)

Fig. 28 A: Casa de Armas Brancas, Real Fabrica de Fig. 28 B: Fornos, Real Fabrica de Ferro Sao Joado do
Ferro S&o Jo&o do Ipanema, Iperé — SP. Ipanema, Iper6 — SP.
Foto: Autor, 2009 Foto: Autor, 2009

3.1.2 Décadas de 1970 e 1980:

A partir de meados da década de 60, evidenciam-se alteracdes na politica de
salvaguarda federal reforcadas ainda pela necessidade da descentralizacdo nacional. Na
década de 1970, as discuss@es sobre a preservacdo patrimonial deslocam-se do objeto, ou seja,
do monumento isolado para a interagdo com o0 conjunto integrando o patriménio ao
planejamento urbano e territorial. Ampliou-se também o recorte cronolégico, com pesquisas

referentes ao Império e Repudblica possibilitando a incorporacdo de novos elementos a
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mem@ria historica. Tornou-se necessario entao, atualizar a administracdo dos bens tombados e

a composicéo do patriménio.

Com o objetivo de atender a essa demanda criou-se o Centro Nacional de Referéncia
Cultural (CNRC) em 1975 cujo mentor foi Aloisio Magalhdes através de um convénio
firmado entre o Governo do Distrito Federal (pela Secretaria da Educagdo e Cultura) e o
Ministério de Industria e Comércio (pela Secretaria de Tecnologia Industrial) (FONSECA,
1997, p. 163).

E interessante observar que alguns objetivos do CNRC tangenciaram em alguns
aspectos a questdo estudada aqui, da abordagem ao patrimonio industrial, na medida em que
enfocava preferencialmente: “o trato da matéria prima, as formas de tecnologia pré-industrial,
as formas do fazer popular, a invencdo de objetos utilitarios” (MAGALHAES, 1985 apud
FONSECA, 1997, p.172) contribuindo para ampliar a nogédo de cultura popular abrangendo as
manifestacdes populares tradicionais e suas interfaces com o mundo industrial urbano®. Em
1979 ocorreu a fuséo entre 0 CNRC e o IPHAN, para o qual Aloisio Magalhées foi nomeado
para a Diretoria. Sua influéncia foi significativa a pratica da preservacdo na medida em que
possibilitou uma ampliagdo conceitual do bem cultural (*novos programas”), das formas de

abordagem e a interface com a participagéo popular.

Em meio a essas discussdes e em paralelo a esfera oficial que estd sendo analisada
aqui é pertinente também situar que durante a década de 1970 em decorréncia da ampliacédo
do conceito de bem cultural no contexto internacional e nacional verificam-se interessantes
estudos no que tange a compreensdo do valor dos remanescentes industriais. Em 1976 foi
publicada a primeira pesquisa académica sobre uma inddstria brasileira relacionando-a com o
tema arqueologia industrial, amplamente em discussdo no contexto europeu: “Fabrica S&o
Luiz de Itu: um estudo de arqueologia industrial” de Waren Dean nos Anais de Histéria da
Universidade Estadual Paulista em Assis, esta fabrica téxtil foi fundada em 1869 e foi a

primeira a usar energia a vapor no Estado de Sdo Paulo. Este mesmo autor havia estudado o

> O CNRC estruturou-se em programas de diferentes abrangéncias, dentre eles 0 mapeamento do artesanato
brasileiro, em que se obtiveram os resultados mais significativos em termos de diversidade e elaboracdo da
problemética. Nos projetos havia a distingdo de “fazeres tradicionais” como manifestagdes culturais distinguindo
os codificados (tecelagem) dos que ddo margem a criatividade individual (ceramica) (FONSECA, 1997, p. 166).
No programa “Histdria da Ciéncia e da Tecnologia no Brasil”, foi idealizado na linha dos ecomuseus o projeto
“Museu ao Ar livre em Orleans”, Santa Catarina (zona de imigracéo italiana). Nesse Museu, além da exposicao
de pecas, havia também uma compilacdo de documentos (fotos, textos, desenhos, relatos de artesdos) de modo a
preservar nao s6 os artefatos, mas também a memaria do processo de fabricagdo. Outro projeto interessante foi o
“Estudo Multidisciplinar do Caju” que resultou no tombamento pelo IPHAN da Fébrica de Vinho de Caju Tito
Silva em Jodo Pessoa (FONSECA, 1997, p. 169).
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processo econémico de industrializacdo no Estado publicando em 1971, um trabalho que
continua sendo uma referéncia - “A industrializacdo de Sao Paulo, 1880-1945” - em que Dean

aponta o desenvolvimento da atividade industrial e sua relagdo com a producéo cafeeira.

Nesse contexto verifica-se também o crescente interesse em estudos da historia da
técnica brasileira e a interface com a manufatura agricola do periodo colonial constituindo
uma linha de pesquisa consideravel no &mbito do desenvolvimento da disciplina “arqueologia
industrial” no Brasil. Ainda em 1976, foi lancado o “Guia para a histéria da técnica no Brasil
Col6nia” de Jalio Katinsky, uma pequena publicacdo que refletia a preocupacdo de um grupo
de estudos da Universidade de S&o Paulo (USP) que pesquisava remanescentes de diversas
atividades manufatureiras (fazendas de café, engenhos de acucar e espacos fabris urbanos).
Em 1978, Ruy Gama concluiu o trabalho “Engenho e Tecnologia” (publicado em 1983), e em

1986 publicou outro livro “A Tecnologia e o Trabalho na Histdria”.

Ainda para a compreensao das idéias desse periodo é importante abordar a redefinicéo
de valores (valor historico, valor artistico, valor excepcional e valor nacional) levada a frente
pelo IPHAN (FONSECA, 1997, p.216). Durante a primeira fase, o valor artistico foi
predominante; nas décadas posteriores, questionou-se essa escala de valores em decorréncia
das discussoes internacionais sobre o alargamento do conceito de bem cultural. Na prética, as
propostas de tombamento de “novos programas” ou do denominado “patrimonio cultural ndo
consagrado” reforcou a necessidade de organizar novas referéncias conceituais. Essa
conjuntura seria refletida e sintetizada, conforme a pesquisadora Marly Rodrigues, em uma
definicdo mais ampla de patriménio cultural designada posteriormente na Constituicdo
Federal de 1988:

Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memoria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem: I) as formas de
expressdo; 1) os modelos de criar, fazer e viver; Ill) as criacBes cientificas, artisticas e
tecnologicas; 1V) as obras, objetos, documentos, edificagdes e demais espacos destinados as
manifestacbes artistico-culturais; V) os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico,
paisagistico, artistico, arqueoldgico, paleontoldgico, ecolégico e cientifico. (CONSTITUICAO
FEDERAL de 05 de Outubro de 1986 apud RODRIGUES, 2000, p.54)

Com isso, a ampliacdo da perspectiva historica possibilitou a atribuicdo de valor
estético a bens como obras da tecnologia industrial tais como pontes, mercados, fabricas,
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caixas d agua, fardis, estacdes ferroviarias, etc. (Tabela 02). Sendo assim, ao longo da década
de 1980, comecaram a chegar ao conselho pedidos de tombamento dos “novos programas”
como marcos da historia da ciéncia e da tecnologia como a Estacdo Ferroviaria de Lassance
(MG), ou exemplares da arquitetura do ferro (pontes, mercados, caixas d agua, agude, etc.),
ou ainda exemplares da arquitetura civil (curtumes, fabricas e conjuntos habitacionais
populares); e até “fazeres”, como o objeto da proposta de tombamento da Fabrica de Vinho de
Caju Tito Silva, Paraiba (FONSECA, 1997, p. 239-240).

Tabela 02 - Patriménio industrial tombado no Brasil pelo IPHAN a partir da década de
1970:

Data Tipo de Nome Local
Tombamento Processo
1 29/01/1981 T.—LH. e Sitio do Fisico Sé&o Luis, MA
L A.E.P.
2 19/05/1983 T- L.B.A. Cais do Porto: pértico central e armazéns Porto Alegre, RS
8 19/07/1984 T-L.B.A. e Acude do Cedro Quixada, CE
L. AE.P.
4 19/07/1984 T-L.B.A. Caixa d~Agua Pelotas, RS
5 6/09/1984 T-L.H. Fabrica de Vinho Tito Silva Jodo Pessoa, PB
6 1/07/1985 T.-L.H. Antiga Estacdo Ferroviaria de Lassance Lassance, MG
7 24/04/1985 T-L.H.eLB.A. Engenho do Mate Campo Largo, PR
8 24/04/1985 T-LH. elLB.A. Reservatério de Moco Manaus, AM
9 30/09/1985 T-LBA. e
(L.B.A) e L.A.E.P. Casardo do Cha Moji das Cruzes, SP
14/08/1986
(L. AE.P)
10 1/07/1987 T- L.H. Fabrica Santa Amélia Sé&o Luis, MA
11 14/10/1987 T-LBA. e Porto de Manaus Manaus, AM
L. A.E.P. (Conj. Arquitetdnico)
12 03/08/1989 T-LH.eLB.A Complexo Ferroviario de Sdo Jodo del Rei S&o Jodo del Rei e
Tiradentes, MG
13 10/10/1996 T-LH.eLB.A Estacdo da Luz S&o Paulo, SP
14 6/09/1998 T-LH Engenho Central Sdo Pedro Pindari — Mirim, MA

(Companhia Progresso Agricola do Maranh&o)
T: Tombado; L.H.: Livro Histdrico; L.B.A.: Livro Belas Artes; L.A.E.P.: Livro Arqueoldgico, Etnogréfico e Paisagistico.
Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do Arquivo Noronha Santos - disponivel em:
<http://www.iphan.gov.br/ans/inicial.htm> Acesso em: 10 Nov. 2009.

E também nesse periodo que ocorre o 1° Seminario Nacional de Histdria e Energia
(1986), em Sao Paulo, que foi o primeiro congresso brasileiro em que se discutem aspectos do
patriménio industrial. O evento realizado pelo Departamento de Patrimdnio Historico da
Eletropaulo, contou com convidados internacionais (o portugués José Lopes Cordeiro e 0
belga Eddy Stols); dentre os brasileiros destacam-se as discussdes apresentadas por Ruy

Gama, Ulpiano Bezerra de Menezes e Margarida Davina Andreatta.

Nesse seminario, Menezes, Gama e Andreatta reforcam aspectos da nocdo de
patrimdnio industrial e a forma com que € apropriada para o caso brasileiro. Um dos aspectos

discutidos € o equivoco de considerar o patriménio industrial exclusivamente a partir da
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historia da ciéncia e da técnica, pois pode ser muito restritivo. Outro aspecto € o recorte
cronologico da documentacao industrial, nesse sentido Gama destaca: “um vicio de nascenca
da arqueologia inglesa que é a valorizacdo excessiva da Revolucdo Industrial.” (GAMA,
1986, p. 259). S&o apresentados exemplos de patrimonio industrial no caso brasileiro e sua
relacdo com a dindmica sécio-econdmica, particularmente sobre a ocupagdo portuguesa e
cultivo agricola, refletindo as linhas de pesquisa que estavam sendo desenvolvidas por Gama,
e Andreatta. Gama defende que o estudo da arqueologia industrial no pais deveria englobar as
primeiras instalacdes de carater manufatureiro — os engenhos. Para ele os engenhos bem como
a atividade mineira e os estaleiros de construcdo naval estédo adiante do processo de produgéo
do sistema produtivo do qual decorrem as mudancas nas relagdes de producdo (GAMA, 1986,
p. 257). Andreatta discorre sobre o trabalho de resgate arqueoldgico do Engenho dos
Erasmos, por ela coordenado, em Santos (SP) entre 1997 e 1999. Em dezembro de 1999,
ocorre 0 2° Seminario Nacional de Histdria e Energia, em Sao Paulo, realizado pela Fundacgéo
Patriménio Historico da Energia de S&o Paulo, em que foram debatidas questes acerca do

patrimonio industrial sob a coordenacao de Regina Maria Prosperi Meyer e Raquel Rolnik.

Analisando os bens tombados pelo IPHAN até 1987 no Estado de Sédo Paulo,
verificam-se poucos referentes as grandes transformag@es urbanas ocorridas a partir do fim do
século XIX, conforme destaca Antdnio Augusto Arantes a maioria dos bens tombados: “sdo
bens de vertente luso-brasileira de nossa cultura e, no interior desta, o trecho de sua linha de
desenvolvimento principal que vai do bandeirismo a cafeicultura do Vale do Paraiba.”
(ARANTES, 1987 apud FENERICH, 2000, p.85).

Na cidade de S&o Paulo o primeiro tombamento federal de patrimonio industrial foi a
Estacdo Ferroviaria da Luz (1895 — 1901) que ocorreu somente em 1996 ap6s vinte anos que
0 pedido inicial havia sido solicitado. Em 1976 foi aberto o processo de tombamento nos
6rgdos Federal e Estadual. Durante o processo de estudo no IPHAN houve controvérsias.
Conforme destacou Fenerich ao verificar a postura de alguns dos relatores do processo, Lygia
Martins Costa acreditava que o conjunto era expressivo em relacdo a fase inicial do
desenvolvimento de Sdo Paulo, j& Cyro Lyra julgou que, a despeito da importancia do
conjunto: “ndo se vincula a fatos memoraveis da historia brasileira e nem é dotada de
excepcional valor artistico, ndo possuindo, portanto, aquelas qualidades que motivariam seu
tombamento pelo Patriménio Historico e Artistico Nacional”; adicionando ainda que 0s
valores artistico, historico e paisagistico desse imdvel sdo de valor regional e que sua
salvaguarda indispensavel cabia as esferas estadual e municipal. Dessa forma o IPHAN se
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limitou a recomendacdo da preservacdo. A Estacdo da Luz foi entdo tombada pelo
CONDEPHAAT em 1982, pois além dos valores ja destacados, o imdvel encontrava-se em
situacdo de emergéncia mediante as obras que poderiam levar a descaracterizacfes. Somente
em 1996, a Estacdo da Luz foi tombada pelo IPHAN (FENERICH, 2000, p.95 — 97).

3.2 Estadual - CONDEPHAAT:

Em 1968 foi criado o 6rgdo especifico para o Estado de Sdo Paulo, o Conselho da
Defesa do Patriménio Historico, Arqueolodgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT), no

contexto de descentralizagédo da politica nacional de preservacéo.

A principio, este 6rgdo estadual manteve critérios semelhantes a politica nacional de
preservacao que primava, especialmente pelo patriménio relacionado a colonizacdo, a
expansdo territorial ou a ciclos econdmicos determinantes que no caso de S&o Paulo
relacionava-se com a producao e exportacdo de café. A industrializacdo e seus remanescentes
passaram a ser definitivamente incorporados a partir da década de 1980. Sera analisado a
seguir o desenvolvimento da pratica de preservacdo exercida pelo CONDEPHAAT no que
tange ao patriménio industrial na cidade de S8o Paulo uma vez que esse patrimonio estd
intimamente ligado ao desenvolvimento urbano compondo um importante referencial a

memdria, 0 que ndo poderia ser ignorado.

De acordo com a pesquisadora Marly Rodrigues, numa primeira fase (1969-1975), o
CONDEPHAAT manteve critérios similares aos da politica de preservacdo da esfera federal
observando valores essencialmente relacionados a sua materialidade intrinseca e a sua
representatividade para a historia regional e da arquitetura, enfatizando a monumentalidade de
remanescentes relacionados a feitos historicos importantes referentes principalmente aos

processos de colonizagao e expansao territorial.

Ainda que a representatividade arquitetdnica fosse um critério determinante na atuacéo
do CONDEPHAAT, de acordo com Marly Rodrigues o conceito de uma segmentacdo por
“ciclos econdmicos” aos poucos passou a vigorar como parametro de selecdo do que deveria
ser preservado como meio de situar o bem temporal e historicamente. O “ciclo industrial”
estava incorporado a essa concepgdo, 0 que seria um passo importante para a ampliacdo do
conceito de bem cultural abrangendo obras mais recentes e representativas de uma memoria

que persistia viva na populacéo urbana (RODRIGUES, 2000, p.64).
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Em 1974 a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP e o IPHAN promoveram o
“Curso de Preservacéo e Restauro de Monumentos” que introduziu o conceito de “patriménio
cultural” nas discussdes dos meios académicos, principalmente em funcdo das aulas
ministradas por Hugues Varine Bohan, da UNESCO. Essa ampliacdo conceitual ndo se
refletiria imediata e diretamente na pratica do CONDEPHAAT, mas seria importante para o

periodo posterior.

Num segundo momento (1975 a 1982) o CONDEPHAAT passou a fazer parte da
Secretaria de Cultura, Ciéncia e Tecnologia. Em funcdo daquilo que havia sido apresentado
por Varinne-Bohan e em meio a contradi¢des, o 6rgdo estadual adotaria novos objetos de
protecdo e o patrimdnio também passaria a ser entendido em sua dimensao urbana. Tratava-se
de um momento em que a sociedade comecava a perceber a importancia da memoria e da
preservacdo como um direito social (RODRIGUES, 2000, p.80).

No inicio de 1976, o Conselho do Governo aprovou a Politica de Desenvolvimento
Urbano e Regional do Estado elaborada pela Secretaria de Economia e Planejamento, em que
estava incluso um Programa de Preservacdo e Revitalizacdo do Patrim6nio Ambiental Urbano
que preconizava o desenvolvimento sem a destruicdo de referencias culturais caracteristicas.
Para os planejadores envolvidos no Programa, o patriménio histérico também integrava o
ambiente urbano, dessa forma o conceito de “patriménio ambiental urbano” desenvolveu-se e
possibilitou um reconhecimento de diferentes representacdes de “qualquer passado”. Nesse
contexto, outra percepcdo que se desenvolveu foi a necessidade de compreender os
testemunhos do passado através do presente. Conforme pesquisadores como Ulpiano Bezerra
de Menezes o carater dindmico do patrimonio deveria ser destacado atraves de analises que o
inserissem no contexto das transformacBes sociais, como produto cultural com uma
linguagem simbolica (RODRIGUES, 2000, p. 90 - 91). O CONDEPHAAT deveria entdo
estabelecer critérios para a selecdo dos bens; essa necessidade de atuagdo contribuiu para
ampliar o conceito de patrimoénio, pois se passou a valorizar também aspectos socio-culturais
gue compdem os remanescentes fisicos, possibilitando incorporar edificagdes mais recentes
(RODRIGUES, 2000, p. 84 - 86).

Com a abertura conceitual em andamento iniciam-se no CONDEPHAAT ° os

primeiros estudos sobre o patriménio industrial da cidade de Sdo Paulo. Nesse contexto foi

® Os dados referentes aos bens tombados pelo CONDEPHAAT foram obtidos através de processos verificados
junto ao 6rgdo e a listagem de bens tombados disponivel em:
<http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308cal/?vgnextoid=300d
6ed1306b0210VgnVCM1000002e03c80aRCRD> Acesso em: 20 Nov. 2009.


http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308ca0/?vgnextoid=300d6ed1306b0210VgnVCM1000002e03c80aRCRD
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308ca0/?vgnextoid=300d6ed1306b0210VgnVCM1000002e03c80aRCRD
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tombada a Vila Economizadora (construida entre 1908-1925) como conjunto que remete a
memdaria operaria e ao desenvolvimento industrial. Dois outros exemplares tiveram o
processo de tombamento iniciado nesse periodo: em meados da década de 1970, o, ja
mencionado edificio da Estacdo da Luz (1867) que era protegido pela lei municipal Z8-200 e
estava ameacado por descaracterizagdes a serem implantadas pela Rede Ferroviaria Federal; a
estacdo foi tombada pelo CONDEPHAAT em 1976, e o secretario da Cultura somente
homologou a decisdo do Conselho em 1982; a Estacdo do Bras (1897) também teve seu
processo iniciado na segunda parte da década de 1970 (1978) e a efetivacdo do tombamento
se deu em 1982.

Na década de 1980, no bojo do processo de abertura que se deflagrava no pais, houve
uma predisposicdo por parte da sociedade as reflexdes sobre a preservacao patrimonial no
sentido de reivindicar o direito a memdria. Nesse quadro verificam-se efetivamente os
tombamentos pelo CONDEPHAAT de exemplares relacionados ao passado industrial, ndo sé
no Estado (Fabrica de Tecidos Sao Luiz — Itu, tombado em 1983) como também na cidade de
Sdo Paulo. Além da homologacdo dos tombamentos das estacdes da Luz e Bras, ha o
tombamento do Antigo Matadouro da Vila Mariana (1887), iniciado em 1983 e finalizado em
1985 e das Industrias Reunidas Francisco Matarazzo (construcdes a partir da década de 1920),

iniciado em 1985 e finalizado em 1986.

No entanto, houve alguns entraves devido a falta de apoio politico, tendo em vista que

a questdao patrimonial relaciona-se diretamente ao valor imobiliario, um ponto nodal entre a
possibilidade de valorizagcdo cultural ou a destruicdo (RODRIGUES, 2000, p.136). Essa
relacdo pode ser abordada no caso da demolicdo e tombamento dos remanescentes da
IndUstrias Reunidas Francisco Matarazzo (IRFM) na Agua Branca, o primeiro conjunto
efetivamente relacionado a atividade fabril tombado na cidade de Sdo Paulo. O corpo técnico
considerava todo o complexo potencialmente relevante enquanto bem cultural e estava
disposto a levar em consideracdo a proposta inicial dos proprietarios que era a reutilizacdo das
edificacOes para a instalacdo de um centro comercial (shopping). Embora o imovel estivesse
em estudo e houvesse negociagfes entre 0 governo e 0s proprietdrios, prevaleceram 0s
»l

interesses desses, pois promoveram a demolicdo do conjunto da fabrica da “noite para o dia”’.

Do antigo complexo, restaram somente a casa de maquinas e as chaminés, pois 0s

" Conforme Fenerich, é interessante lembrar que 0s mesmos proprietarios haviam contestado o tombamento da
Mansdo Matarazzo alegando que o conjunto industrial da Agua Branca era muito mais expressivo sobre o papel
da familia Matarazzo no processo de industrializagdo da cidade. A mansdo também foi demolida assim como
grande parte do conjunto industrial (FENERICH, 2000, p.120).
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proprietarios achavam que somente esses elementos eram importantes. A destruicdo deste
significativo lugar de memoéria da industrializacdo de Sdo Paulo foi tolerada sem
consequiéncias (RODRIGUES, 2000, p.139).

Fig. 29: IRFM, Agua Branca — remanescentes da década de 1930, antes da
demoligdo. Fonte: SAO PAULO (Estado). CONDEPHAAT, Processo 24263/85.

Na década de 1990 foram adicionados alguns bens a lista do patrimdnio industrial do
CONDEPHAAT como a Vila Maria Zélia, tombada em 1992 (embora o processo de
tombamento ja estivesse aberto desde 1979). A Estagdo Julio Prestes, que foi incorporada em
1999, trés anos apds a inclusdo da Estagdo da Luz pelo IPHAN, num momento de
revitalizacdo da area central da cidade. Ainda nesse tema de transportes, em 2008, efetivou-se
0 tombamento da Estacdo de Bondes do Bras, em andamento desde 1991 como ultimo

remanescente do antigo sistema de transporte coletivo da cidade (Tabela 03).

Tabela 03 — Patrimoénio industrial tombado na cidade de S&o Paulo pelo CONDEPHAAT:

No Processo Data Tombamento Tipo de Processo Nome
1 20097/76 Res. 25 de 5/5/82 T Estacdo da Luz
2 20213/77 Res. 36 de 27/9/80 T Vila Economizadora
3 20699/78 Res. 22 de 3/5/82 T Estacdo Do Bréas - Santos Jundiai
4 22625/83 Res. 7 de 4/3/85 T Matadouro da Vila Mariana
5 24263/85 Res. 14 de 5/6/86 T Industrias Reunidas Francisco Matarazzo
6 24268/85 Res. 43 de 18/12/92 T Vila Maria Zélia
7 28682/91 Res. 02 de 23/01/08 T Estacdo de Bondes do Bras
8 36990/97 Res. 27 de 8/7/99 T Antiga Estacédo Julio Prestes

T — Tombado
Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do CONDEPHAAT - Listagem dos bens tombados — disponivel em:
<http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308ca0/?vgnextoid=300d6ed1306b0210
VgnVCM1000002e03c80aRCRD> Acesso em: 20 Nov. 2009.


http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308ca0/?vgnextoid=300d6ed1306b0210VgnVCM1000002e03c80aRCRD
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.fe8f17d002247c2c53bbcfeae2308ca0/?vgnextoid=300d6ed1306b0210VgnVCM1000002e03c80aRCRD
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3.3 Municipal
3.3.1 SEMPLA e DPH:

O Conselho Municipal de Preservagdo do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental
da Cidade de Sdo Paulo (CONPRESP) foi instituido em 27 de dezembro de 1985 (Lei n°
10032), mas os tombamentos somente se efetivaram a partir de 1988. Entretanto, € importante
abordar a questdo patrimonial e sua conexdo com as instancias relacionadas ao planejamento

urbano, uma vez que ocorreram antes da criacdo do CONPRESP.

Como mencionado anteriormente, na década de 1970 mediante o desenvolvimento do
conceito de bem cultural os profissionais do patriménio passaram a admitir o valor cultural
dos bens no contexto urbano. Dessa forma, a Coordenadoria Geral de Planejamento (COGEP)
- atual Secretaria Municipal de Planejamento (SEMPLA) - da Prefeitura Municipal de S&o
Paulo (PMSP) iniciou em 1974 o cadastramento das edificacdes e logradouros paulistanos a
serem protegidos. Esse trabalho foi inspirado na experiéncia francesa de demarcar “setores
preservados” objetivando orientar a nova legislacdo de zoneamento urbano (RODRIGUES,
2000, p.71-72). Foram criadas manchas, classificadas como Z8-200 definidas como “imoveis
de carater historico ou de excepcional valor artistico, cultural ou paisagistico, destinados a
preservacdo.” (FENERICH, 2000, p.08). A delimitacdo espacial que embasava as Z8-200 foi
o critério de selecdo dessa listagem que foi a primeira forma de preservacdo de bens culturais
pelas autoridades municipais. A principio se concentrou na area central, e, posteriormente,
outros imdveis foram incorporados através de estudos de renovacdo urbana como a Zona

Metro-Leste, ou ainda, pela inclusdo de imdveis tombados pelo CONDEPHAAT.

Estas zonas estavam sujeitas a medidas especificas estabelecidas na legislacao de uso e
ocupacdo do solo do municipio - Lei 8328/75 - que exigia de todos os proprietarios dos bens
listados uma consulta a COGEP para qualquer intervencdo nesses bens. Dentre as “manchas”
estabelecidas muitas estavam relacionadas a aspectos sécio-econdmicos, a imigracdo, a

estrada de ferro e & industrializac&o.

O estabelecimento das Z8-200 tem um carater apenas preventivo em que ha um
interesse maior pelo valor do conjunto do ambiente urbano, distinto do tombamento. Sendo
assim, ndo sdo todas as Z8-200 que foram posteriormente tombadas pelo CONPRESP
(FENERICH, 2000, p.173). Esse mecanismo de enquadramento de novos bens ndo se

constituiu em uma pratica sistematica e o Gltimo enquadramento se deu em 1989.
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A Divisdo de Preservacdo foi criada em 1975 como uma segmentacdo do
Departamento do Patriménio Historico (DPH) e somente comecou atuar em 1977 quando seu
quadro técnico foi constituido. Nesse ano, foi realizado um trabalho pela Divisdo de
Preservacdo em conjunto com a COGEP solicitados pela Cia. Do Metrd para a identificacéo
de bens culturalmente significativos na ZML-I, que seria a &rea imediata de influéncia da
linha Metro-Leste entdo em construcdo (BAFFI, 2006, p.169).

Esse estudo - “Patriménio Ambiental Zona Metrb-Leste” - extrapolou os limites da
ZML e selecionou imoveis abrangendo, dentre outros, a arquitetura industrial. Embora esse
inventario tenha se tornado uma importante referéncia para atividades posteriores da Divisdo
de Preservagdo, ndo atingiu o objetivo de preservar os bens selecionados na pesquisa. Em
1978, foi encaminhado um projeto, propondo a inclusdo desses bens estudados na relacdo das
Z8-200; porem, esta proposta foi recusada por forga das pressdes feitas pelos proprietarios das
edificacOes industriais (BAFFI, 2006, p.173). Ainda assim, alguns imdveis como o Gasémetro
(Z8-200-102) — desativado em 1972 — constituido da Casa das Retortas, do muro frontal e da
chaminé externa foram englobados as Z8-200 pela Lei No 8848.78 (FENERICH, 2000, p.
172).

Ainda nesse contexto hd o trabalho encomendado pela Cia. Do Metrd para o tramo
oeste. Esse trabalho analisa 91 quadras ao longo da linha férrea na regido dos bairros da Lapa,
Agua Branca e Barra Funda ressaltando o desenvolvimento relacionado & primeira fase da
industrializagdo da cidade. Logo na introducgdo estd explicito que ha um interesse em “[...]
identificar, para fins de preservacdo, os bens culturais na regido oeste da cidade de Sao Paulo,
situados ao longo das linhas que constituem as diferentes alternativas para o tragado do tramo
oeste do metrd.” (SAO PAULO - cidade, SMC/DPH, 197?, p.4). Esse trabalho ndo resultou,
porém, em nenhuma acdo efetiva para a preservacdo dos imoveis estudados, dentre eles

exemplares do patrimoénio industrial.

Na decada de 1970 ha também o levantamento parcial “Galpdes Industriais
Significativos” realizado pela Empresa Municipal de Urbanizacdo (EMURB). Este
levantamento teve como objetivo estudar o uso do solo enfocando dados caracterizadores dos
Bairros do Bras e Mooca como os galpbes industriais e as vilas habitacionais mais
significativos. Essa proposta tinha como meta oferecer condigdes a entidades publicas ou
privadas para a preservacdo da memdria urbana; encontrar caminhos através de instrumentos
legislativos para uma reintegracdo (reciclagem) dos espacos as novas condi¢des de uso da
cidade, subsidiando planos de reurbanizacdo daquela area quando terminassem as obras do
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metrd. Os edificios levantados geralmente séo da primeira fase de industrializacdo da cidade e
sdo subdivididos em trés categorias: | Galpbes Significativos; 1l Conjuntos Industriais
Significativos e 11l Areas Industriais Significativas. Foram considerados “significativos”
segundo 0s seguintes critérios: o conjunto, por suas caracteristicas arquitetdnicas; época da
construcao; area do lote; caracteristica de uso e relacdo com a malha urbana. (SAO PAULO —
cidade, EMURB, 1977?)

A partir de 1982, o DPH comecou a desenvolver um trabalho de inventariacdo com a
proposta de ser continuo e permanente denominado Inventario Geral do Patriménio
Ambiental, Cultural e Urbano de S&o Paulo (IGEPAC - SP). A proposta visava catalogar a
principio bens imoveis e, posteriormente, outras modalidades como obras de arte. Esse
levantamento tinha como principal objetivo a protecdo do patrimbnio ambiental urbano

relacionando modos de organizacao do espaco e suas apropriagdes em cada bairro.

Dentre os imdveis listados nas Z8-200 (Tabela 04) ha poucos que estdo relacionados
diretamente ao patrimonio industrial, a maioria esta inclusa na lei de 1975 na anélise da area
central como a Vila Economizadora, a Estacdo da Luz e a Estacdo Julio Prestes. Em 1978
foram indexados as Z8-200 o Gasdmetro, como ja mencionado; a Estacdo do Bras e em 1984
0 Antigo Matadouro da Vila Mariana.

Tabela 04 — Patrimoénio industrial relacionado nas Z8-200:

Data Numero Nome
1 Lei 1975 Z8-200-020 Mancha 4 Vila Economizadora
2 Lei 1975 Z8-200-021 Mancha 6 Estacdo da Luz
3 Lei 1975 78-200-021 Mancha 6 Estacdo Julio Prestes
4 Lei 1978 78-200-102 Gasdmetro
5 Lei 1978 78-200-104 Estacdo do Bras
6 Lei 1984 Z8-200-129 Matadouro Vila Mariana

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados levantados junto a pesquisa FENERICH (2000).
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3.3.2 CONPRESP:

Com a criacdo do CONPRESP em 1985 e sua efetiva atuagéo a partir de 1988, todos
os imoveis tombados nas esferas Federal e Estadual no municipio foram incorporados ex-
officio. Logo no inicio da década de 1990, houve a incidéncia de alguns tombamentos por

parte do CONPRESP de remanescentes relacionados ao patriménio industrial.

Uma das primeiras resolucfes da decada de 1990 dispBe sobre a Vila Operaria
Tridngulo e a Companhia Nacional de Cimento Portland Perus (1926). Desde 1987, as casas
da vila operaria estavam ameacadas de demolicdo pela empresa. Assim em 1989, o
Administrador da Regional de Perus pediu para verificar informacdes sobre a Vila nos
levantamentos que subsidiavam o tombamento da Estrada de Ferro Perus-Pirapora (a 300m da
Vila). Em 1989, ap6s estudos e vistorias do DPH, foi aberto o processo de tombamento que
englobava a ferrovia, sua area envoltoria e a Vila. O processo de tombamento foi contestado
pela Companhia Perus de Desenvolvimento Urbano, Ferrovia Perus Pirapora Ltda. e a
Companhia Nacional de Cimento Portland Perus, alegando que a Vila Triangulo ndo tinha
nenhum valor que justificasse o processo. O aprofundamento das pesquisas confirmaram o
valor historico, social e urbanistico do conjunto justificando o tombamento definitivo através
dos seguintes pontos: a importancia para o desenvolvimento da comunidade local; a
importancia da memoria de importante movimento dos operarios; a documentacdo fabril
complexa e inovadora (equipamentos e edificios) refletindo a época em que foi constituida; o
fato da Companhia ter sido a primeira fabrica de cimento bem sucedida no pais; a existéncia
do primeiro conjunto de residéncias construidas no Brasil com o uso de blocos de concreto e 0
valor historico e tecnoldgico da ultima ferrovia de bitola estreita remanescente no pais. Assim,
0 tombamento da &rea da Antiga Companhia Nacional de Cimento Portland Perus e do atual
Sindicato foi aprovado através da Resolucdo 27/92 (FENERICH, 2000, p.137 — 139 e
RODRIGUES, 2001, p.97).

Na sequéncia, foi solicitado o tombamento de dois representativos conjuntos
industriais o Moinho Matarazzo e a Tecelagem Maridngela. A Resolucdo 38/92 confirma os
valores que justificam o tombamento desses imoveis: a importdncia da memodria dos
trabalhadores; o valor urbanistico representado pela ocupacdo industrial ao longo das
ferrovias na primeira fase de industrializacdo da cidade e o valor historico-arquitetdnico,
ambiental e afetivo (FENERICH, 2000, p. 142-143). Na ocasido o antigo Moinho Matarazzo
fazia parte do entdo Grupo Comolatti e era usado para a estocagem de fardos de algoddo. A
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antiga tecelagem Mariangela estava sendo usada para um “Shopping da Construgdo”, seus
proprietarios contestaram a resolucdo do tombamento alegando que o prédio havia perdido
seu carater historico com a instalagéo do centro comercial 8. Mesmo assim, a importancia da

edificacdo foi reiterada pelo corpo técnico do CONPRESP e o tombamento efetivado.

Na sequiéncia foi tombada a Vila Maria Zélia e parte do conjunto da antiga fabrica, que
compde um dos casos especificos deste trabalho e serd analisado em profundidade mais
adiante. Esses conjuntos haviam sido estudados no processo de estudo da Zona Metr6 Leste e

havia um pedido de enquadramento da Vila como Z8/200.

Conforme andlise da pesquisadora Cintia Nigro Rodrigues referindo-se ao volume de
edificacOes tombadas nesse periodo pelo CONPRESP, esse primeiro impulso da década de
1990 pode estar vinculado a uma abertura deste 6rgdo a participacdo da sociedade civil. A
intensificacdo da procura pelas diversas entidades civis solicitando o tombamento de bens de
interesse cultural gerou um maior “dinamismo” na efetiva operacionalizacdo do CONPRESP
(RODRIGUES, 2001, p.93).

Apds esse periodo, ha certa estagnacdo no decorrer dos anos posteriores em relacédo
aos tombamentos do patriménio industrial que pode ser constatando ao verificar a listagem de
bens tombados pelo CONPRESP. Como resultado direto, diversos imdveis representativos da
memoria  industrial vem  acumulando descaracterizacbes, foram  abandonados
indiscriminadamente, ou ainda foram demolidos e suas respectivas areas vendidas devido ao
grande valor imobiliario adquirido mediante ao crescimento e as mudancas na configuracao
econdmica da cidade que derivam de uma significativa alteragdo no uso do solo das antigas

areas estritamente industriais.

Analisando a listagem dos bens tombados (Tabela 05) ou em estudo (Tabela 06) pelo
CONPRESP, é possivel constatar que houve um substancial crescimento dos relacionados ao
patriménio industrial principalmente a partir de 2004.

8 Informag@es obtidas junto a: SAO PAULO (cidade). SMC/ CONPRESP. Res. 38/92 - Moinho Matarazzo e
Tecelagem Mariangela. Processos 1990.0.003.700*0 e 1994-0.011.488-5.
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Tabela 05 — Patriménio industrial tombado (T) na cidade de Sdo Paulo pelo CONPRESP:

IMOVEIS TOMBADOS: ENDERECO T
1 Antiga Estacdo do Bras da Sdo Paulo Railway Praca Agente Cicero, s/ No 05/91
Lg. Sem. Raul Cardoso, 133, 207 e Rua Sena

2  Edificios do Antigo Matadouro de Vila Mariana Madureira, 112, 124 05/91

3 Industrias Reunidas Francisco Matarazzo Av. Francisco Matarazzo, 1096 - 05/91

4  Estacdo da Luz P¢ da Luz 05/91

R. Sdo Caetano / Av. do Estado/ Linha Férrea/ R. da  05/91

5 Vila Economizadora Cantareira

Antiga Companhia Brasileira de Cimento Portland
Perus, Vila, Estacdo de Ferro Santos Jundiai, Area da
6 Antiga Estrada de Ferro Perus - Pirapora Vila Tridngulo 27/92
7 Moinho Matarazzo R. Monsenhor Andrade, 640 x Rua Flérida, 77 38/92
R. Monsenhor Andrade, 367 x Rua Fernandes Silva,
8 Tecelagem Mariangela 296 38/92
Antiga Fabrica Maria Zélia - Companhia Goodyear do Rua dos Prazeres, 106/284 e Av. Celso Garcia, 1613/

9 Brasil e Vila Maria Zélia 1627 e 1645 39/92
10 Galp®es da antiga fabrica UNILABOR R. Vergueiro, 7.290 - Capela do Cristo Operario 11/04
11 Tendal da Lapa R. Guaicurus, 1016 e Rua Constanca, 68, 72, 102 10/07

Antigas Officinas da Sociedade Andnima Casa
12 Vanorden R. Monsenhor Felipo, 01 14/07
13 Antigo Conjunto de depdsitos para café (CEAGESP) R. Borges de Figueiredo, 1098 a 1250 14/07
14  Antigo Conjunto Grandes Moinhos Minetti Gamba R. Borges de Figueiredo, 510 e 448 14/07
Antigo Conjunto Sociedade Técnica Bremensis e
15 Schmidt Trost R. Borges de Figueiredo, 1294 e 1358 14/07
16 Conjunto de Armazéns da Antiga Sdo Paulo Railway Av. Presidente Wilson, 1009 14/07
17 Galpao Industrial R. Borges de Figueiredo, 964 a 1004 e 1030 a 1084 14/07
Av. Kenkiti Shimomoto entre as Av. Jaguaré e José
18 Antiga Cooperativa de Cotia Maria da Silva 05/09
Av. Santa Marina entre a Av. Ermano Marchetti e
19 Fabrica da Vidraria Santa Marina leito da CPTM 05/09
20 Galpao Fabril da Antiga Metallrrgica Martins Ferreira R. Wiliam Speers, 1180 a 1222 05/09
21 Antiga Fabrica de Tubos de Barro Av. Santa Marina, 372, 394 05/09
22 Comp. Melhoramentos de S&o Paulo (administracéo) R. Tito, 479 x R. Espértaco, 685 05/09
23 Galpdo Industrial R. Padre Chico, 780 x R. Raul Pompéia 05/09
24 SESC Pompéia R. Clélia, 93 x Rua BR. Do Bananal, s/n 05/09
25 Estacdo Ciéncia Rua Guaicurus, 1270 a 1475 05/09
26 Antiga Companhia de Refinadores Unigo - chaminé R. Borges de Figueiredo x R.Jo&o Antonio de Oliveira  05/10

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do CONPRESP - indice geral — disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/indice_geral/index.php?p=1142>
Acesso em: 25 Out. 2010.

Tabela 06 — Patrimdnio industrial com abertura de processo de tombamento (APT) na
cidade de S&o Paulo pelo CONPRESP:

ABERTURA DE PROCESSO DE TOMBAMENTO: ENDERECO APT
1  Oficina metallrgica artesanal R. Santo Amaro 03/90
2  Balbes da Comgés (ZEPEC) R. da Figueira, 479 x Rua Capitdo Faustino Lima, 34 19/91
3 Antiga Fabrica Bom Pastor R. Bom Pastor, 2.072/2.104/2.112/2.140 05/92
Av. Celso Garcia, 142 e 157 e R. Dr. Costa Valente,
4  Antiga Garagem de Bondes da Light 314 e 358 34/92
5  Estacdo Jalio Prestes Pc. Jalio Prestes, 148 e 268 x R. Mau4, s/n 44/92
6  Casa das Retortas Rua do Gasémetro, 100 44/92
7  Fabrica de Fosforos Fiat Lux R. Borges de Figueiredo, 680 a 828 - 08/07
8  Fabrica da Duchen R. Borges de Figueiredo, 680 a 828 08/07
IndUstrias Reunidas Francisco Matarazzo - ramal
9  ferroviario e chaminé R. Borges de Figueiredo, 680 a 828 08/07
10 Companhia Antarctica Paulista Av. Presidente Wilson, 251, 307 e 367 09/07

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do CONPRESP - indice geral — disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/indice_geral/index.php?p=1142>
Acesso em: 25 Out. 2010.
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Considerando que a cidade de Sdo Paulo conta com um proficuo campo de estudos
para o patriménio industrial, ja que o desenvolvimento de sua estrutura urbana esta vinculada
a induastria, o aumento nos bens tombados ou em estudo pelo CONPRESP pode estar
vinculado a uma ampliacdo de conscientizacdo a respeito da importancia do valor cultural e
documental desses bens. O aumento do nimero de publicagcdes, seminarios e trabalhos
académicos com diversas abordagens (questdes técnicas, historico — sociais, econémicas,
arquiteténicas, urbanas, culturais, etc.) reflete ndo s6 a potencialidade do tema como a
necessidade em discuti-lo e desenvolve-lo °. Também ha que se considerar que em 2003 foi
fundado o Comité Brasileiro de Preservacdo do Patrimdnio Industrial, secdo nacional da
organizacdo internacional TICCIH, formado por diversos profissionais das areas de
sociologia, historia, arquitetura, dentre outras. Em 2004 foi realizado o | Encontro Nacional
sobre Patrimoénio Industrial em Campinas e em 2009 foi promovido o Il Encontro Nacional
em S&o Paulo.

Dessa forma podem-se referenciar as Gltimas resolugdes de tombamento na regido da
Mooca que abrange alguns iméveis em um trecho da Rua Borges de Figueiredo. A resolucédo
14/07 foi o resultado de um processo que envolveu um minucioso trabalho de levantamento
ndo soO para averiguar o valor histdrico arquitetdnico das edificacdes em questdo, mas também
e, principalmente, para verificar as relagbes com o entorno abordando o conceito de
“ambiéncia urbana” dessa area cuja ocupacdo esta diretamente relacionada ao primeiro
periodo de industrializacgdlo da cidade (SAO PAULO - cidade, THOMAZ e
GIANNECCHINI, 2007, p.6). Sendo assim, o estudo da paisagem predominantemente
horizontal da regido foi utilizado de modo a justificar 20m como altura maxima das
construgdes envoltérias (SAO PAULO - cidade, THOMAZ e GIANNECCHINI, 2007,

p.103), 0 que gerou grandes contestacfes do mercado imobiliario que encontra nessas areas

® Importantes universidades do Estado de S&o Paulo tém desenvolvido trabalhos referenciais nessa area. Dentre
eles podem ser mencionados o grupo de pesquisa da UNICAMP da Faculdade de Filosofia e Ciéncias Humanas
liderado pelas professoras Dra. Cristina Meneguello e Dra. Silvana Barbosa Rubino determinantes para a
constituicdo do TICCIH Brasil; derivados desse grupo existem trabalhos como dos pesquisadores Henrique T.
Vichnewski, Guilherme P. Pozzer, dentre outros. Na USP, o grupo de pesquisa na Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo liderado pela professora Dra. Beatriz Mugayar Kihl tem produzido trabalhos como os dos
pesquisadores Manoela Rossinetti Rufinoni, José Hermes Martins Pereira e Claudia dos Reis Cunha, dentre
outros. Na Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Mackenzie o grupo de pesquisa é liderado
pelo professor Dr. Marcos José Carrilho. Essas sdo apenas algumas referéncias, mencionadas por terem sido
fundamentais para o desenvolvimento desta pesquisa. Obviamente existem outros trabalhos e grupos de pesquisa
de imenso valor académico em desenvolvimento no &mbito das universidades ndo sé do Estado de S&o Paulo
como de todo o Brasil.
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importantes bracos para o adensamento residencial na Mooca *°. Mais recentemente na
resolugcdo 05/10, também na Rua Borges de Figueiredo, foi tombada uma chamine, ultimo
remanescente da Antiga Companhia de Refinadores Unido; o processo teve inicio em 2008

apos o inicio da demolicdo indiscriminada do conjunto.

Outro aspecto dessa ampliacdo na percepcdo em relacdo ao valor do patriménio
industrial esta refletido naquilo que deriva do atual Plano Diretor Estratégico do Municipio de
Sdo Paulo (Lei 13430/2002) e, especificamente, da Lei de Uso e Ocupacdo do Solo (Lei
13872/2004) em que a populacdo foi consultada e foram selecionadas areas de importancia
cultural para serem estudadas para eventual tombamento, as denominadas Zona Especial de
Protecdo Cultural (ZEPEC):

Zonas Especiais sdo por¢des do territorio com diferentes caracteristicas ou com destinacéo
especifica e normas proprias de uso e ocupacao do solo, [...] As zonas de Preservacdo Cultural
ZEPEC sdo porcdes do territorio destinadas a preservacdo, recupera¢do e manutencdo do
patrimdnio histdrico, artistico e arqueoldgico, podendo se configurar como sitios, edificios ou
conjuntos urbanos. Paragrafo 1% Os imdveis ou areas tombadas ou preservadas por Legislagdo
Municipal, Estadual ou Federal, bem como os imoveis classificados como Z8-200 por Lei
Municipal, enquadram-se como ZEPEC. (SAO PAULO - Cidade, 2002, Art. 168).

Ao verificar as tabelas das ZEPEC, é possivel identificar muitos complexos industriais
(Tabela 07), principalmente nos subdistritos em que o desenvolvimento urbano esta
estreitamente relacionado com o primeiro processo de industrializag&o da cidade como Lapa e

Mooca.

A partir da determinacdo das ZEPEC pode ser entendida a resolucdo 05/09 em que
foram tombados 8 das 17 areas relacionadas a patriménio industrial no subdistrito da Lapa.
Dentre os tombados estdo remanescentes do conjunto da antiga Vidraria Santa Marina e parte
da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, casos que serdo estudados em maior

profundidade na terceira parte deste trabalho.

10" Academicamente a regido da Mooca foi estudada em profundidade pela pesquisadora Manoela Rossinetti
Rufinoni que desenvolveu a dissertacdo de mestrado (2004) consistindo basicamente num trabalho de
levantamento historico da regido e da situacdo de alguns remanescentes industriais; e, posteriormente, a tese de
doutorado (2009) que abarca a relagdo desse patrimonio industrial com as disposi¢des urbanisticas.
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Tabela 07 — Patrimoénio industrial relacionado como ZEPEC na cidade de Sao Paulo:

ZEPEC ENDERECO APT

Rua Tagipuru / Germaine Buchard/ Av. Francisco

1  Antiga Serraria Americana Matarazzo 26/04
Rua Félix Guilhem, 900,926,932 x R. Engenheiro Fox,

2  Galpé&o Industrial 453 26/04

3 Antigo Edificio Industrial R. da Mooca, 815 e 775 26/04

4 Antigo Cotonificio Crespi R. Taquari, 173 x R. dos Trilhos 26/04
Av. Alcantara Machado com R. Dr. Aimeida Lima

5  Edificio Industrial (atual fabrica 5) 26/04

6  Edificio Industrial R. Thiers x R. Hanemann, 335 26/04

7  Edificio Industrial antigo Colégio S&do Judas R. Javari, 403 26/04

8  Antigo Lanificio Paulista R. Bohemer, 66 e 106 26/04
R. Joly, 179 e 273 X R. Manuel Vitorino, 322,280 e

9 Edificio 232 26/04
R. Joly, 143 e 273 X R. Manuel Vitorino X R.

10 Edificio Sampson, 146 e 142 26/04

11 Edificio R. Joly, 294 X Euclides da Cunha e R. Sampson 26/04

12  Industria Telemecanique S/A Av. das Nagdes Unidas x R. Jaime de Oliveira e Souza  26/04

13 Indastrias Amortex R. Arnaldo Magniccaro, 521 x R. Agostinho Togneri 26/04
R. Behring x R. Ferndo de Magalhdes x R. Joaquim

14  Edificio Industrial - Fabrica Orion Carlos, 71 26/04

15 Antiga Usina de Abastecimento de Energia Sitio Estrela Dalva: casas/barragem e caixa d'agua 26/04

16 Antiga Estacdo Ferrovidria no Jardim Satélite Rua Plinio Schmidt préximo ao No 547 26/04

17 Estacdo do Pari 26/04

Fonte: Elaborada pelo autor a partir de dados do CONPRESP - indice geral - disponivel em:

<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/conpresp/indice_geral/index.php?p=1142>
Acesso em: 10 Nov. de 2009.

Através dessa trajetdria foi possivel verificar que a incorporacdo de remanescentes
industriais nas politicas de preservagdo patrimonial oficiais no caso da cidade de S&o Paulo
foi lenta e gradual. Ainda que houvesse a percepcdo da significativa importancia desse
patrimdnio para a memoria da cidade, evidenciado pelos estudos que ocorreram na década de
1970, ndo foram tomadas medidas eficientes para sua protecdo. Na década de 1980 o 1°
Seminario Nacional de Historia e Energia, em S&o Paulo possibilitou uma discussao em maior
profundidade do tema, paulatinamente mais conjuntos passaram a ser estudados e tombados,
porém ainda de forma timida diante do grande contingente industrial potencialmente
significativo da cidade. Essa falta de incidéncia nas acGes gerou um grande ndmero de
descaracterizagcOes, abandonos e demoli¢cdes desse patrimdnio que se acumulou nas décadas

posteriores.

Embora tenha havido um aumento significativo, principalmente na Gltima década, no
numero de publicacdes, trabalhos académicos e seminarios sobre o tema que refletem a
evolugéo da compreensédo do valor do patrimonio industrial, a questdo da efetiva preservagédo
deste patriménio ainda passa por percalcos na medida em que o valor imobilidrio das areas
industriais é alto. Como apresentado tanto na atuacdo do CONDEPHAAT, quanto na atuacdo

do CONPRESP houve um constante embate entre o Orgdo que pretende preservar e 0s



Capitulo 3 105

proprietarios, gerando contestacdes, revisdes nos processos e até demoligdes criminosas.
Atualmente a pressdo imobiliaria € cada vez mais forte, dessa forma as justificativas de
tombamento, como no caso da Mooca, tém se estruturado de modo mais elaborado de modo a
ressaltar incisivamente a importancia e a necessidade da preservagdo desse patriménio e de

sua ambiéncia urbana.

Tendo em vista essa trajetoria de reconhecimento do valor dos remanescentes
industriais na capital paulista por parte das esferas publicas procurou-se configurar a base para
0 recorte desse estudo que consiste na analise da situa¢do do patriménio industrial - unidades
fabris - tombadas ou em estudo pelo CONPRESP. Com esse embasamento, pode-se estudar o
atual cenario da situacdo em que se encontra este patrimonio no que tange a sua utilizacéo,

que serd abordado no capitulo cinco.
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4 Sao Paulo: industria e cidade

A cidade de S&o Paulo contém indmeros representantes do denominado patrimonio
industrial por ter seu desenvolvimento urbano atrelado ao processo de industrializacdo. Com o
passar das décadas a relacdo entre indlstria e cidade passou por significativas alteracGes e
atualmente, a capital paulista, no @mbito da regido metropolitana, se caracteriza como uma
cidade predominantemente embasada no setor terciario, contando com uma rede diversificada
de servicos, comércios, amplo mercado consumidor, disponibilidade de mé&o-de-obra
qualificada, acessibilidade e redes de transporte. Essa estrutura urbana estabelece uma nova
relacgdo com a inddstria podendo contribuir ou ndo para a manutencdo desse setor em

determinadas areas da cidade.

Este capitulo apresenta a relagdo entre industria e cidade no primeiro momento de
industrializacdo e verifica as eventuais alteracdes dessa relacdo decorrentes da mudanca de
perfil econdmico da cidade de S&o Paulo a partir de 1980 bem como os eventuais reflexos na
revisdo do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Séo Paulo (Lei 13430/2002) e na Lei de
Uso e Ocupagio do Solo (Lei 13872/2004). E necessario ressaltar que temas e analises que
possam derivar desse aspecto urbano e que ndo sdo objeto direto desta pesquisa ndo serao
aprofundados. O objetivo em estruturar esse cenario da relacdo entre inddstria e cidade é
poder embasar e contribuir ao estudo de como se da o atual processo de apropriagdo em
termos de uso do patriménio industrial (unidades fabris) nesta cidade, que sera abordado no

proximo capitulo.

4.1 Industrializacdo e configuracdo urbana (1889 a 1930):

O desenvolvimento da cidade de S&o Paulo estd em grande parte relacionado com o
processo de industrializagdo iniciado em fins do século XIX que teve o primeiro grande

impulso até a década de 1930.

O Estado de S&o Paulo se beneficiou com a descentralizagdo politica proveniente da
Proclamacao da Republica, consolidada pela constituicdo de 1891. Como é apontado por Paul
Singer, nesse momento foram tomadas duas medidas que, a principio, ampararam a
cafeicultura mas, posteriormente, foram cruciais para o desenvolvimento do setor industrial: a

construcdo das estradas de ferro e o incentivo a imigracdo (SINGER, 2004, p.189).

A partir dai, alguns elementos determinantes para esse primeiro impulso industrial

podem ser destacados. A propria localizacdo geogréafica da cidade préxima ao porto de Santos
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consistindo em rota obrigatoria para a exportacdo do café e para a chegada de produtos
importados. A substancial infra-estrutura ja estabelecida a partir da Proclamacéo da Republica
como a implantacdo da malha ferroviaria iniciada pela Sdo Paulo Railway ainda em 1867 e o
estabelecimento da The S&o Paulo Light and Power Company limited em 1899, marco
fundamental para a modernizacdo da cidade tanto em relagdo ao transporte publico (bondes
elétricos) quanto em relacdo a substituicdo do vapor como fonte de energia para as industrias.
Outro fator relevante é a diversidade de comércio e servi¢os na cidade, ja que havia muitos
profissionais liberais (advogados, médicos, engenheiros, dentistas, redatores de jornais, etc.) e
muita atividade bancéria, pois varios bancos nacionais e estrangeiros tinham sede ou agéncia

na cidade devido ao crescente interesse de investidores.

Além disso, o grande fluxo migratorio no final do seculo XIX que ndo s6 aumentou o
mercado consumidor potencial - os operarios, embora mal remunerados, também eram
consumidores - como também trouxe alguns investidores, importantes capitais que
concentrados em alguns grupos fechados de familias *, constituiram sociedades anonimas e
fomentaram o desenvolvimento industrial em Sdo Paulo. Com estes atrativos, o investimento
no setor industrial provinha tanto da participagéo direta do capital estrangeiro que vinha em
busca de novos mercados, quanto do nacional proveniente do crescente acimulo do capital
gerado pela cafeicultura, que, aos poucos, foi transferido para a industrializacdo, como
alternativa aos periodos de crise do café. Durante as duas primeiras décadas do século XX, os
setores industriais mais expressivos foram o téxtil (fiacdo e tecelagem de algodéo, juta, 13) e o
de alimentos (moagem de trigo, bebidas, refino de agucar).

De um modo geral a configuracdo do processo de industrializacdo no Brasil, incluindo
a cidade de S&o Paulo, embora tenha sido mais tardio, ocorreu nos mesmos moldes europeus,
em que a linha férrea, terrenos planos e a proximidade de cursos d” agua atuaram como 0S
principais elementos estruturadores, conforme os estudos de Langenbuch (1971). Os grandes
complexos industriais exigiam grandes areas para implantacdo e a construcdo de edificacdes
de enormes dimensfes para abrigar toda a linha de producdo. Sendo assim, as industrias de
maior porte comecaram a ser implantadas fora do ndcleo da cidade de S&o Paulo, dando
preferéncia as margens de estradas de ferro, estendendo-se ao longo dos trilhos da Sdo Paulo

Railway, da Estrada de ferro Sorocabana e da Estrada de ferro Central do Brasil (importantes

! Dentre essas, fazem parte imigrantes como: Rodolfo Crespi (Cotonificio Crespi), Alexandre Siciliano
(Companhia Mecénica e Importadora), Giuseppe Martinelli, Francesco Matarazzo, Nami Jafet, Roberto
Simonsen, Giuseppe Puglisi Carbone (Companhia Unido de Refinadores), Egidio Gamba (Grandes Moinhos
Pinotti Gamba), dentre outros (MAFFEI, 1982, p.26-27).
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no escoamento da producdo agricola e industrial do Estado), e aos terrenos planos proximos
aos cursos d° agua, utilizados tanto para a producdo industrial quanto para a disposicdo de
efluentes. Com isso, desenvolveram-se uma série de bairros que abrigavam néo so as fabricas
como também os operarios, como Brés, Belenzinho, Mooca, Agua Branca e Lapa iniciando
sua caracterizagéo tipicamente industrial (GRILLO, 1997, p.21).

Nessa periferia industrial, se desenvolveram muitas vilas operarias, em terrenos
proximos ou adjacentes as industrias. A construcdo de casas pelas fabricas visava superar as
dificuldades de atragdo e retencdo de médo-de-obra pela industria. Além disso, havia
preocupac¢des como o incremento do controle sobre o operario e 0 aumento da produtividade.

Distantes do ntcleo central da cidade, muitas dessas vilas 2

padeciam de isolamento.
Paulatinamente, os bairros operarios se configuraram, na medida em que servigos e demais

residéncias foram surgindo em decorréncia da demanda das unidades fabris.
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Fig. 30: Bairro tipicamente industrial: Bras. Vista panoramica, 1925.
Fonte: SAES, 2004, p.237

% Na regi#o leste destacam-se as vilas operérias na Mooca, construidas para fabricas como a Cervejaria Bavaria
instalada em 1892 e a do Cotonificio Crespi em 1897. Entretanto, foi no Belenzinho que surgiram as mais
expressivas vilas operarias como a Vila Maria Zélia erguida pelo industrial Jorge Street num terreno contiguo a
Fabrica Maria Zélia e a Vila Boyes erguida pela Fabrica Sdo Siméo e posteriormente comprada pelo grupo
Matarazzo para a Tecelagem Belenzinho (GUNN & CORREIA, 2004, p.84). Na regido oeste as vilas operarias
também acompanharam a instalacdo de algumas fabricas como a Companhia Antartica Paulista em 1891 e a
Vidraria Santa Marina em 1897, pois interessava manter os empregados perto da fabrica sem prejudicar os ciclos
de producéo.



110 Capitulo 4

As varzeas e planicies do Tieté e de seu afluente o Tamanduatei, configuraram um
importante eixo no desenvolvimento dos bairros fabris da cidade de S&o Paulo. Em direcdo a
zona oeste o eixo prolongado pela Av. Agua Branca e pela Rua Guaicurus permitia a ligacéo
com a estrada que levava a Campinas. Bairros industriais como Agua Branca, Pompéia e
Lapa, sdo iniciados pela implantacdo de algumas empresas diversas entre as varzeas do Tieté
e a linha férrea. Dentre elas uma unidade da fabrica Matarazzo (produtos alimenticios e 6leos
vegetais), a Companhia Antartica Paulista em 1891, as oficinas da ferrovia Sdo Paulo Railway
em 1898 e a Vidraria Santa Marina, em 1897. Em direcdo leste uma outra artéria foi
configurada pela Av. Celso Garcia que se ligava com a estrada rumo ao Rio de Janeiro. No
Belenzinho, em direcdo ao Tatuape, diversas fabricas se instalaram como a Cia Nacional de
Tecido e Juta (Fabrica Maria Zélia) em 1913, a Tecelagem Belenzinho do grupo Matarazzo
também da década de 1910, a S.A. Moinho Santista, em 1924, dentre outras. Verifica-se,
portanto, que ha uma estreita relagdo entre a implantacdo do parque industrial e a evolucéao
urbana da cidade de S&o Paulo ja que a estruturacdo dos bairros operarios se desenvolveu em

funcdo das fabricas.

E importante destacar que a desigualdade marcava profundamente a configuragio da
cidade nesse periodo. O centro e 0s bairros nobres procuravam ignorar a aglomeracao
industrial e operaria que se expandia ao longo do cinturdo ferroviario nas varzeas. Com o
crescimento urbano de fins do século XIX, a elite do café procurava construir suas casas em
novos bairros (Campos Eliseos, Higienopolis) enquanto as ferrovias e suas estacfes eram
instaladas nas areas de varzeas e planicies, que constituiam um elemento repulsivo, um fator
de isolamento para o sitio urbano central localizado na colina (MONBEIG, 2004, p.20).
Enquanto os bairros nobres passaram por intervencfes com preocupacgdes urbanas mais
estruturadas, em contrapartida, bairros proletarios como Bras, Mooca, Bexiga, Barra Funda,
possuiam ruas ladeadas por longas fileiras de casas baixas, sem jardins, abertas ao fundo para
pequenos quintais longos, estreitos e murados, havia falta de dgua e esgoto e as ruas eram
escuras e enlameadas (ANDRADE, 2004, p.179).

Conforme aponta Langenbuch, o adensamento dessa faixa tipicamente industrial vai se
intensificando progressivamente, sendo que até a década de 1930 é possivel detectar uma
fileira contigua de fabricas e armazéns estendendo-se desde a Lapa até um pouco depois da

estacdo do Ipiranga. O perfil tipoldgico se mantém nos grandes conjuntos fabris, muitos,
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emblematizados pelos tijolos aparentes, coberturas em duas aguas, ou em lanternins ou ainda

em shed ® (dente de serra) e a grande chaminé, simbolo incontestavel.

Esse denominado primeiro impulso industrial na cidade de S&o Paulo termina na
década de 1930. A quebra da bolsa de Nova York em 1929 proporcionou um colapso mundial
que repercutiu no contexto dos cafeicultores na medida em que retraiu as vendas e influénciou
a queda dos precos do café (QUEIROZ, 2004, p.33). Além desse importante fator
internacional a politica nacional do “café com leite” era mais um elemento da crise que se
vinha gestando e que culminaria com a Revolugdo de 30. O presidente Washington Luis foi
entdo deposto e Getdlio Vargas assumiu. O panorama politico no pais mudou apds a
Revolucéo de 30, a elite cafeicultora de Séo Paulo ndo conseguiu mais retomar ao poder com
a mesma intensidade dos anos anteriores. A crise de 1929 mostrara a fragilidade de economias
exportadoras fundamentadas num sé produto. O governo de Getulio passaria entdo a canalizar
esforcos no sentido de diversificar a industria principalmente durante o periodo da Segunda

Guerra Mundial, como consequéncia, o setor industrial se expandiu e se diversificou.

4.2 Mudanca dos eixos polarizadores da industria (1940-1950):

Apdbs esse primeiro impulso no processo de industrializacdo e suas consequéncias
fundamentais para a capital paulista, a industria se consolidou nas cinco décadas seguintes
(1930 a 1980) enquanto elemento estruturador urbano. Durante esse periodo, diversos sdo 0s
fatores nacionais e internacionais que colaboraram para a manutengédo da supremacia do setor
industrial, principalmente na cidade de Sdo Paulo e sua regido metropolitana. Este trabalho
ndo pretende se estender na verificacdo desses elementos, porém, julga pertinente destacar
aspectos importantes na mudanca da estruturagdo urbana em relagdo a inddstria que ocorreu

especialmente entre as décadas de 1940 e 1950.

Durante o Estado Novo, entre 1938 a 1943 Getdlio Vargas assumiu o projeto de
desenvolvimento baseado na industrializacdo, nesse momento a industria paulista se expandiu
e diversificou para outros ramos além da denominada inddstria leve caracterizada por fabricas
de tecidos, produtos alimenticios e frigorificos. Aos poucos o transporte rodoviario foi se

consolidando tomando lugar do ferroviario. Nesse contexto, a administracdo publica da

® As solugbes padronizadas dos pavilhdes em shed passaram a identificar a instalacdo industrial com as
caracteristicas coberturas em “dente de serra”, independentemente dos seus programas e finalidades produtivas,
proporcionando grande iluminacdo e ventilacdo, geralmente voltados para o sul. Essas solu¢des padronizadas
caracterizavam muitas industrias construidas, principalmente, a partir da década de 1920 no municipio de Sao
Paulo, ou ainda, de ampliagOes necessarias aos conjuntos existentes (MAFFEI, 1982, p.30 e SAIA, 1989, p.212).
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capital paulista adotou novas posturas urbanisticas concretizadas em parte pelo engenheiro
Prestes Maia que assumiu a prefeitura em 1938 em pleno Estado Novo. Com o intuito de
arejar o centro e desafogar o transito, o prefeito deu continuidade ao Plano de Avenidas

elaborado por ele em 1929 durante a administragdo do entdo prefeito José Pires do Rio.

Nessa nova fase, um dos aspectos de maior relevancia do Plano de Avenidas foi a
sugestdo das marginais Pinheiros e Tieté como terceiras perimetrais a circundar distantemente
0 centro. Em 1949, o prefeito Linneu Prestes convidou uma equipe dirigida por Robert
Moses, autoridade do planejamento da regido metropolitana de Nova York, para preparar um
“Programa de Melhoramentos Publicos para Séo Paulo”. Moses identificou o impacto da rede
de rodovias estaduais que tinham S&o Paulo como centro regional, a partir disso, sugeriu que
as marginais concebidas esquematicamente no plano de Maia, recebessem o trafego das
rodovias. Essas novas artérias passaram a comandar os fluxos de circulagcdo da cidade
propiciando a distribuicdo de investimentos (SZMRECSANYI, 2004, p.131). No eixo leste-
oeste a marginal do Tieté proporcionaria uma consideravel ampliacdo: em direcdo a oeste 0
distante bairro da Lapa foi alcancado e ultrapassado, em direcdo a leste ampliaram-se 0s
limites da cidade para mais de dez quilémetros de distancia do centro. O Tieté teve suas
margens drenadas e parte de seu curso retificado o que possibilitou a ocupacdo de areas

diversas além de receber novas pontes.

De 1956 a 1961 o projeto desenvolvimentista do governo de Juscelino Kubitschek
intensificou investimentos em obras rodoviarias. Nesse momento, as rodovias Dutra e
Anchieta, novos eixos de ligacdo para o Rio e Santos respectivamente, foram particularmente
importantes para a implantacdo dos novos complexos fabris em outros municipios que

compde a regido metropolitana da capital.

A partir desse contexto, verifica-se que alguns fatores contribuiam para que muitas
fabricas buscassem areas fora dos ndcleos originais da capital: a ndo previséo de éareas para
ampliacéo e estacionamentos, a diminuicdo de terrenos disponiveis nas tradicionais areas de
beira de linha saturadas, o fortalecimento do transporte rodoviario € o aumento pelo preco
devido a especulacdo imobilidria (GRILLO, 1997, p.31). Sendo assim, conforme € salientado
nos estudos de Langenbuch (1971), a dindmica da implantacdo industrial na cidade de S&o
Paulo muda substancialmente a partir da década de 1940 e principalmente na de 1950, em que
esses eixos rodoviarios se consolidaram enquanto polarizadores para a implantacdo de

estabelecimentos industriais.
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Mesmo com as areas tradicionalmente industriais da capital saturadas em termos de
ocupacdo, a principio ndo se esvaziaram, mas sim diversificaram 0s usos dos setores
industriais ali implantados. Houve a substituicdo por segmentos inddstrias com menor
demanda de espago e comércio de grande porte (armazéns). A indlstria da confeccdo, por
exemplo, adaptou-se as limitacGes de espaco, proporcionando &reas comerciais especializadas
em bairros como Bras e Bom Retiro (GRILLO,1997, p.51).

Nas décadas seguintes (1960 a 1980) a indlstria paulista continuou seu
desenvolvimento na medida em que a populagdo urbana crescia e lhe assegurava méo-de-obra
e mercado consumidor. A partir da década de 1980, a cidade de Sdo Paulo passou por intensas

modificacdes na relagdo entre industria tradicional e cidade.

4.3 Conjuntura internacional - fordismo x acumulacéo flexivel:

A conjuntura internacional de alteragfes no sistema produtivo desencadeada a partir
da década de 1970 foi determinante no processo em que a estrutura urbana da capital paulista
se desvinculou da industria tradicional. O “fordismo”, enquanto sistema baseado na producéo
em massa através de linhas produtivas atingiu sua maturidade no p6s-guerra fomentando o
crescimento mundial durante as décadas de 1950 e 1960. Nesse momento, algumas regides do
mundo passaram a concentrar as forcas de trabalho como, por exemplo, 0 meio oeste dos
Estados Unidos, a ja tradicional regido do Ruhr Reno na Alemanha, o oeste da Gra-Bretanha,
dentre outras. A partir da década de 1970, devido a uma série de fatores relacionados ao
préprio desenvolvimento proporcionado pelo “fordismo”, esse sistema de acumulacdo
embasado no tripé capital, estado e trabalho mediado pelos sindicatos, torna-se insuficiente.
Conforme aponta o gedgrafo Harvey, o colapso do sistema fordista desencadeado pela crise
do petrdleo de 1973 levou ao desenvolvimento de um novo sistema denominado acumulacao
flexivel que difere da rigidez do “fordismo” na medida em que se apoéia na flexibilidade dos

processos de trabalho, mercados, produtos e padrées de consumo (HARVEY,1996, p.140).

Nesse contexto, as chamadas terceira revolucdo industrial e globalizacdo compdem o
conjunto de processos de transformagdo da producdo caracterizada por alguns aspectos: a
passagem de uma grande parcela de médo-de-obra para o setor terciario devido a ampliacao
dos fenbmenos de terceirizacao e subcontratacdo, a diminuicdo da capacidade de intervencéo
do Estado, a anulacdo da protecdo social ao trabalho (sindicatos) e a dispersao geografica dos

centros produtivos. Essa nova conjuntura gerou um movimento no emprego, bem como
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conjuntos industriais novos em regides subdesenvolvidas sem tradi¢do industrial. Além disso,
0 terceiro mundo foi palco de um sistema de “fordismo periférico” (HARVEY, 1996, p.146)

aproveitando a forca de trabalho com menores salarios.

No ambito direto do processo produtivo, a experiéncia japonesa da Toyota se tornou
uma referéncia na nova organizacao produtiva, por se basear em distin¢cGes mais flexiveis nos
postos de trabalho e uma maior mobilidade do operario na planta, substituindo a organizacao
sequencial tipica da linha fordista (BOTELHO, 2000, p.48). Sendo assim, a inércia da infra-
estrutura de alguns complexos fabris existentes passou a representar uma dificuldade na
escalada das novas tecnologias. O custo beneficio da construcdo de novas instalacdes em
novas areas seria suficientemente atrativo em relacdo a possiveis adaptacdes nesses
complexos mais antigos. Como aponta Hobsbawm, embora a grande empresa de producdo em
massa tipicamente fordista tenha sobrevivido até a década de 1990 em instala¢fes adaptadas,
as novas industrias sdo completamente diversas. Sendo assim, paises capitalistas avancados
tendem ao declinio de &reas industrias inteiras consolidadas nos seculos XIX e XX, os
denominados cintures de ferrugem, areas amplamente desindustrializadas, simbolos de um
passado que foram em alguns casos exploradas enquanto patriménio industrial, como € o caso
da propria Regido do Ruhr no Reno* (HOBSBAWM, 1995, p.297).

Ainda segundo Harvey, o processo de desindustrializacdo em muitas cidades do
mundo ndo deixou muitas op¢bes além de centro financeiro, consumo e entretenimento; a
reorganizacdo desses espacos urbanos se tornou um meio para atrair investimentos. Conforme
destaca Peter Hall referindo-se aos estudos de Castells, em relacdo a geografia regional e
urbana decorrente dessa reestruturacdo verifica-se uma tendéncia a descentralizacdo das
funcBes de producdo, reiterando as colocacdes de Harvey. Ainda assim, o poder de decisdo de
alto nivel se encontra altamente centralizado em cidades que apresentam um contexto de
servicos de apoio como atividades financeiras e méo-de-obra qualificada, como Munique,
Paris, Boston, Londres, Nova York (HALL, 2005, p.476). Nesse contexto internacional se
insere a condicdo das alteracfes sofridas na cidade de Sdo Paulo, principalmente a partir da
década de 1980.

* Na década de 1990, uma intervencdo englobou as areas da antiga regido industrial do Ruhr, ao longo do Rio
Emscher e seus afluentes, caracterizada pela producdo em massa de carvado, aco, quimica e energia, densamente
ocupada por instalagGes mineiras e siderdrgicas. O projeto denominado IBA Emscher Park, financiado pela
Unido Européia, constituia em uma reabilitagdo integrada (ecologica, urbanistica e econémica social) de modo a
recuperar a paisagem construida e natural, cujo ponto principal era a despoluicdo do rio envolvendo esferas de
poder local, regional, nacional (KUHL, 2005, p.108).
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4.4 Mudanca no perfil econdmico e na configuracéo urbana:

A partir da década de 1980, a cidade de S&o Paulo passa por intensas modificacbes na
relacdo industria e cidade. Segundo Paul Singer, entre 1981 e 1983 a economia brasileira
sofreu a mais grave crise da historia devido ao endividamento excessivo. Muitos dos paises
emergentes tomaram empréstimos a juros baixos durante as crises do petréleo dos anos 70. A
crise desencadeada no pais se acentuou em razdo da inflacdo devido ao fracasso do Plano
Cruzado em 1986 e na decada seguinte pela abertura do mercado interno as importacdes,

promovendo a estagnacao do produto industrial da Grande Séo Paulo (SINGER, 2004, p.223).

Com isso, ap0s décadas de desenvolvimento embasado na industria, esse setor perde
parte de seu vigor econdmico, despede um grande contingente de mao-de-obra e subcontrata
0S Servicos via microempresas e mao-de-obra temporaria. Durante varias décadas, boa parte
do comércio esteve estritamente vinculado a distribuicdo dos produtos industriais (SINGER,
2004, p.201), j4, no contexto da década de 1980, o setor terciario se intensificou enquanto o
principal fator econdémico na cidade de S&o Paulo.

A cidade passou entdo a apresentar, cada vez mais, uma especializacdo funcional de
sedes de empresas, servicos e industrias que servem aos dois primeiros, diferente da
concentragdo industrial caracteristica da década de 1970. Ou seja, conforme destaca
Biderman, atualmente sdo as inddstrias que servem aos Servicos, comegam a surgir, portanto,
industrias cujo principal cliente € o setor de servicos e ndo as familias ou outras industrias
(BIDERMAN, 2004, p.297). Sendo assim, o setor terciario foi incrementado na medida em
que parte da demanda por servigos produtivos provem das sedes de empresas que passaram a
se concentrar nas grandes cidades e na medida em que a prépria flexibilizacdo dos meios
produtivos gera terceirizagcdes. Em paralelo, o grande contingente de mdo-de-obra dispensado
pela industria, especialmente a de baixa qualificacdo, é absorvida por um segmento do

COMErcIo e Servigos.

Dessa forma se configura o quadro em é possivel verificar o quanto a relagdao entre
estrutura urbana e industria se alterou na cidade de S&o Paulo em comparacéo a fase inicial de

industrializacdo apresentada.

Em relacdo a tendéncia internacional de mudanga da localiza¢&o das inddstrias existem
diversos fatores que sdo importantes. De um modo geral, as regides de tradicdo fabril
possuem caracteristicas que desestimulam a instalacdo ou manutencdo de inddstrias como: as

necessidades de adaptacdes produtivas, questdo ambiental, o valor da méo de obra, a atuacdo
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dos sindicatos e o valor da terra. Além disso, ha o0s necessarios ajustes nas plantas
remodelando as linhas de producdo que encontram muitas vezes nas edificagdes industriais
existentes um fator de entrave. No entanto, € importante destacar, conforme Biderman, que
essa relocalizacdo industrial esteja muito mais relacionada com a diminuigdo dos custos de

gerenciamento remoto que com a reestruturacao produtiva em si (BIDERMAN, 2004, p.288).

Outro aspecto relevante é a forte valorizacdo do solo, como aponta Paul Singer, com o
passar dos anos, a demanda de terrenos por parte da industria foi acompanhada por uma
necessidade suplementar para residéncias e estabelecimentos comerciais, uma vez que a
indUstria gera empregos, assim, a demanda de terrenos se tornou mdltipla e conseqlientemente
houve um aumento de precos dos terrenos relacionados a localizacdo das industrias (SINGER,
2004, p.200). Quando o estabelecimento industrial se encontra rodeado de habitacdes,
shoppings, supermercados, escolas, igrejas, etc., os proprietarios logo percebem que pode ser
mais muito vantajoso se fechassem ou mudassem a industria e vendessem o imovel. A forte
valorizacdo do solo € um fator de descentralizacdo na medida em que 0S novos ramos
industriais se afastam das antigas zonas industriais (Bras, Mooca, Ipiranga, etc.) e procuram
se localizar na periferia da capital (Santo Amaro, Jaguaré, Osasco), ou ainda em municipios
vizinhos servidos de boas rodovias como Guarulhos (Via Dutra) e S&o Bernardo (Via
Anchieta), de modo que ainda possam usufruir das vantagens de estarem proximas do maior

mercado consumidor do pais.

Em funcdo dessa conjuntura, os consolidados bairros industriais apresentam
atualmente profundas transformacgdes em sua configuracdo urbana. Em relacdo a evasdo
industrial, duas principais dindmicas podem ser destacadas nesses bairros: o completo
abandono de extensas areas fabris e a absorcdo da industria diante do avanco do setor de
servigos. Observando o corredor ao longo das ferrovias e varzeas, muitas fabricas
abandonaram as antigas instalacdes devido a evasdo para outros municipios, ou por
fechamento o que facilitou a degradacéo dos edificios fabris e de seu entorno. Outras areas
industriais cederam lugar diante do avancgo das areas residenciais e de servi¢os, para usufruir
ganhos da especulacdo imobiliaria. 1sso ocorre nos diversos bairros industriais: Bras, Mooca,
Belenzinho, Tatuapé, Barra Funda, Casa Verde, Pompéia, Vila Romana, Lapa. Na zona Sul,
algumas areas industriais passaram a ser centros administrativos de empresas nacionais ou
internacionais, evidenciando um novo aproveitamento do solo urbano por empreendimentos
de mais alto retorno financeiro (DEDECCA, 2004, p.246).
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Fig. 31: Rua Borges de Figueiredo, Mooca. Antigas Fig. 32: Lapa — Agua Branca. Aumento de edificacdes
Officinas Vanorden e ao fundo torres residenciais. do setor terciario e residencial ao longo do corredor
Foto: Autor, 2009 ferroviéario. Foto: Autor, 2009

Dessa forma, a capital paulista no ambito da regido metropolitana se caracteriza
atualmente como uma cidade predominantemente embasada no setor terciario, contando com
uma rede diversificada de servi¢os, comércios, amplo mercado consumidor, disponibilidade
de méo-de-obra qualificada, acessibilidade e redes de transporte. Essa estrutura urbana
constitui uma nova relagdo com a industria podendo contribuir ou ndo para a manutencao

desse setor em determinadas areas da cidade.

No entanto é importante mencionar, como é apontado pelos estudos da pesquisadora
Sandra Lencioni (1994), que a desindustrializacdo é pontual, em determinadas areas dos
bairros industriais, principalmente na tradicional faixa beira-linha, em parte como decorréncia
da mudanga de énfase dada ao transporte ferroviario a partir das décadas de 1940 e 1950,
conforme apresentado anteriormente. No ambito na regido metropolitana de S&o Paulo,
conforme aponta Negri e Pacheco (1994), o processo de descentralizacdo industrial relativa,
ndo alterou a posicao de principal area industrial do pais. No caso especifico da cidade de Sao
Paulo, mesmo com a diversificagdo econémica e predominancia do setor terciario, ainda

existe uma significativa atividade industrial.

Conforme dados do SEMPLA na série Municipio em Mapas, é possivel verificar em
relacdo a atual distribuicdo industrial na cidade de Sdo Paulo, que existe uma ampla
concentracdo na regido central e uma grande densidade distribuida nos principais eixos viarios
do municipio (Marginal Tieté e Pinheiros), sendo que a marginal Pinheiros e a Av. Paulista
indicam a presenca das sedes e ndo das plantas produtivas. Em relacdo aos eixos viarios,
reitera-se a localizagdo industrial estruturada a partir das décadas de 1940 e 1950, quando as

artérias rodoviarias foram consolidadas e passaram a polarizar o setor industrial.
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Fig. 33: Distribuicdo dos empregos formais em indUstrias na cidade de S&o Paulo, 2004.
Fonte: PMSP, SEMPLA, Série Municipio em Mapas — Economia Urbana, disponivel em:
<http://www9.prefeitura.sp.gov.br/sempla/mm3/> Acesso em: 15 Mai. 2009.

Dessa forma, ainda que a cidade de S&o Paulo apresente altos custos decorrentes da
aglomeracdo (valor de méo de obra, impostos, etc.), ela possui atrativos decorrentes da
propria diversificacdo que a vem caracterizando no ambito do processo de metropolizacéo,
suficientemente competitivos em relacdo as demais regibes do Brasil, como: mao-de-obra
altamente especializada, amplo mercado consumidor, infra-estrutura urbana (transportes,
telecomunicagdes). Os principais segmentos que sdo atraidos séo as industrias que servem aos
servicos (o setor de confeccdes e o setor editorial, por exemplo) e as industrias altamente
qualificadas. De um modo geral, conforme destaca Biderman, somente as empresas com alta

produtividade, séo capazes de permanecer e absorver os custos da capital paulista.

4.5 Reflexos na revisao do Plano Diretor Estratégico (PDE):

As alteracBes na relacdo entre cidade e industria estdo diretamente refletidas na forma
de planificacdo e organizacdo do uso do solo urbano. A Lei de Zoneamento que foi aprovada
no inicio da década de 1970 (Lei 7805/1972) instituiu uma delimitacdo criando zonas de uso e
parametros para cada uma delas de forma a regular as fungdes urbanas; paras as areas

industriais foram instituidas as Zonas Z6 (Zona predominantemente industriais) e Z7 (Zona
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estritamente industrial). Em 1985, foi apresentado um novo Plano Diretor em que ndo foram
previstas novas areas para as industrias, as zonas industriais pré-estabelecidas foram mantidas,
adequacdes para a infra-estrutura de transporte e drenagem foram mencionadas como acdes
melhorando as areas industriais. Em 1988, foi aprovado outro Plano Diretor da cidade de Sao
Paulo, e novamente as areas industriais mantém o padrdo de normatizagdo e regulacdo de uso
seguindo a pratica pré-existente. De acordo com o destacado por Menegon, percebe-se que
nesses planos da década de 1980 as areas industriais foram tratadas como um aspecto
consolidado no solo urbano, e que as proposi¢des dos 6rgdos de planejamento urbano se
restringiram a normatizar e regularizar essas areas (MENEGON, 2008, p.53).

Na ultima revisdo do Plano Diretor Estratégico do Municipio de Séo Paulo (PDE) -Lei
13430/2002 - atualmente em vigor, grande parte das até entdo zonas industriais foram
delimitadas como futuras Operagdes Urbanas consorciadas bem como foram alteradas para
zonas mistas pela nova Lei de Uso e Ocupacdo do Solo (Lei 13872/2004) com maior
possibilidade de adensamento indicando a intencdo de transformacdo dessas areas. Desse
modo, a maior parte das zonas industriais estdo contidas na “Macroarea de Reestruturacéo e
Requalificagdo”. Segundo Menegon, uma nomenclatura nova em relacdo aos planos
anteriores, porém, as propostas e diagndstico ndo sdo, propriamente uma novidade, visam
incentivar 0 adensamento para reverter o0 esvaziamento populacional, bem como a
diversificacdo de usos. A diferenca crucial em relacdo aos planos anteriores, no que tange as
areas industriais é que a proposta de incentivos aos usos nao residenciais diz respeito somente
aos setores de servigos e comercio, deixando de fora os usos industriais. A mudanga na
abordagem do setor industrial explicita-se ainda, na denominacdo das areas industriais que
passam a ser denominadas como “Zona industrial de Reestruturacdo” (MENEGON, 2008,
p.55 e SAO PAULO - cidade, 2002, Art. 162).

Essas mudangas de tratamento as &reas industriais evidenciada nos instrumentos
urbanisticos se relacionam, portanto, com o patriménio industrial da cidade, ndo s6 porque
iméveis foram selecionados para serem estudados e protegidos como ZEPEC, como
mencionado no capitulo anterior, mas, principalmente porque nas antigas areas industriais
foram designados novos usos para o solo urbano evidenciando a nova potencialidade
econbmica. Isso € bastante evidente ao verificar as propostas de zoneamento para as duas
principais subprefeituras onde se concentram grande parte do patriménio industrial tombado

ou em estudo: Lapa e Mooca.
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Fig. 34 A: Uso e Ocupacao do Solo (2004), Lapa.
Ao longo do corredor da linha férrea evidencia-se a implementacao do uso misto com diferentes escalas de
densidade, consolidando a nova potencialidade da regido. Legenda: Cinza - areas de uso misto (diferentes
escalas de densidade); Magenta - areas predominantemente industriais; Amarelo - areas exclusivamente
residenciais (exceto Cidade Universitaria — referéncia urbana). Fonte: PMSP, SEMPLA , disponivel em:
<http://ww2.prefeitura.sp.gov.br//arquivos/secretarias/planejamento/zoneamento/0001/parte_I11/lapa/08-
MAPA-LA-04.jpg> Acesso em: 18 Mai. 2009.
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Fig.34 B: Uso e Ocupacéo do Solo (2004), Mooca.

Em alguns dos principais corredores viarios verifica-se a implementagéo de usos mistos; ainda ha um trecho
em que ha uma indicagéo ao uso industrial e compreende parte da Rua Borges de Figueiredo e arredores.
Legenda: Cinza - areas de uso misto (diferentes escalas de densidade); Magenta - areas predominantemente
industriais; Laranja - principais eixos das areas de usos mistos. Fonte: PMSP, SEMPLA, disponivel em:
<http://sempla.prefeitura.sp.gov.br/urbanismo/arquivos/25-MAPA-MO-04r1.jpg> Acesso em: 18 Mai. 2009.
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Como mencionado, o0 PDE estabeleceu em 2002 perimetros de estudo, para tanto
delineou ao longo das orlas ferroviarias, no sentido Noroeste-Sueste passando pela regido
central, uma faixa continua sobre a qual estdo previstas Operacdes Urbanas Consorciadas ° -
Diagonal Norte, Agua Branca, Centro e Diagonal Sul ® - com o objetivo de implementar
transformacgOes urbanisticas, melhorar a infra-estrutura e adensar &reas construidas através da
estruturacdo do uso e ocupacdo do solo. Ao consultar os Termos de Referéncia ' das
OperagOes Urbanas Lapa Bras (que abrange partes das OperacGes Urbanas Diagonal Norte,
Diagonal Sul, Centro e incorpora a quase totalidade da Operacdo Urbana Agua Branca) e
Mooca-Vila Carioca (que abrange grande parte da Operagdo Urbana Diagonal Sul) pode-se
ressaltar alguns aspectos que podem ser pertinentes a este estudo cujo recorte é o patrimoénio

industrial (unidades fabris) e sua utilizacao.

Nesses documentos € interessante notar que dentre 0s objetivos esta a necessidade de
superar a barreira ferroviaria através da reurbanizacdo da orla tendo em vista a reconstituicao
do tecido urbano, vislumbrando a possibilidade de ocupar ordenadamente areas vazias ou

subutilizadas. No que tange a preservacao patrimonial consta do escopo:

- Propor para as areas de protecdo, usos pertinentes no conjunto das atividades
consideradas para a regido e apropriados as caracteristicas espaciais e construtivas
especificas da conservacdo dessas edificacdes, bem como da sua inser¢do no contexto
urbano onde se localizam;

- Propor prescrigdes especificas para a utilizacdo e recuperagcdo dos elementos a serem
protegidos, indicando quais imdveis deverdo ser objeto de restauro, quais podem ser objeto de
retrofit, e quais as regras para a articulagdo entre as novas areas edificadas e os bens

protegidos, podendo também, para os fins de destaque e de visibilidade destes, estabelecer

5 A Operacdo Urbana Consorciada esta definida pelo Estatuto da Cidade como um conjunto de intervencdes e
medidas coordenadas pelo Poder Pablico municipal, que conta com a participacéo dos proprietarios, moradores,
usuérios permanentes e investidores privados, com o objetivo de alcancar, em uma &rea determinada,
transformacdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a valorizacdo ambiental (SAO PAULO - cidade, [...]
Mooca - Vila Carioca, 2010, p. 7).

® O trabalho da pesquisadora Natasha Mincoff Menegon (2008) aborda a relacdo das operacBes urbanas e a
industria no municipio, englobando entfo a Operacdo Urbana Diagonal Sul e a Operagdo Urbana Agua Branca.
Ja o trabalho da pesquisadora Manoela Rossinetti Rufinoni (2009) analisa em profundidade a Operacdo Urbana
Diagonal Sul abordando a relagdo direta entre preservacdo do patriménio industrial e instrumentos urbanisticos.

" Esses documentos foram elaborados pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) em 2010:
Termo de Referéncia para a contratacdo de empresa ou consorcio de empresa ou consdrcios de empresas para
a elaboracédo de estudos e projetos para a Operagdo Urbana Consorciada Lapa - Bras e Termo de Referéncia
para a contratacdo de empresa ou consorcio de empresa ou consorcios de empresas para a elaboragédo de
estudos e projetos para a Operagdo Urbana Consorciada Mooca - Vila Carioca. Disponiveis em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/novas_operacoes_urbanas/termos_
de_referencia/index.php?p=17805> Acesso em: 10. Nov. 2010
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diretrizes sobre o aspecto exterior das construcdes; (SAO PAULO - cidade — [...] Lapa - Bras,
2010, p.41 e SAO PAULO - cidade — [...] Mooca - Vila Carioca, 2010, p. 33 — grifo nosso)

Desse modo, verifica-se que hd uma intengdo de contemplar o patriménio
arquiteténico edificado, e, consequentemente, o patriménio industrial, j& que este compde
proficuamente as areas abrangidas por essas operacGes urbanas, com uma significativa
indicacdo de mudanca de uso de modo que a atividade industrial propriamente dita seja
redirecionada a outras areas da cidade. Nesse sentido, € mencionada a necessidade de
identificacdo das atividades econdmicas instaladas e a possibilidade de relocacdo das que nao
sejam compativeis com a intervencao proposta. Enquadram-se ai as atividades industriais, em
especial aquelas que ocupam areas de terreno superiores a 2500 m? e dependendo do porte, da
classificacdo da atividade, do nimero de postos de trabalho, do tipo de produto e do tipo de
tecnologia empregado sdo indicadas para outros locais do municipio, especialmente para o
perimetro da Operagdo Urbana Rio Verde - Jacu . Na porcdo do extremo leste da cidade ha
necessidade de incrementar as atividades econémicas através da criacdo de postos de trabalho
substituindo as atividades industriais da porcao central da cidade e evidenciando, portanto, as
duas principais dinamicas mencionadas em relagdo ao patriménio industrial: o processo de
desindustrializacdo e o processo de absor¢do das antigas areas industriais pelo setor terciario
(SAO PAULO - cidade — [...] Lapa - Bras, 2010, p.49 e SAO PAULO - cidade — [...] Mooca - Vila
Carioca, 2010, p. 42).

Com essa andlise foi possivel entdo configurar o quadro da atual dindmica econémica
entre industria e cidade e seus reflexos nos principais instrumentos urbanisticos (Plano Diretor
e Lei de Zoneamento) de modo que agora se pode estruturar a analise das formas de
apropriacdo e uso que incidem sobre o denominado patriménio industrial (unidades fabris)
tombados ou em estudo pelo CONPRESP, uma vez que grande parte deste patriménio se
constituiu na primeira fase de industrializacdo da cidade e agora esta inserido nesse novo

contexto em que a relacdo entre industria e estrutura urbana é diversa.

8 A nova configuragdo viaria do municipio (implantagdo do trecho Sul do Rodoanel, extensdo da Av. Jornalista
Roberto Marinho até a Rodovia dos Imigrantes, extensao sul da Jacu-Péssego e a conexao com o Rodoanel Sul,
ampliacdo da Marginal Tiet€) bem como as atuais restri¢des impostas para a circulacdo de cargas visam
promover a implantacio de atividades geradoras de emprego e renda no extremo leste da cidade (SAO PAULO -
cidade — [...] Lapa - Bras, 2010, p.49 e SAO PAULO - cidade - [...] Mooca - Vila Carioca, 2010, p. 42).
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5 Cidade de Sao Paulo: patrimdnio industrial e formas de apropriacao

Tendo como referéncia o processo de compreensdo do patrimdnio industrial por parte
dos o6rgdos oficiais e a atual relagdo entre industria e cidade, apresentados nos capitulos
anteriores, este capitulo analisa a questdo do uso no ambito do patriménio industrial, tomando
como referéncia a cidade de S&o Paulo, mais especificamente as unidades fabris tombadas ou
em processo de tombamento pelo CONPRESP *, de modo a estabelecer um panorama da
atual situacdo desse patrimonio. Foram identificadas basicamente quatro situacGes: 1. grandes
areas abandonadas com potencialidade de demolicdo; 2. edificios e areas com usos adaptados;
3. edificios e areas museificados e 4. edificios com a manutencéo da atividade, que integram o
recorte desta pesquisa, dos quais foram selecionados 0s casos especificos para serem

analisados detalhadamente na terceira parte deste trabalho.
5.1 Edificios e areas abandonadas:

O patriménio industrial é constituido em grande parte por grandes conjuntos
abandonados, ruinas de nosso passado recente. A assercao de Henri — Pierre Jeudy é bastante

ilustrativa a esse respeito:

Quem ndo sente ainda grande emogdo ao passear por areas industriais abandonadas, fabricas
desocupadas, ou portos onde gruas enferrujam, ou por estacfes desativadas? Uma emocdo
estranha, uma vez que nao estd necessariamente relacionada, como freqlientemente se
acredita, a nostalgia de uma outra época. Nossa “boa” consciéncia, por outro lado, nos coloca
em estado de alerta: como podemos sentir saudade de um tempo em que nossos antepassados
eram condenados a horas de trabalho intensivo, em condi¢des sanitarias dificeis? O siléncio
desses territorios abandonados, dessas construgdes desmoronadas, nos coloca, contudo, em um
estado de alucinagdo, uma vez que podemos ver corpos, escutar vozes e gritos, ter a sensacdo
de uma atmosfera de vida comum que a literatura e 0 cinema nos sugerem o tempo todo.
(JEUDY, 2005, p.25)

Internacionalmente sdo inUmeros 0s casos que Se enquadram nessa categoria de
patriménio, dai inclusive a grande motivacdo em preserva-los antes da perda total. De um
modo geral, esses grandes complexos industriais abandonados em estados precarios ou

subutilizados relacionam-se ao denominado processo de desindustrializacdo, que foi

! Ao mencionar os itens tombados ou em estudo pelo CONPRESP, tomam-se como referéncia as tabelas
elaboradas pelo autor que constam no capitulo trés.
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desencadeado mundialmente a partir da década de 1970 e ocorreu em diversos graus nos
diferentes paises.

Como mencionado anteriormente, 0 “sistema de fabrica manchesteriano” propiciou as
condicBes para que a tecnologia se transformasse no elemento prioritario da acumulagéo
capitalista, estimulando o desenvolvimento da ideologia moderna em que a maquina ampliava
0 potencial da produtividade humana. No entanto, a evolucdo dos meios produtivos e das
formas de organizacao do trabalho pode induzir a obsolescéncia do aparato tecnoldgico. Para
a compreensdo desse fendmeno é conveniente considerar sua amplitude, pois frente a
abrangéncia conceitual e cronoldgica do patriménio industrial, a obsolescéncia tecnolégica
ndo € necessariamente uma condicionante isolada para a perda da funcdo. Algumas tipologias
ou programas sdo mais suscetiveis a perda de funcdo, principalmente aqueles intimamente
relacionados as atividades produtivas que ndo atendem mais a demanda do capital, mas ha
aqueles que ainda exercem sua funcdo inicial, como apresentado no capitulo dois.

No ambito do processo de desindustrializa¢ao, cuja complexidade envolve a logica de
mercado e de acumulacdo capitalista e a conjuntura econdmica, social e cultural; a questdo
tecnoldgica e sua obsolescéncia é apenas mais um aspecto, evidenciado, provavelmente, por
incidir de forma mais direta na materialidade dos artefatos industriais tendo como uma
conseqiiéncia quase natural o estado de abandono desse patrimonio. Buchanan destaca

especialmente esse aspecto em sua defini¢cdo de monumento industrial:

[...] Para os fins dessa definicdo, um “monumento industrial” é qualquer reliquia de uma
fase obsoleta de uma inddstria ou sistema de transporte, abarcando desde uma pedreira de
silex neolitica até uma aeronave ou computador que se tornaram recentemente obsoletos.
[...] BUCHANAN, 1972 apud KUHL, 1998, p.223 - grifo nosso).

Na cidade de Sdo Paulo, conforme analisado no capitulo quatro, a perda do uso
industrial deriva de uma complexa conjuntura envolvendo aspectos politicos, sociais, culturais
e, sobretudo, econdmicos, vinculados em muitos casos a propria evolugédo urbana. Entretanto,
foram identificados dois momentos decisivos: a mudanca da implanta¢do das industrias dos
eixos ferroviarios para os rodoviarios na década de 1950 e a mudanca do perfil econébmico da
cidade de Sdo Paulo de suporte industrial para servigos a partir da década de 1980, em
decorréncia das alteragdes mundiais do processo produtivo. A induastria tradicional (téxtil,
metallrgica e alimenticia) praticamente desapareceu deixando a maioria dos antigos edificios

fabris. Alguns foram adaptados e convertidos para o comércio ou servigos, mas em sua
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maioria 0 ex-cinturdo industrial ao longo das linhas férreas ostenta fileiras de galpGes
industriais fechados e degradados. A situacdo se repete nos bairros tradicionalmente fabris
como: Mooca (regido da Av. Presidente Wilson, Rua Borges Figueiredo, Rua dos Trilhos,

etc.), Belenzinho (Av. Celso Garcia) e Lapa (Av. Guaicurus, Rua William Speers).

Ao verificar os remanescentes industriais abarcados pelo CONPRESP h& uma extensa
lista de bens que se encontram nesse estado, como por exemplo, o significativo conjunto da
Companhia Antartica Paulista na Av. Presidente Wilson, na Mooca, cujo processo de
tombamento foi aberto em 2007; e os muitos exemplares enquadrados como ZEPEC em

diferentes regides da cidade.

Fig. 35 A: Companhia Antartica Paulista, atualmente Fig. 35 B: Companhia Antéartica Paulista, atualmente
sem uso - APT 09/07. Vista da Av. Presidente Wilson. sem uso - APT 09/07. Vista da linha férrea.
Foto: Autor, 2009 Foto: Autor, 2009

Fig. 36: Antiga Tecelagem Labor, atualmente sem Fig. 37: Antiga Fabrica Orion, atualmente sem uso —
uso — ZEPEC 26/04. Rua da Mooca, 815 e 775. ZEPEC 26/04. Vista da Rua Behring x R. Ferndo de
Foto: Autor, 2009 Magalhaes. Foto: Autor, 2009

Inserem-se também nessa categoria, alguns bens que passaram por demoli¢cdes parciais
ou totais, como a antiga Fabrica de Tecidos e Bordados da Lapa localizada na Rua
Engenheiro Fox, indicada como ZEPEC, que foi demolida durante o processo de estudo; o
antigo Lanificio Paulista na regido do Brés, Belenzinho, também enquadrado como ZEPEC e
que passou por demoli¢des; o caso do conjunto das edificacbes na Rua Borges de Figueiredo,
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dos numeros 680 a 828 - antigos armazéns das Industrias Reunidas Francisco Matarazzo -
demolidos em 2007, em meio ao processo de abertura de tombamento (APT 08/07) %; a antiga
Companhia de Refinadores Unido também na Rua Borges de Figueiredo que teve todo seu

conjunto demolido e somente a chaminé foi mantida e tombada em 2010.

Fig. 38: Parte do antigo Lanificio Paulista, demoligéo Fig. 39: Chaminé da antiga Companhia de
- ZEPEC 26/04 — Rua Jodo Bohemer 66 e 106. Refinadores Unido — Res. 05/10 — Rua Borges de
Foto: Autor, 2009 Figueiredo x R. Jodo Antbnio de Oliveira.

Foto: Autor, 2009

5.2 Edificios e areas com usos adaptados:

Em decorréncia do processo de desindustrializacdo que acometeu muitas cidades,
houve um intenso abandono de antigas e grandes areas industriais, que passaram a exigir do
poder publico medidas para a reorganizacao e adequacao desses espacos urbanos para atender
as novas necessidades de seu desenvolvimento, como pode ser verificado nos atuais
instrumentos de planejamento urbano da cidade de S&o Paulo, mencionados no capitulo

quatro.

A mudanga de uso para a reinsercdo e revalorizacdo dos antigos remanescentes ou
areas industriais deve ser entendida no contexto da desindustrializacdo que promoveu a
mudanca de perfil de bairros, cidades e regies inteiras antes dedicadas a atividades
produtivas. Assim, muitos agentes passaram a se interessar pelo potencial econdmico a elas
agregado, sem levar em conta seu potencial sdcio-cultural, gerando uma metamorfose do
valor de uso em valor econébmico. Ha entdo uma profusdo de projetos de adaptacdes a
diversos usos como escritorios, restaurantes, residéncias, etc. com o objetivo de reinserir as
antigas areas ou edificagBes industriais das mais variadas tipologias a nova realidade urbana
dessas cidades ou regides.

2 Ver artigo: Demolicdes de galpdes industriais na Mooca: descaso e impunidade. MENEGUELLO, Cristina;
BERTINI, Giancarlo; ROSSINETTI, Manoela R. e VALENTIN, Fernanda. (2007) - disponivel em:
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/08.088/1913> Acesso em: 08 Ago. 2009.
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Como foi mencionado no capitulo um, as caracteristicas espaciais dos conjuntos
industriais, como a amplitude e a relativa versatilidade, tornam os edificios do patrimdnio
industrial potencialmente “reutilizaveis”: “[...] os edificios isolados, em geral de construcédo
solida, sobria e de manutencdo facil sdo facilmente adaptaveis as normas de utilizacéo atuais e
se prestam a multiplos usos, publicos e privados.” (CHOAY, 2001, p.219). Além disso, ha o
interesse especulativo baseado no valor imobiliario dos terrenos, pois, as areas industriais sao,

geralmente, grandes porcdes em posicoes estratégicas dotadas de ampla infra-estrutura.

Além da necessidade de mudanca de perfil econdmico de edificios, cidades e regides
antes vinculadas a industria, pode-se destacar outro fator que tangencia essa necessidade de
“reutilizacdo” do patrimdnio industrial identificado como uma tendéncia em converter
monumentos para uma “funcdo social” dentro da nova dindmica das cidades que geralmente
se traduz em atividades culturais. Sobre esse aspecto é elucidativo o trecho abaixo das
consideracdes gerais das Normas de Quito (1967), produto de uma reunido que se deu no

Equador para tratar de problemas proprios da América Latina embasada na Carta de Veneza:

4.Todo monumento nacional estd implicitamente destinado a cumprir uma funcéo social.
Corresponde ao Estado fazer que a mesma prevaleca e determinar, nos diferentes casos, na
medida em que a referida funcdo social é compativel com a propriedade privada e o interesse
dos particulares. (OEA In: CARTAS PATRIMONIAIS, 2004, p.107 — grifo nosso)

O conceito de “fungédo social” pode ser desmembrado e analisado no contexto do
Plano Diretor Estratégico (PDE) em que esta associado a propriedade urbana; nesse caso um
dos requisitos é: “lll. a compatibilidade do uso da propriedade com a preservacdo da
qualidade do ambiente urbano e natural;” (SAO PAULO - cidade, 2002, Art.11). Ao tratar
especificamente do patrimonio historico e cultural é destacado: “VI. O incentivo a fruicdo e
a0 uso publico dos iméveis tombados;” (SAO PAULO - cidade, 2002, Art.89). Assim, a
possibilidade de atribuir um uso que atenda a essa designacao é recorrente nas praticas de

preservacao.

No ambito da preservacdo patrimonial a mudanca de funcdo envolve uma avaliagéo
criteriosa em relacdo ao tipo de uso e a compatibilidade ao edificio existente. N&o basta que o
novo programa seja designado por homologia a sua destinacdo original (CHOAY, 2001, p.
219); além de ser “nominalmente compativel” (KUHL, 2005, p. 189), deve também

considerar e compreender a integridade e historicidade das edificagdes, preservando valores e



128 Capitulo 5

caracteristicas da concepc¢éo original. A compatibilizagéo entre a infra-estrutura edificada e o

novo uso demanda trabalhos técnicos acurados e, eventualmente, alterac6es dispendiosas.

A Carta de Nizhny Tagil faz algumas disposi¢6es em relacdo as possiveis adaptacdes e

NOVOS USOs:

5.iv A adaptacdo de um sitio industrial a uma nova utilizagdo como forma de assegurar a sua
conservacdo é em geral aceitavel salvo no caso de sitios com uma particular importancia
histérica. As novas utilizacdes devem respeitar o material especifico e 0s esquemas
originais de circulacdo e de producéo, sendo tanto quanto possivel compativeis com a sua
anterior utilizaco. E recomendavel uma adaptacio que evoque a sua antiga atividade.
5.v Adaptar e continuar a utilizar edificios industriais evita o desperdicio de energia e
contribui para o desenvolvimento sustentado. O patrimonio industrial pode desempenhar um
papel importante na regeneracdo econdmica de regides deprimidas ou em declinio. A
continuidade que esta reutilizacdo implica pode proporcionar um equilibrio psicolégico as
comunidades confrontadas com a perda subita de uma fonte de trabalho de muitos anos.
(TICCIH, 2003 — grifo nosso)

Ainda nesse documento hd uma mencéo a necessidade de reversibilidade, aspecto que
foi estabelecido na Carta de Veneza:

5.vi As intervencdes realizadas nos sitios industriais devem ser reversiveis e provocar um
impacto minimo. Todas as alteragbes inevitaveis devem ser registradas e os elementos
significativos que se eliminem devem ser inventariados e armazenados num local seguro.
Numerosos processos industriais conferem um cunho especifico que impregna o sitio e do

qual resulta todo o seu interesse. (TICCIH, 2003 — grifo nosso)

Desse modo a reutilizagdo do patrimonio industrial € uma possibilidade aventada de
modo recorrente 0 que se traduz nas mais diversas formas de intervencdo. Tendo em vista
essa potencialidade, as areas industriais tém sido alvo de grande interesse imobiliario, que
acabam por comandar as discussdes em detrimento dos principios basicos da efetiva
preservacdo patrimonial (KUHL, 2005, p.116). Com o intuito de construir novos
empreendimentos, verifica-se uma tendéncia a desconsiderar o existente ou um pseudo-
interesse pela restauracdo que induz a escolha de novos usos financeiramente atraentes
constituindo entdo alguns tipos de projetos autodenominados de requalificacdo que, na
verdade, desqualificam os espacos industriais, pois, em muitos casos, as edificacdes séo
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encaradas como meros receptaculos do novo, sem preocupacdes em respeitar suas
caracteristicas arquitetdnicas (RUFINONI, 2004, p. 150 e p.154).

Ao verificar a listagem do patriménio industrial tombado ou em estudo pelo
CONPRESP s&o muitas as unidades fabris vem sendo utilizadas de forma distinta da original,

ou sdo subutilizadas (como estacionamentos ou dep0sitos).

Uma das intervengdes pioneiras em patrimonio industrial da cidade de Sdo Paulo com
mudanca de uso foi a instalacdo em 1977 do SESC Fabrica Pompéia em uma antiga fabrica de
contentores metalicos da primeira fase de industrializacdo paulista que esteve por varios anos
abandonada. A arquiteta Lina Bo Bardi, com a colaboragdo dos arquitetos Marcelo Ferraz e
André Vainer, ao ser convidada para participar do projeto considerou a possibilidade de
manter o antigo complexo industrial articulando-o com novas edifica¢Ges ao detectar ser de

grande interesse a pioneira estrutura de concreto que sustentava as estruturas originais.

Fig. 40 A: SESC Pompéia, conjunto fabril antigo - Fig. 40 B: SESC Pompéia, elementos novos — Res.
Res.05/09. 05/09
Foto: Débora N. de S&o José, 2009 Foto: Débora N. de S&o José, 2009

O projeto para um centro de lazer articulou de forma exemplar as novas edificacfes de
grande qualidade projetual com o conjunto original inserindo-se de forma determinante na
paisagem urbana. O objetivo principal ndo era propriamente a preservacdo em sSi, mas a
insercdo dos novos elementos, ainda assim foi feita uma leitura criteriosa dos atributos
espaciais e formais do conjunto existente, apesar do tratamento das superficies ter removido
todo o revestimento da alvenaria em tijolos (KUHL, 2009, p.166). O conjunto do SESC

Pompéia foi tombado recentemente na resolucdo 05/09 (ZEPEC Lapa).

No ambito do CONPRESP, podem ser mencionados outros casos que passaram por
intervencdes e tiveram seus usos modificados: o antigo Matadouro da Vila Mariana
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transformado em Cinemateca; a Casa das Caldeiras do conjunto das Industrias Francisco
Matarazzo (Agua Branca) adaptada para um espaco de eventos; 0 Moinho Minetti Gamba
(Mooca) com parte das edificacfes utilizada para casa de shows (RUFINONI, 2004, p.99-
103); o Cotonificio Crespi (Mooca), com parte das edificagdes convertidas em Hipermercado
(RUFINONI, 2004, p.92- 99); o antigo galpéo industrial que hoje abriga a Estagdo Ciéncia na
Lapa. Outros imoveis como o da Rua Joly na regido do Bras, Belenzinho foram recentemente
adaptados para conjuntos de escritérios. H4 também bens que ndo passaram propriamente por
intervengdes, mas vem sendo utilizados com uso modificado como o Tendal da Lapa que
atualmente sedia a subprefeitura da Lapa e o galpdo industrial a Rua Padre Chico, 780 esquina
com a Rua Raul Pompéia, 144 (Lapa) que estd sendo utilizado como faculdade, ambos
tombados pela resolucdo 05/09. Caso similar é a antiga fabrica da Alpargatas na regido da
Mooca, adaptada para sediar um campus universitario em que, a reforma ocorreu sem um
efetivo interesse na preservacdo da edificacdo e somente as fachadas foram mantidas
(RUFINONI, 2004, p.89-92).

Fig. 41: IRFM, Agua Branca, Casa das Caldeiras e trés chaminés, atual
centro cultural — Res. 05/91.
Foto: Débora Nogueira de Sao José, 2009

Fig. 42: Antigo Matadouro da Vila Mariana, atual Fig. 43: Parte do antigo Moinho Minetti Gamba, atual
Cinemateca — Res. 05/91. casa de shows — Res. 14/07.
Foto: Débora N. de Sao José, 2009 Foto: Manoela R. Rufinoni, 2008
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Fig. 44: Parte do antigo Cotonificio Crespi, convertido Fig. 45: Antigo edificio industrial atual Estacéo
em hipermercado — ZEPEC 26/04. Ciéncia — Res. 05/09. Foto: Autor, 2009
Foto: Autor, 2009

Fig. 46: Antigos edificios industriais Rua Joly, 143 e Fig. 47: Antigo Tendal da Lapa, atual subprefeitura —
273 convertidos em escritérios— ZEPEC 26/04. Res. 05/09.
Foto: Autor, 2009 Foto: Autor, 2009

Existem também diversos outros casos em que se deixou de ter a atividade fabril,
manufatureira propriamente dita e a edificacdo passou a ser utilizada para depdsitos, armazéns
ou estacionamentos. Essas edificagbes ndo passaram necessariamente por intervencdes que
tivessem qualquer tipo de juizo de valor, mas foram simplesmente adaptadas para a nova
funcdo, justamente por serem amplos espacos e estarem localizadas em pontos estratégicos da
cidade na atual conjuntura econdmica. E o caso, por exemplo, dos conjuntos na regido do
Bras/Belenzinho do antigo Moinho Matarazzo, ocupado parcialmente por depdsito e da antiga
Tecelagem Mariangela que também abriga um depdsito. Na Lapa, a antiga Metalurgica
Martins Ferreira, parcialmente ocupada por estacionamento e depdsito de uma grafica; e a
antiga Cooperativa Agricola de Cotia (CAC), um conjunto de edificios que, a principio, tinha
a funcdo de armazenagem de implementos agricolas, atualmente tem suas edificacdes

subutilizadas, sendo parte ocupada por deposito de diversas empresas.
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Fig. 48: Antigo Moinho Matarazzo, uso atual parcial Fig. 49: Antiga Tecelagem Mariangela, uso atual
depodsito — Res. 38/92. depodsito — Res. 38/92.
Foto: Autor, 2009 Foto: Autor, 2009

Fig. 50: Antiga Metalurgica Martins Ferreira, uso atual
parcial depésito — Res. 05/09. Fonte: . . . . .
<http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/09.107/1847> Fig. 51: Ant'ga (':O_ODeratlva de Cotia, uso atual
parcial depésito — Res. 05/09. Fonte:
<http://www.panoramio.com/photo/25367417>
Acesso em: 05 Dez. 2010

Acesso em: 05 Dez. 2010

5.3 Uso museal

Outra forma identificada de apropriacdo desse patriménio é a criacdo de museus,
geralmente com a tematica industrial e tecnolégica, muitos em antigas areas ou edificacdes
industriais. N&o deixa de ser uma varia¢do da forma de apropriacdo apresentada anteriormente
ja que também envolve a mudanca da fungdo original. Porém, a proposta pedagdgica e
cultural deste programa € mais evidente e vincula-se estritamente ao cumprimento de uma
funcdo social muito relevante as praticas patrimoniais. Além do que, o uso museal se
relaciona diretamente ao préprio processo da compreensédo do significado e da valorizagdo do
patriménio industrial, especialmente a partir da década de 1960 °. Desse modo, é comum

® Ainda no século XVIII, é possivel identificar iniciativas cuja preocupacdo é a exposicdo de material
tecnol6gico, como a criagdo do “Conservatoire des Arts et Métiers™, em Paris em 1794, primeiro museu
relacionado ao tema cujo acervo consistia em demonstrar as maquinas inventadas (VICHNEWSKI, 2004, p.19 e
DAUMAS, 1980, p.431). No século XIX essas iniciativas intensificaram-se, na Great Exhibition de 1851 em
Londres, maquinas dos primordios da Revolugdo Industrial foram apresentadas ao publico devido a compreenséo
de que eram tecnicamente importantes e posteriormente constituiram o acervo inicial do Science Museum criado
em 1857 (COSSONS,1978, p.22). Esse crescente interesse embasou a criagdo de museus em alguns paises como


http://www.vitruvius.com.br/revistas/read/minhacidade/09.107/1847
http://www.panoramio.com/photo/25367417
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observar diversos tipos de patriménio cultural convertidos para as mais diferentes

modalidades museais.

Conforme aponta Jeudy sobre museus relacionados ao patrimonio industrial:

Prosseguindo nossa caminhada, vemos erguer-se um edificio inteiramente reconstituido, bem
limpo, bem distinto dos terrenos vazios, porque parece ocupado. E 0 museu. Sabemos que, ao
entrar nele, ndo experimentaremos as mesmas emocdes. Aprenderemos coisas, veremos que
ali tudo estd correto, em ordem, que as maquinas parecem prontas para funcionar, e que
nenhum detalhe escapou a reconstituicdo do que foi o local de trabalho. Terminaremos até
sabendo “como tudo se passou”. Como ndo apreciar essa ordem do museu? Ele preenche bem
sua funcdo: é a evocacdo maquinal do que foi. Os ultimos operarios ainda vivos na ocasido de
sua criacdo talvez tenham se revoltado, dizendo que foram tratados como mortos e, sobretudo
alegando o tratamento “excessivamente cor-de-rosa” dispensado as suas “memdrias

operéarias”. Terminaram cedendo. Era 0 museu ou o esquecimento. (JEUDY, 2005, p. 25-26)

Existem os mais diferentes tipos de museus, de carater industrial e tecnologico em
diversos paises, ou ainda, museus populares com recriacdes de ambientes industriais e
domeésticos, colecBes a céu aberto representadas pelos edificios e artefatos em &reas que
tiveram importancia na evolucdo industrial (BUCHANAN, 1974, p.58). A conservagdo em
museus de remanescentes industriais foi amplamente discutida por diversos autores no ambito
do campo disciplinar da arqueologia industrial; para Buchanan e Cossons existem, a principio,
duas formas basicas de preservagdo desses artefatos: in situ ou no museu (COSSONS, 1978,
p.28 e BUCHANAN, 1974, p.53). As criticas se configuram, basicamente, na reunido de
objetos diversificados de modo a ndo esclarecer exatamente sobre a abrangéncia dos

processos produtivos.

Cossons salienta que, do ponto de vista da conservacdo dos artefatos, a condi¢do do
museu como edificio é diferente da condicdo do museu enquanto instituicdo organizacional.
Para 0 autor é necessario observar que as exibi¢cdes ndo sejam destruidas com o objetivo de
adapta-las em detrimento a integridade do material. Mesmo assim, Cossons reconhece que

alguns museus providenciais responderam a demanda da conservagdo industrial com

0 Museo de Fabrica de Saint-Etienne e 0 Museo Histdrico de los Tecidos, de Lyon (SANTACREU SOLER
apud VICHNEWSKI, 2004, p.20). Outra iniciativa a ser destacada nesta trajetoria é a criagdo em 1891 do museu
Skansen, em Estocolmo pelo sociélogo Arthur Hazelier, com construcdes reproduzindo varias edificagGes tipicas
da Suécia como granjas, moinhos, etc. (LOPES GARCIA, 1992 e AGUILAR, 2001 apud VICHNEWSKI, 2004,
p.19).
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departamentos que coletam maquinarios, se concentrando nas contribuicbes do

desenvolvimento da engenharia e tecnologia (COSSONS, 1978, p.23 e 28).

Maurice Daumas comenta sobre a multiplicacdo e desenvolvimento de varios museus
cientificos e técnicos depois da Segunda Guerra Mundial em diversos paises. Porém, em sua
assercdo, muitos atuaram sem o conhecimento do campo de estudo da arqueologia industrial,
o que foi prejudicial para a efetiva preservacdo do material (DAUMAS, 1980, p.435). Daumas
também chama atencdo para evitar a mescla de objetos de diferentes épocas, pois ha uma
tendéncia em utilizar os locais disponiveis para agregar objetos técnicos antigos com o
objetivo de restituir um ambiente que evoque a época dos trabalhos. Convém, porém,
determinar qual época foi mais representativa para ajuntar um material homogéneo que a
possa ilustrar. O carater técnico dessa industria deve estar enquadrado pela evolucdo de seu

ambiente cultural, sociolégico, econdmico e por sua historia.

E interessante observar que em muitas dessas exposicdes seja dos processos
produtivos, seja da maquina isolada, a funcdo € um aspecto determinante, que pode ser
ilustrado através do caso do Museu do Pao - llopolis (RS) — (apresentado no capitulo dois)
onde a pequena producéo de farinha do moinho compde o acervo documental. VVer o processo
em funcionamento tal qual era, ou a maquina em funcionamento, é, muitas vezes, uma parte

fundamental do processo de cognigédo do patrimdnio industrial.

Porém, ha o problema de incorrer em uma compreensdo parcial da totalidade do
processo, ou das condi¢Bes socio-espaciais que geravam a execucdo daquela atividade. O
pesquisador Ulpiano B. de Menezes relaciona esse aspecto ao analisar o patriménio industrial

e seu eventual “uso museologico™:

[...] Atente-se, por exemplo, para um caso simples, como a operagdo de maquinas antigas
como simulacro de contexto: é preciso ter em conta que a informagéo assim gerada é parcial e
orientada, pois dela estardo excluidos ou mascarados dados relevantes, como a natureza social
do tempo e formas de operacdo, a divisdo técnica e social do trabalho, a corporalidade
(enquanto parte de um sistema cultural na relagdo homem-maquina), os contetddos do
imaginario na Otica dos fabricantes, proprietarios, administradores, operarios, familiares, etc.,
as significacdes espaciais e uma infinidade de outros aspectos. Os simulacros e encenagdes

ndo recuperam tais dados, antes os deformam. (MENEZES, 1986, p.72-73).
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Através do caso Ironbridge Gorge Museum * é possivel compreender o aspecto do
uso, que além da dimensdo museal, pode fazer parte da intervencdo na medida em que pode
promover parte da sustentabilidade econémica do projeto. Toda a regido de Ironbridge era
antes devotada a siderurgia, e na década de 1960 passava por um processo de decadéncia,
além de estar ameacada pelo desenvolvimento da nova cidade de Telford. Em 1967 foi
constituida em Ironbridge uma fundacdo para tentar preservar os edificios historicos. Na
década de 1970, a cidade foi restaurada pela Companhia de Desenvolvimento de Telford,
gracas a fundos estatais, sendo estruturada para fins turisticos, provendo economicamente a
atividade metallrgica da regido. Nas antigas usinas, passaram a funcionar oficinas com
material transferido de uma antiga usina de Bolton (Lancashire) , Gltima com a producéo de
ferro “doce” na Inglaterra e fechada em 1976. A partir de 1982 passou-se a produzir ferro
através de técnicas tradicionais, atuando como ateliés de restauragdo ndo sé para a fundigéo,

mas também a servico de organizacdes e particulares (KUHL, 2005, p.106-107).

Nos itens tombados ou em estudo pelo CONPRESP pode ser identificado somente um
caso nessa categoria que é a intervencdo no Complexo da Figueira dos Baldes da Comgas,
conhecido como Complexo do Gasometro que fazia parte de um conjunto em que se
fabricava, armazenava e distribuia gés canalizado para a cidade de Séo Paulo.

A Companhia de Gés de S&o Paulo (COMGAS) ° reativou em 2008 essa sede no Brés,
onde voltou a funcionar como Centro Operacional da Regido Metropolitana, funcdo que teve
entre 1890 e 1972. O conjunto de 24 mil m? com edificacdes como os balbes que
armazenavam o0 gas e outros prédios de diversos periodos que distribuiam esse produto,
passou por um processo de restauracdo em que parte das estruturas (baldes) e a antiga casa dos
compressores foram destinados a um espaco expositivo. Nesse espaco se encontra a exposicdo
permanente “Memoria do Gas: o futuro sempre presente” em que € apresentada a
documentacao referente @ memaria da utilizacdo do gas canalizado como fonte de energia na

cidade desde sua implantagédo no século XIX até hoje.

* No ambito da preservacdo in situ, a importancia da criacdo do Ironbridge Gorge Museum em 1968, é
praticamente uma unanimidade. De acordo com Cossons, esse projeto difere dos demais museus até entdo
relacionados com o tema tecnologia e engenharia por se estabelecer no local todo um conjunto de edificios,
fornos e maquinarios de extrema importancia para a Revolugdo Industrial inglesa (COSSONS, 1978, p.33-34).
Além de seu contelido, a importancia da criagdo do Ironbridge Gorge Museum também se vincula ao processo
da propria compreensdo da significancia do patriménio industrial e de sua valorizagéo enquanto heranca cultural
durante a década de 1960, representando um marco definitivo para a preservagao desse patrimdnio.

> InformagBes mais detalhadas a respeito da histéria do complexo e do processo de restauragdo podem ser
encontradas no livro Complexo do Gasémetro — a energia de S&o Paulo, (2008) desenvolvido por Hugo Segawa,
Luis Antonio Magnani (responsavel pelo projeto de restauragdo) e Roseli Baratella.
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Fig. 52 C: Baldo N °1, painéis expositivos.
Fonte: Catalogo “Memodéria do Gas — o futuro

" Fig. 52 D: Complexo do Gasbmetro — APT 19/91 e ZEPEC
sempre presente

26/04. Fonte: Revista AU, N. 168, Marco 2008, p.12.

5.4 Edificios ativos:

Assim, nos reportaremos agora ao patriménio industrial com a manutencdo da
atividade para a qual foi designado originalmente. A principio, as razGes pelas quais se
mantém a atividade fabril, ndo sdo necessariamente relacionadas a salvaguarda do bem.
Principalmente nas unidades produtivas, a conjuntura econdmica pode se sobrepor a
preocupacdo patrimonial, ou seja a provavel incoeréncia entre a manutencéo de uma atividade
fabril e a preservacdo industrial se demonstra bastante latente, constituindo uma
especificidade dessa categoria de patriménio industrial. Nesse sentido é que se configura a
principal questdo a que se dispde estudar esse trabalho: € possivel coadunar a atividade

industrial com a preservacédo patrimonial?


http://www.comgas.com.br/
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E sugestivo observar, tanto na esfera nacional quanto internacional, que a grande
maioria das datas mencionadas da desativacdo da funcdo original deste patrimonio coincidem
com o periodo de desindustrializacdo mencionado p6s década de 1970, principalmente, a
partir de meados da década de 1980 e 1990. Assim, é possivel concluir que paralelamente a
evolugéo da valorizacdo da importancia do patriménio industrial e a estruturacdo do campo da
arqueologia industrial que vém se consolidando a partir da década de 1960, conforme
apresentado no capitulo um, muitos importantes exemplares que ainda estavam em atividade,

perderam sua funcéo e se descaracterizaram antes mesmo de terem sido registrados.

Esse trecho do pesquisador portugués Cordeiro é muito elucidativo a respeito da

condicdo singular de muitos exemplares industriais na ocasido:

Neste momento, em 1986, por exemplo, ainda contamos — € incrivel — com fabricas onde
existem maquinas a vapor ligadas a producdo. Mas ndo é um nem dois exemplos, sdo varios, e
recorde-se que, nestes Ultimos dez anos, temos, testemunhos de fébricas que ainda
recentemente venderam sua maquina a vapor. Hoje em dia, em 1986, isso € um evento ndo
muito comum, mas ainda existe. As vezes, até significa o contrario, fabricas que usaram
energia elétrica, mas que devido, aos custos da eletricidade em Portugal, mantiveram e
conservaram sua antiga maquina a vapor e irdo reutiliza-la pelo menos em alguns setores da
producdo. Este fato aconteceu em Porto com a Companhia Ourificia, uma empresa que
trabalha com prata e ouro, como empresa de metalurgia. Existem também em Lisboa, na
margem sul, uma fabrica de pdlvora totalmente acionada por uma maquina a vapor e um
sistema de correias. E algo que nestes proximos dez anos ira se transformar, pois, para que as
empresas portuguesas ganhem uma certa competitividade, elas terdo que passar por um
processo de reconversdo, e isso fard com que elas renovem seu equipamento e toda a
maquinaria — algumas delas datando da construcéo original da fabrica — sera substituida. Por
exemplo, na area onde eu trabalho — que fica no Entre — Douro — e — Minho, mais
precisamente no vale do Ave, que é uma area Téxtil, predominantemente algodoeira ou, para
ser mais exato, de indlstria de seda — encontrei uma fabrica extremamente importante do
conselho de Santo Tirso, a Fabrica de Tecidos Santo Tirso. Criada em 1896, neste momento,
tirando a maquina a vapor, vendida ha cerca de dez anos, a fabrica conserva quase todo o seu
equipamento original a nivel de maquinas. Tem inclusive maquinas posteriores, mas todas

originais, com exce¢do de uma caldeira que foi substituida. (CORDEIRO, 1986, p. 245-247)
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Uma questdo que se coloca é saber se esses exemplares, assim como tantos outros que
estiveram em atividade durante as décadas de 1970, 1980 e até meados da década 1990 foram
devidamente inventariados e de fato entendidos como patriménio industrial enquanto ainda

estavam em atividade? Se néo, por qué?

No atual campo da preservacao, merece destaque a idéia de “urgéncia de salvaguarda”
(LAMY apud RODRIGUES, 2001, p.32). A acdo dos 6rgdos de preservacao, de modo geral
comeca com os imdveis desativados, quando estdo abandonados e passam a correr maior risco
de mutilagdo ou desaparecimento legitimando a protecdo e maior atengéo a determinados bens
que estdo em estado precério, em detrimento de outros conjuntos que também poderiam ser
objeto de estudo enquanto ainda possuem uma maior integridade de suas caracteristicas: “Os
bens culturais em uso, aqueles do presente, ndo merecem nunca o olhar protetor.” (LEMOS,
2006, p.31-32).

No ambito da arqueologia industrial K. Hudson relacionou a questdo do patrimonio
em atividade, diferindo sensivelmente de Buchanan que evidencia a obsolescéncia dos
artefatos, como mencionado anteriormente. Para Hudson diferentes administradores podem
ter consideragdes diversas sobre 0 que preservar bem como motivos para eliminar
remanescentes do passado tais como a necessidade de espaco ou meramente retirar
lembrangas de antigas administracGes; dessa forma, as reliquias industriais desaparecem por
outros motivos considerados prioridade. O autor ressalta que a historia industrial ndo é feita
somente de monumentos excepcionais ou de renomados engenheiros ou empreendedores, mas
h& uma parte essencial que se relaciona a descoberta e descri¢do dos processos industriais de
pequenos trabalhos, negocios familiares, maquinarios, etc. Hudson identifica, assim, dois
fatores basicos que levam a destruicdo dos remanescentes industriais. Primeiro a ignorancia,
muito é perdido por ndo se perceber o real valor histérico do que estad sendo demolido. Em
segundo lugar, é a destruicdo consciente, porém embasada na decisdo de que a marcha do
progresso requer que as coisas antigas sejam substituidas por novas o quanto antes. Esses dois
tipos de destruicdo somente seriam evitados através da ampla conscientizacdo da comunidade,
dos administradores publicos e diretores das empresas ao ponto de que a documentacao seja
automatica antes da remocao de qualquer evidéncia do passado (HUDSON, 1976, p.26 — 27).

Assim, o autor coloca que justamente nesse setor da arqueologia industrial é onde
ocorre a maior parte das negligéncias, principalmente, porque as pessoas ndo percebem a
importancia do material, geralmente ndo se documenta o que ainda estd em funcionamento,

sendo mais conveniente ignorar a tarefa de coletar as evidéncias do passado até 0 momento
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que seja tarde demais. O que é muito comum em negocios familiares que sdo comprados,
modernizados e nada do que existia € registrado, demolicdes e transformacdes ocorrem muito
rapidamente depois da venda, ou quando 0s antigos donos morrem ou se aposentam.
Ocasionalmente uma pec¢a ou outra pode ser preservada ou enviada a um museu, mas isso é
excepcional, e como resultado, é dificil de escrever e ainda mais dificil ilustrar a historia de
muitas empresas. Segundo ele, em muitos casos 0s empresarios estdo mais ocupados
planejando o futuro e tendem a esquecer o passado e considera um infortinio que muitas
empresas parecam viver somente no presente e no futuro destruindo ou negligenciando o
passado displicentemente, ou seja, o que é velho é insuficiente e vergonhoso (HUDSON,
1976, p. 29 - 33).

Particularmente nesse ponto € interessante destacar que a Carta de Nizhny Tagil

dispde sobre a necessidade de inventariacdo de conjuntos ainda em atividade:

3-iii. [...] Muitas informagdes podem ser obtidas se o inventario for efetuado antes do
abandono da utilizacdo de um determinado processo industrial ou do fim de uma atividade
produtiva de um sitio. Os inventarios devem incluir descri¢Bes, desenhos, fotografias, e um
registro em video do referido sitio industrial ainda em funcionamento, com as referéncias das
fontes documentais existentes. As memdrias das pessoas que ai trabalharam constituem uma
fonte Unica e insubstituivel e devem ser também registradas e conservadas, sempre que
possivel. (TICCIH, 2003)

Na cidade de Sdo Paulo a paulatina valorizagdo dos remanescentes ligados a
industrializacdo na politica publica de preservacdo patrimonial que ocorre a partir da década
de 1980 foi curiosamente concomitante ao processo de desindustrializacdo. Nesse processo
muitos exemplares, principalmente aqueles ligados a atividade produtiva, ndo sé passaram por
graves descaracterizacOes, bem como foram desativados e abandonados, sendo que grande
parte de seu legado ndo foi devidamente registrada enquanto ainda estava em funcionamento.
Isso decorre do fato de que a percepcdo do valor documental, histérico e simbdélico desse

patrimonio em atividade ainda n&o estava suficientemente amadurecida.

Ao verificar as unidades fabris listadas pelo CONPRESP s&o poucos os exemplos que
se mantém ou mantiveram até recentemente com a mesma atividade para o qual foram
efetivamente construidos. Foram identificados e selecionados alguns importantes
remanescentes que por décadas estdio no mesmo segmento industrial ainda que com

adaptacdes decorrentes do desenvolvimento tecnoldgico.
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S40 os conjuntos da Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain) na Agua Branca,
cuja producdo vidreira iniciou no final do século XIX e se mantém no mesmo local; a
Companhia Goodyear do Brasil (antiga Fabrica Maria Zélia) no Belenzinho, que mantém a
producdo de pneumaticos que se instalou em 1938 nas edificagcBes construidas para uma
tecelagem da década de 1910; e a Companhia Melhoramentos de S&o Paulo na Vila Romana,
cuja producéo grafica instalada na decada de 1922 vigorou até o inicio de 2008 (ano de inicio
desta pesquisa), embora este caso nao tenha mais efetivamente a atividade fabril, optou-se em
manté-lo na pesquisa por suscitar analises pertinentes e, inclusive, por estabelecer um
contraponto com 0s outros dois casos. A Companhia Goodyear do Brasil (antiga fabrica
Maria Zélia) tem parte de suas instalacdes tombadas pelo CONPRESP desde 1992. Ja a antiga
Vidraria Santa Marina e a Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo tiveram remanescentes
tombados em 2009. Além da questdo de uso e do fato de terem seu valor cultural e
documental reconhecido através da salvaguarda municipal, esses bens contém um
consideravel valor referencial relativo as suas atividades fabris e s@o significativos para o

desenvolvimento urbano das areas que estdo inseridos.

Em relacdo ao que foi proposto neste capitulo através da apresentacdo das recorrentes
formas de apropriacéo do patriménio industrial de modo a estabelecer um cenério de sua atual
condicdo de uso na cidade de S&o Paulo, pode-se destacar como principal problematica o
efetivo reconhecimento do valor cultural e documental dos remanescentes industriais. Na
medida em que sejam de fato vislumbrados no ambito da preservagdo patrimonial, cuja
prioridade é a efetiva conservacdo do bem em sua maxima integridade como legado as
geracOes posteriores, existiria a possibilidade de orientacdo de toda e qualquer intervencéo
que incidisse nesses bens, tendo como principios basicos: a minima intervencdo, a
reversibilidade e a distinguibilidade. Para os exemplares ainda em uso, o grande desafio se
constitui em coadunar o incremento de suas atividades com o patrimonio edificado. Assim, a
terceira parte desse trabalho aprofunda-se na andlise dos casos selecionados no recorte
especifico de modo a perscrutar aspectos e outros questionamentos derivados do ponto chave

desta pesquisa: a interface entre o uso fabril e a preservacao patrimonial.
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6 Trajetoria dos casos

Este capitulo apresenta um breve historico para situar os exemplos selecionados e, na
seqliéncia, correlaciond-los com a evolugdo da conjuntura urbana em que estdo inseridos o
que se julga ser fundamental para compreender a condicdo de uso na atualidade; as alteracdes
e adaptacdes que incidiram sobre a materialidade edificada e o processo de tombamento serdo
objeto dos proximos dois capitulos respectivamente. Esta analise esta embasada nos dados
obtidos nos levantamentos bibliograficos, na pesquisa documental em érgdos publicos, nos
contatos estabelecidos com as empresas, em entrevistas e visitas de campo. Assim, a partir do
estudo desses casos pretende-se verificar a interface entre a adequacdo do bem as
necessidades de atualizacdo do sistema de producdo fabril e a preservacdo do mesmo; a
vigéncia das premissas teoricas relativas a preservacdo e manutencdo do bem; a compreensédo
do valor cultural, documental e simbolico do bem para os proprietarios e usuarios, enquanto
instrumento de memoria e a atuacdo do poder publico municipal para a preservacdo do

patrimonio industrial.

6.1 Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain) *:

Em 1892 o Conselheiro Antonio da Silva Prado e o Dr. Elias Fausto Pacheco Jordao
iniciaram a exploracdo de turfa com um forno primitivo em terrenos que cobriam
aproximadamente 33 mil m? da Agua Branca a Freguesia do O, na vérzea do Tieté, onde
haviam sido descobertas jazidas de areia com cor e qualidade ideais para a manufatura de
vidro branco (BRANDAO, 1996, p.50). Em 1895, constitui-se a firma Prado & Jorddo. As
linhas divisdrias dos terrenos eram a estrada de ferro (Inglesa), o Aterrado do O (posterior Av.
Santa Marina), Olaria Goulart (areas do Central Parque Lapa) e o rio Tieté. Em 1895 foi

iniciada a instalacdo de um forno maior e mais apropriado.

A principio a producdo concentrava-se em vidros planos, porém, como ndo encontrou

a receptividade necessaria mudaram-se entdo o0s objetivos da empresa que em 1896

1 O material sobre as instalacBes da antiga Vidraria Santa Marina foi obtido nos trabalhos produzidos pela
empresa: Companhia Vidraria Santa Marina - 80 anos de sociedade andnima, 90 de vidro — a biografia de um
monumento (1983) do historiador Flavio de Barcelos (ndo publicado — fornecido pela empresa) e Santa Marina
— um futuro transparente (1996) de Ignéacio Loyola Branddo. Foram realizadas entrevistas com: Rafael Valdivia
(antigo funcionério da empresa) em 10 Abr. 2008; Sandra Maria de Souza Pereira (funcionaria da empresa —
Treinamento e Desenvolvimento Coorporativo) em 01 Jul. 2008; Claudio José Monteiro (arquiteto responsavel
pelas obras de ampliacdo da empresa) em 22 Out. 2009. E consultado: SAO PAULO (cidade) SMC/
CONPRESP Res. 05/09 — Tombamento ZEPECS Lapa. - Processo 2008 — 0.190.016 - 2. Mesmo apds Vérias
solicitacGes, foi negada a possibilidade de visita as instalacdes da empresa, sendo possivel somente verifica-la e
fotografa-la externamente; o levantamento iconografico e informaces complementares da situacdo atual foram
obtidos junto ao referido processo de tombamento. A empresa forneceu material iconografico através de Sandra
Maria de Souza Pereira.
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direcionou a producdo para a garrafaria. A industria brasileira de cervejas estava em pleno
desenvolvimento na cidade de Sdo Paulo com a presenca das quatro grandes do setor:
Antartica (fundada em 1891), Brahma, Bavéria e Teutdnia. Nesse segmento, a empresa que
contava entdo com 200 empregados passou a produzir diariamente de sete a oito mil garrafas
e em 1897 a producdo aumentou para 10 mil garrafas. Em 1900 foi instalado um segundo
forno (terceiro, se considerar o pequeno inicial) que aumentou a producdo para 20 mil
garrafas de vidro por dia. Em 1901, Antbnio Prado comprou a parte da sociedade dos
herdeiros de Jorddo, e a empresa passou a se chamar Fabrica de Vidros Santa Marina, em
homenagem a uma das filhas de Prado, falecida (BRANDAO, 1996, p.52). Em 1903 a firma
foi transformada em sociedade andnima, passando a denominar-se Companhia Vidraria Santa
Marina. Durante 0s anos seguintes, a fabrica paulatinamente foi se automatizando através da
instalacéo de fornos mecénicos, sendo que ao final da década de 1910 a fabrica contava com 4

desses fornos em funcionamento.

Grande parte da mao de obra era imigrante, muitos de origem francesa, contratados
pela experiéncia na producdo vidreira especialmente na regido de Marselha (Franca). Devido
as dificuldades de acesso ocasionadas pela distancia e principalmente pelas cheias do Tieté,
foram construidas duas vilas operarias contiguas a fabrica: a primeira conhecida como Vila
Velha, na década de 1910, junto a fabrica; e, mais tarde outra, conhecida como Vila Nova, em
um terreno na frente a area original. Aos poucos, a necessidade de habitacdes cresceu e
ultrapassou 0s muros da empresa (BRANDAO, 1996, p.59), dessa forma, a importancia da
empresa para o desenvolvimento da regido é incontestavel jA que foi responséavel pela
urbanizacdo dos bairros da Agua Branca, Pompéia, Lapa e Freguesia do O (BARCELOS,
1983, p.55-56). Em 1912 a estrada do aterro do O passou a se chamar Av. Santa Marina, o
que mostra 0 quanto a industria estava integrada a regido (BRANDAO, 1996, p. 65).

Fig. 53 A: Avenida Santa Marina, sem data. Fonte: Acervo da Empresa.
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Fig. 53 C: Vila Nova, sem data.
Fig. 53 B: Vila Velha, sem data. Fonte: Acervo da Empresa.
Fonte: Acervo da Empresa.

Fig. 53 D: Vidraria Santa Marina, vista da entrada Fig. 53 E: Patio interno da fabrica, estacionamento
principal, 1919. dos transportes. Ao lado direito parte da vila operéria,
Fonte: BRANDAO, 1996, p. 62-63. 1919. Fonte: Acervo da Empresa.

Fig. 53 F: Vidraria Santa Marina, vista externa da fabrica, destaque para a linha de trem, 1918.
Fonte: Acervo da Empresa.
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Logo no inicio da década de 1920, a empresa abdicou da fabricacdo de vidros planos.
Ainda em 1924 estourou 0 2° movimento tenentista, bombas atingiram a Vidraria Santa
Marina que teve varios setores danificados; em 1929 a empresa sofreu também com graves
enchentes (BRANDAO, 1996, p. 68). Na revolucdo em 1932, a Vidraria Santa Marina
participou do processo de diversificacdo da industria de S&o Paulo para a producdo de
“material de guerra” (fuzis, bombas, vestuario e comestiveis) (BRANDAO, 1996, p.71). Com
o inicio da Segunda Guerra em 1939, a gasolina ficou racionada e fornos e témperas passaram
a ser aquecidos por uma fonte de energia improvisada: o gasogénio. Nesse periodo, houve
também uma diversificacdo da linha de producdo da vidraria: fabricagdo de frascos para
remédios e perfumes (tubos de vidros, ampolas, flaconetes e também os vidros azuis, marca

registrada do Leite de Magnésia de Philips).

Em 1941, a fabrica construiu olarias internas para fabricacdo de tijolos refratarios,
elemento fundamental para seus fornos de fusdo, procurando assim emancipar-se das
importacbes (BARCELOS, 1983, p.114), além de voltar a produzir o vidro plano através da
Companhia Vidraria Nacional (Covibra), cujas instalacdes foram erguidas ao lado da fabrica
da Santa Marina. Ap6s um processo de racionalizacdo da parte administrativa a Santa Marina,
em 1944, associou-se a Corning Glass Works dos Estados Unidos, empresa detentora da
marca Pyrex, o que foi primordial para a recuperacdo da Santa Marina no periodo pds
Segunda Guerra (BARCELOS, 1983, p.115).

Em 1952, a0 mesmo tempo em que se montavam os fornos para a producdo de Pyrex,
foram adquiridas maquinas para a fabricacdo de bombonas, recipientes de 38, que ainda eram
produzidos pelo sistema rudimentar de sopro. Em 1953, comemoracéo do qliinquagésimo ano
da fundacdo da sociedade anénima, foi inaugurado o forno 14, destinado ao Pyrex. No ano do
IV Centenario de Sdo Paulo (1954) a empresa sofreu grandes perdas devido a um incéndio,
motivado por um curto-circuito que destruiu cerca de dois mil metros quadrados de area
construida incluindo os fornos de numero 4 (onde se fabricavam os vidros azuis para a
Magnésia) e 5, os depdsitos de embalagens, armazéns e almoxarifado. Em 1955 foi construido
0 Centro Social na Av. Santa Marina, um conjunto de edificios com frente para a Av. Santa
Marina.

Ainda na década de 1950 a Compagnie de Saint - Gobain comegou um processo em
busca de novos mercados na América Latina e o Brasil era um pais industrialmente promissor.
A cidade de Séo Paulo tinha uma politica favoravel para o capital estrangeiro, favorecendo
entdo, no ano de 1960 a associac¢do entre a Saint - Gobain, a Souchon - Neuvesel e a Santa
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Marina, que vinha de um periodo de divergéncias internas entre 0Ss proprietarios,
enfraguecendo a empresa. A Santa Marina apresentava, segundo relatos da época, fornos
antiecondmicos, mantidos precariamente, e um quadro econdmico fragil devido as dividas
com bancos (BRANDAO, 1996, p.80-82). A associa¢do com a Saint-Gobain foi determinante
para o futuro da industria, que levou a uma complexa reestruturacdo ndo s6 administrativa,
mas também fisica. Com a associa¢do, houve uma grande expansdo de todas as linhas de

producdo: garrafas, frascos, artigos Pyrex e Colorex.

Outra significativa alteracdo foi a abertura da Avenida do Emissario em 1962 (que
posteriormente teve seu nome alterado para Avenida Ernano Marchetti) que vinha do centro
da Lapa e atravessou o terreno de propriedade da Companhia, na area em que estavam 0s
lagos e edificaces adjacentes (230.000 m? quadrados dos quais 190.000 m? de terrenos
alagadicos). Essa area que ficou entdo separada por essa avenida foi alienada em 1967 para
outra empresa (BARCELOS, 1983, p.154-155).

Em 1971, a Santa Marina incorporou a Inddstrias Reunidas Vidrobras Ltda, e seu
importante patriménio relacionado a producdo de vidro plano. Foi também construida uma
nova unidade (P.200) para o fabrico de vidro plano com capacidade de producdo diéria de 200
toneladas de vidro através de um sistema de témpera horizontal. Em 1973 outro forno de
estiragem com 4 maquinas foi construido (BARCELOS, 1983, p.179-180). Com essas
ampliacOes e incorporacdes, o escritério central foi transferido para a Av. Paulista. Porém,
essas instalagdes ndo atendiam ao volume crescente de servigos administrativos centrais.
Dessa forma, foi necesséria a construcdo de uma sede prdpria que pudesse abrigar os setores
principais de sua administracdo. Optou-se por um terreno proximo ao complexo fabril, onde
se situava originalmente a “Vila Nova” (uma das vilas operarias), esse novo edificio
administrativo central que conta com quatro pavimentos, auditério e restaurante foi
inaugurado em 1975 ? (BARCELOS, 1983, p.179).

No inicio da década de 1980, o complexo da Agua Branca totalizava 6 mil
empregados, comercializavam-se 70 milhdes de artigos domésticos, produziam-se
mensalmente 640 toneladas de fibra de vidro, 13 milhdes de frascos plasticos, 45 milhGes de
vasilhames, 510 toneladas de vidro plano por dia (BRANDAO, 1996, p.87-89). Em 1982 foi

implantado o processo de fabricacdo do vidro pelo processo float, além disso, com o término

2 Esse projeto pode ser consultado junto & biblioteca FAUUSP (Acervo do Setor de Projetos de Arquitetura):
Edificio Sede da Cia. Vidraria Santa Marina a Av. Santa Marina, N° 458 a 508 — Agua Branca. Data: 1974.
Autor: Rosa Grena Kliass Paisagismo Planejamento e Projetos Ltda.
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da concessdo com a Corning, ficou proibido o uso do termo Pyrex, foi entdo langada uma

nova designacao pela empresa para 0 mesmo produto: Marinex.

No inicio da década de 1990, 30 anos ap6s a fusdo com o grupo Saint - Gobain
aventou-se a possibilidade de desativar o conjunto Agua Branca por ser limitado em termos
de &rea, mas chegou-se a um consenso de que a instalagdo se manteria, entdo houve uma
reestruturacdo dos departamentos, além de mais um grande investimento em um novo forno.
Atualmente a empresa continua no mesmo local, com 0 mesmo segmento fabril e com parte

das instalacGes do terreno terceirizadas.

Fig. 54: Vidraria Santa Marina (Saint — Gobain), vista aérea
com Lapa ao fundo, década 1990.
Fonte: Acervo empresa.

6.2 Companhia Goodyear do Brasil (Antiga Fabrica Maria Zélia) *:

A antiga Fabrica Maria Zélia da Cia. Nacional de Tecidos de Juta foi construida em
1913 sob a direcdo de Jorge Street, num amplo terreno de 300.000 m? que ia da Av. Celso
Garcia ao Rio Tieté, no bairro do Belenzinho que englobava as caracteristicas adequadas ao
empreendimento: grande area, proximo a dgua em quantidade (necessaria para todas as etapas
da producéo téxtil) e abundancia de mao de obra (BLAY, 1985, p. 224).

® O material sobre o histérico das instalagfes da antiga Fabrica Maria Zélia, atual Companhia Goodyear do
Brasil foi obtido junto ao processo de tombamento de alguns remanescentes desse conjunto fabril. Processos
consultados: SAO PAULO (Estado). CONDEPHAAT. Processo 24268/85, Vila Maria Zélia e SAO PAULO
(cidade). SMC/ CONPRESP. Res. 39/92 - Vila e Antiga Fabrica Maria Zélia. Processos 01- 053.418-79*50 e
16-007.602-93*04 (Contestagdo ao Tombamento da Antiga Fébrica Maria Zélia). O material especifico sobre a
Companhia Goodyear do Brasil foi obtido em publica¢des da empresa como o livro Goodyear do Brasil — 90
anos Rumo ao Futuro (2009), além de revistas e catdlogo, bem como em uma visita realizada em 17 Nov. 2009 e
acompanhada pelas funcionarias Lilian A. Sguillar e Gisleine Giugliano (Assessora de Relagfes Publicas e
Imprensa), em que foi possivel conhecer o atual processo produtivo e verificar a atual situacdo das edificacGes,
porém, ndo foi possivel fazer um levantamento fotografico, alegando-se questdes de seguranca. A empresa
também forneceu material iconogréfico através de Gisleine Giugliano.
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A fabrica moderna contava com setores para tinturaria, fiacdo, tecelagem, sacaria,
estamparia e mercerisacdo do algod&o, sendo no total 200 teares e 84000 fusos. Em 1916 a
1918, na area adjacente a fabrica foi construida a Vila Maria Zélia, projeto encomendado por
Street ao arquiteto francés Pedarieux. A vila era composta por 176 casas e uma ampla infra-
estrutura (escolas, creches, igreja, restaurantes, farmacia, etc.). O industrial concebeu a vila
como espaco higienizado e moralizado com a preocupacdo de isolar os operarios do restante

da cidade.

Fig. 55 A: Vista parcial da Vila e fabrica Maria Zélia, Fig. 55 B: Vista parcial da Vila e fabrica Maria Zélia,
1919. Fonte: TEIXEIRA, 1990, p.129. 1918. Fonte: TEIXEIRA, 1990, p.130.

Fig. 56 A: Vila Maria Zélia, situagdo atual, vista do Fig. 56 B: Vila Maria Zélia, situagéo atual, vista do
colégio. Foto: Autor, 2009 armazém. Foto: Autor, 2009

Figura polémica e controversa Jorge Street é visto por alguns como o industrial a
frente de seu tempo, o bom patrdo que até defendia “idéias socialistas” e por outros como o
burgués capitalista que sabia explorar com ast(icia seus operarios (SAO PAULO — cidade,
SMC/CONPRESP, Res.39/1992, p. 89). Em suas palavras:

Quero dar ao operario ndo s6 6timas condicOes de trabalho e consciéncia do seu valor na
produgdo na qual coopera, mas um verdadeiro bem estar na sua casa, tanto do ponto de vista
financeiro, como higiénico e moral. Por isso comprei uma grande area de terreno, no
Belenzinho, muito maior que a necessaria para uma industria, e, [...] instalei uma fabrica
modelo, onde os operarios trabalham ndao como brutos, mas como seres humanos [...]
(MORAES FILHO apud SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res.39/1992, p.130).
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Em 1925, por fatores econdmicos relacionados a crise do setor téxtil e a propria
administracdo de Jorge Street, o conjunto da fabrica e da vila foi vendido a familia Scarpa que
alterou o nome para Cotonificio Scarpa, e Vila Scarpa. Porém, logo em 1926 a fabrica foi
fechada e hipotecada ao Estado. Em 1931, a empresa Guinle Irmaos e o Banco do Brasil
adquiriram parte do Cotonificio Scarpa, e parte foi solicitada pelo Governo Vargas para a
instalacdo de presidio politico. Em 1936 a Guinle Irm&os comprou a parte do Banco do Brasil.
Em 1938, a Companhia. Goodyear do Brasil — Produtos de Borracha Ltda. adquiriu parte do
terreno, que incluia a fabrica, a creche, o jardim de infancia e cerca de 20 casas da Vila.

A Goodyear  tinha inaugurado um escritério de vendas no Rio de Janeiro em 1919,
comercializando produtos trazidos dos Estados Unidos. Posteriormente, a sede inicial foi
transferida para Sdo Paulo, onde um amplo espaco passou a abrigar escritérios e showroom de
produtos. Nas décadas seguintes, a companhia foi crescendo e abriu filiais em outras capitais,
além de um armazém em Santos. Por volta de 1937, comecaram as negociacdes com 0
governo brasileiro, para a instalacdo de uma fabrica no pais. Depois de meses de reunides, a
lei que daria permissédo para a fabrica ficou parada no Senado, que foi fechado pelo presidente
Getulio Vargas, mas dois anos depois, o projeto foi retomado. Nessa época, a cidade de Sao
Paulo ja era o maior centro industrial da América Latina, empresas como a GM e a Ford ja
montavam veiculos no Brasil com pecas e componentes vindos do exterior. Nesse contexto,
em setembro de 1939, a Goodyear inaugurou sua fabrica no bairro do Belém, em Séo Paulo,
produzindo pneumaticos, camaras de ar e artefatos de borracha com 366 operarios. As
vantagens da localizacdo estratégica proxima ao centro e ao Rio Tieté e a disponibilidade de
mé&o de obra do bairro foram fatores determinantes para a compra dessa area. Na década de
1940, foram construidos novos edificios fabris numa area que originalmente pertencia a vila,

e, consequentemente, parte desta foi demolida.

Inicialmente, a producdo diaria era de 400 pneus, paulatinamente esse ndmero foi
crescendo. Durante 0s quase seis anos da Segunda Guerra, as importacdes tornaram-se
dificeis, abrindo mercado para os produtos Goodyear e impulsionando os negécios no Brasil.
A empresa passou a fabricar mangueiras para agua e ar comprimido e, em 1943, iniciou a
producgdo de pneus para avido. Com o término da Segunda Guerra, maquinas superadas nos
Estados Unidos foram incorporadas aqui e consideradas de grande eficiéncia. Em 1946 a

Goodyear atingiu a marca de um milh&o de pneus fabricados no Brasil.

* A Goodyear Tire & Ruber Company foi fundada em 1898 por Frank Seiberling em Akron, Ohio, meio oeste
americano, cidade conhecida como a capital mundial da borracha (GOODYEAR, 2009, p.12)
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Na década de 1950, com o impulso a industrializacdo e a definitiva implantacdo da
indUstria automobilistica no pais, a Goodyear renovou sua linha de pneus para o atendimento
direto as montadoras. Para reforcar sua independéncia no abastecimento de matéria-prima, em
1954 a empresa passou a plantar seringueiras na Fazenda Marathon, no Pard (GOODYEAR,
2009, p. 51). Acompanhando a evolucao da tecnologia, em 1958 a companhia passou a usar 0
processo 3-T na fabricacdo, exclusivo da companhia, que consistia na construcdo de pneus
com cordonéis temperados sob tensdo, temperatura e tempo precisos, formando lonas mais

fortes, resistentes e praticamente imunes a deformagdes (GOODYEAR, 2009, p. 51 e p.53).

Completando 20 anos de sua fabrica no Brasil, a Goodyear comemorou em 1959 a
producdo do seu pneu de numero 8 milhGes. A evolucdo da empresa acompanhava 0 processo
de modernizagdo do pais em relagdo a implantagdo da industria automobilistica. Novos
modelos de pneus foram langados, novos processos passaram a ser utilizados e novas formas
de gestdo adotadas. Também em 1959 foi instalado o escritério da empresa no centro de Sdo
Paulo para onde foram transferidas as atividades administrativas e de vendas realizadas
anteriormente na fabrica (GOODYEAR, 2009, p. 58).

Antes do final da década de 1960, devido & demanda das atividades produtivas a
fabrica foi ampliada com a compra de um terreno vizinho com area de 13160 m? de
propriedade da Fiacdo Brasileira de La (GOODYEAR, 2009, p. 58-59). Na década de 1970 a
fabrica de Sdo Paulo estava atingindo seu limite em termos de possibilidades de expansao,
decidiu-se entdo construir uma nova unidade em Americana-SP, em fins de 1973 esta unidade

ja estava em atividade.

Fig. 57: Vista aérea da Companhia Goodyear do Brasil, década 1970.
A Vila esta em primeiro plano ao lado esquerdo. Fonte: SAO PAULO (Estado), CONDEPHAAT,
Processo 24268/85, Vila Maria Zélia, p.111.
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Durante a década de 1980, periodo de crise econdmica no Brasil, a Goodyear voltou-
se para incorporar conceitos e técnicas novos, principalmente a partir do exemplo japonés,
objetivando uma maior qualidade dos produtos. Nesse periodo, as montadoras passaram a
investir mais em parcerias com seus fornecedores. A orientacdo para a inovagéo e qualidade,
somadas a tradicdo do conhecimento do mercado continuaram como politica da empresa
durante a década de 1990 norteando a modernizacdo de equipamentos, processos e uma
readequacao fisica da planta, para torna-la mais eficiente e lucrativa, a0 mesmo tempo em que
foram eliminadas linhas de negédcios ndo rentaveis (GOODYEAR, 2009, p.95). Em 2000 foi
construida uma nova fabrica em Santa Barbara do Oeste - SP, a presidéncia da Goodyear

América Latina também foi transferida para Sao Paulo.

Atualmente a empresa trabalha com 11 linhas de produtos, sdo correias em V, correias
transportadoras, moldes, pneus para avides, recauchutagem de pneus de avido, componentes
de borracha para a industria de pneumaticos, pneus radiais off Road e para tratores e pneus
convencionais de trator, camioneta e caminhdo. De acordo com informacGes obtidas com a

® a unidade do Belenzinho trabalha

funcionaria Lilian A. Sguillar em visita a empresa
principalmente com a manufatura de pneus de avido (Flight Leader), trator (traseiro e
dianteiro), caminhdo, caminhonete e recauchutagem de pneus de avido. A marca Veyance é
uma concessdo da Divisdo de Produtos de Engenharia (mangueiras, mangotes, correias) em
parte das instalacdes do Belenzinho que foi terceirizada durante a década de 1990 para a
producéo de material de engenharia; em 2006 vendeu essa concessdo, mas continua a fornecer

borracha.

6.3 Companhia Melhoramentos de Sao Paulo °:

Em 1890, o empreendedor Anténio Prost Rodovalho investiu na producédo de papel
industrializado no Brasil e criou a Companhia Melhoramentos de Séo Paulo (CMSP) em
Caieiras — SP. Paralelamente, os irméos Weiszflog chegaram ao Brasil da Alemanha em 1894,

associaram-se a um negécio no ramo de papelaria, encadernacdo, livros em branco e

® Visita em 17 Nov. 2009.

® O material a respeito do histérico da empresa foi obtido junto & publicacdo comemorativa do centenario da
empresa: 100 Anos da Melhoramentos — 1890 — 1990. (1990) de Hernani Donato. Foram realizadas entrevistas
com: Hernani Donato (historiador da empresa) e Marina Oehling Gelman (Advogada da empresa) em 31 Mar.
2008. Foi feita uma visita as instalages da empresa em 08 Mai. 2008 acompanhada por Lina Bizzotto
(coordenadora de servicos gerais), sendo possivel levantamento fotografico. Além disso, a empresa forneceu
material iconogréfico. Foi também consultado: SAO PAULO (cidade), SMC/ CONPRESP, Resolugéo 05/09 —
Tombamento ZEPECS Lapa. - Processo 2008 — 0.190.016-2. A empresa forneceu material iconogréfico através
de Marina Oehling Gelman (Advogada da empresa) e Lia Mattos (responsavel pelo arquivo).
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importagdo de papel, mais tarde (1905) foi entdo criada a Weiszflog Irmdos -

Estabelecimento Gréfico.

A qualidade dos produtos ganhou notoriedade, o que estimulou a adesdo da empresa
ao ramo editorial. Na condic&o de editores a empresa dos Weiszflog produziu em 1915 o livro
“O Patinho Feio”, de Hans Christian Andersen com ilustracdes de Franz Richter, que se
tornou um marco da literatura infantil brasileira por ser o primeiro editado a quatro cores (até

entdo as edi¢cBes eram somente em preto e branco).

Nesse mesmo periodo a Companhia Melhoramentos, passava por dificuldades
financeiras agravadas durante os anos da Primeira Guerra Mundial. Com isso, Antonio
Rodovalho deixou a empresa e 0s novos donos a venderam em 1920 aos irmaos Weiszflog
que incorporaram entdo o fornecimento e a manufatura do papel a sua linha produtiva que
contava com a producéo, edicdo e comercializagdo de livros. A partir dai se constituiu o
embasamento para o slogan que durante muitos anos tem acompanhado os livros da editora:

“Do pinheiro ao livro — uma realizacdo Melhoramentos.” (DONATO, 1990, p.69).

A principio, a localizacdo da parte editorial e grafica se concentrava no nucleo central
da cidade (Rua Libero Badar0), enquanto que a produgdo de papel estava no municipio de
Caieiras. A empresa adquiriu um terreno na regido da Agua Branca — Lapa, no loteamento em
formacéo da Vila Romana para a instalacdo de toda sua producdo grafica. As instalacGes no
centro da cidade eram pequenas para o crescimento e existia também o aspecto logistico, a
regido da Agua Branca e Lapa situada na diregio oeste da cidade de Sdo Paulo estava alguns
quilémetros mais proxima de Caieiras, desse modo, o papel produzido chegaria mais
rapidamente a grafica e o escritorio administrativo e editorial se manteria na Rua Libero
Badar6 (DONATO, 1990, p.67). A partir de 1921 foi iniciada a construcdo da grafica no
quarteirdo formado pelas ruas Tito, Vespasiano, Camilo e Espartaco da Vila Romana, e em
1923 o edificio foi inaugurado. De acordo com o historico da empresa, a editora no final da
década de 1920 se posicionava entre as primeiras do pais, em 1929 imprimiu em torno de
630.000 exemplares, lancou 30 titulos, sendo 10 na Biblioteca da Adolescéncia, confirmando

a priorizacéo da literatura infanto-juvenil.

Ainda no inicio da década de 1930, no quarteirdo vizinho (em frente), formado pelas
ruas Tito, Espartaco, Camilo e Aurélia, foram construidos galpdes destinados ao deposito do
material utilizado na grafica. Com a Revolucdo Constitucionalista de 1932 a empresa foi
incumbida pelo Governo Paulista a produzir o papel-moeda no periodo em que o Estado

esteve embargado, momento que também impossibilitava a importacdo de celulose e a
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producdo de papel em Caieiras, mal supria o mercado paulista e a grafica da prépria
Companhia (DONATO, 1990, p.89).

Na segunda metade da década de 1930 a empresa recebeu novas maquinas e, em 1937,
desenvolvia trabalhos para importantes clientes como: Antérctica, Nestlé e Fiat Lux; além de
contribuir para a notoriedade do Almanaque do Biotonico Fontoura, que revelou o Jeca Tatu
de Monteiro Lobato.

Fig. 58 A: CMSP, construcao da grafica década de
1920 e relagdo com Vila Romana.

Fonte: Acervo da empresa Fonte: DONATO, 1992, p.95.

Fig. 58 B: CMSP, ao redor da gréfica vai se
condensando a Vila Romana, meados década 1930.

A partir de meados da década de 1940 ocorre uma alteragdo significativa na
constituicdo fisica da empresa. No terreno original da grafica, no angulo das ruas Tito e
Espartaco foi construido o prédio de 4 andares preparado para receber a administracdo, a
editora (que estava instalada no galpdo da gréfica) e os servigos que ainda funcionavam na
Rua Libero Badar0. Esse prédio também contava com restaurante: “Provavelmente o primeiro
restaurante de fabrica” (DONATO, 1990, p. 116), referindo-se ao contexto da cidade de Séo
Paulo.

Durante a época do IV Centenario da cidade de Sdo Paulo, em 1954, a Melhoramentos
produziu a maior parte das publicacdes especiais comemorativas. No final da década de 1950
acelerou-se a modernizacdo da gréfica e novos equipamentos foram incorporados, para tanto
foi necessario espaco, que foi obtido pela transferéncia para Caieiras dos setores de fabricacdo
de cadernos, envelopes, artefatos, guardanapos (DONATO, 1990, p.126). Durante a década de
1960 a modernizacdo da grafica continua e sdo implantados novos processos avangados no
setor de composicdo, implicando na desativacdo de outras secOes (estereotipia e
galvanoplastia) (DONATO, 1990, p.135). Com o crescimento da demanda pelas
enciclopédias, a Melhoramentos programou-se para também abarcar essa faixa de mercado

com alta tecnologia, para tanto, novos maquinarios foram adquiridos, a Roland Ultra off-set
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em quatro cores e a fotocomponedora Photon, que acelerou os trabalhos de composicao na
medida em que tornou possivel trabalhar diretamente sobre o filme, o setor de litografia foi
entdo substituido. Dois outros conjuntos de maquinas (Kolbus) deram maior fluéncia as

minucias do acabamento.

Essas paulatinas mudancas de maquinarios e também da mdo de obra operacional
foram configurando o novo processo produtivo da grafica. De acordo com o histdrico da
empresa em 1973, o sistema que caracterizava a velha grafica foi definitivamente mudado
com a instalacdo de duas outras maquinas impressoras (Roland bicolores), esse momento foi
decisivo para a grafica, pois selou definitivamente a transicdo de um processo que era
integralmente manual para um totalmente mecanizado: “Técnica e humanamente a grafica
refletia os avancos do tempo.” (DONATO, 1990, p.140). Durante os anos 80 as modificagdes
continuaram, e maquinas que representaram o orgulho de outros tempos foram novamente

substituidas cedendo espaco e fungdo para métodos mais avancados.

A Companhia Melhoramentos manteve sua parte grafica até recentemente nessas
mesmas instalagcdes. Conforme informagdes obtidas com Marina Oehling Gelman (Advogada
da empresa) ', em 2000, o terreno dos galpdes da década de 1930 foi vendido para a
construcdo de um condominio residencial vertical. Nas edificacfes originais remanescentes, a
producdo grafica se manteve. Porém, a partir de 2001, iniciou-se um processo de terceirizacao
do maquinario, a Melhoramentos alugou o galpao remanescente (original da década de 1920)
para uma nova empresa que havia comprado a parte gréfica e esta manteve a producgéo até o
inicio de 2008, quando se mudou para outro Estado. Atualmente, esse galpdo original esta
praticamente desocupado (subutilizado para dep6sito e no mezanino uma Secao

administrativa) e somente o edificio administrativo e editorial de 1948, mantém sua atividade.

Fig. 59 A: CMSP, vista aérea dos dois quarteirdes,

1962. Fonte: Acervo da empresa Fig. 59 B: CMSP, adensamento urbano na Vila

Romana, 1992. Fonte: Acervo da empresa

7 Entrevista concedida em 31 Mar. 2008.
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Fig. 59 C: CMSP, 1992. Galpd&es de depdsito Fig. 59 D: Edificios residenciais construidos em
demolidos posteriormente. Fonte: Acervo da empresa. antigo quarteirdo da CMSP. Foto: Autor, 2008.

6.4 Estrutura urbana e condicéo atual

O histdrico apresentado dos casos em pauta estdo estritamente vinculados a prépria
dindmica urbana que é determinante para a manutencao ou ndo da atividade industrial. Desse
ponto de vista tanto a instalagdo da Vidraria Santa Marina na Agua Branca, bem como a
antiga Fabrica Maria Zélia, no Belenzinho, seguem a configuragéo caracteristica da primeira
fase de industrializacdo da cidade de Sdo Paulo embasada no trinémio ferrovia, curso d agua e
terreno plano, de acordo com os estudos de Langenbuch (1971), mencionado no capitulo
quatro, denotando a configuragdo dos bairros tipicamente industriais no eixo leste-oeste na
cidade.

Num primeiro momento, a localizacdo da Vidraria Santa Marina estava mais
diretamente associada a uma caracteristica geologica especifica: a disponibilidade de
elementos a sua matéria prima primordial; ja a Fabrica Maria Zélia é um caso bem explicito e
classico que pode referenciar esse periodo da histéria da capital paulista no que tange a
relacdo entre cidade e inddstria: a implantagdo de um estabelecimento fabril moderno e de
grande porte as margens do rio Tieté que empregou aproximadamente 3000 operarios. Além
disso, ambas tiveram associadas as suas instalacdes fabris, vilas operarias de modo a prover a
necessidade habitacional da mé&o de obra, no caso da Vidraria Santa Marina, foram
constituidos dois nicleos em momentos diferentes- a Vila Velha e a Vila Nova; e no caso da
Fabrica Maria Zélia a construcdo da vila logo depois da implantacdo da fabrica;
posteriormente, ja na década de trinta, com a implantacdo do novo setor industrial com capital
estrangeiro (fabricacdo de pneus) a relacdo entre fabrica e a vila se desvinculou
completamente. A Companhia Melhoramentos de S&o Paulo é um exemplo um pouco diverso

da tipificacdo anterior, a localizagdo em meio ao caminho entre o escritorio central e a matéria
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prima em Caieiras foi um fator determinante na escolha da implantacdo da grafica neste
terreno na regido da Vila Romana, area um pouco acima das varzeas do Tieté e da linha

férrea.

A despeito das diferencas na motivacdo inicial, essas trés empresas foram
determinantes no cenario que configurou a estrutura urbana na regido em que estdo inseridas
na medida em que demandavam residéncias e servicos de apoio aos operarios e a atividade
fabril. A Vidraria Santa Marina colaborou para a estruturacdo dos bairros adjacentes (Agua
Branca, Pompéia, Lapa e Freguesia do O), a Fabrica Maria Zélia o bairro do Belenzinho e a
Companhia Melhoramentos condicionou diretamente a evolugdo da Vila Romana,
considerada parte da Lapa, na medida em que muitos operarios buscavam este bairro para
residir e trabalhar, além do que morar na vila era importante para ocupar um lugar na fabrica:
“Quando ela comecara a ser erguida, podia-se contar ndo mais do que oito casas num raio de
quinhentos metros. E dezenas delas, dois anos mais tarde (1923), quando a grafica passou a
operar.” (DONATO, 1990, p.77).

Como mencionado no capitulo quatro, a mudanca do perfil econémico da cidade,
motivou principalmente duas dindmicas em relacdo as inddstrias: a desindustrializacdo e a
incorporacdo das antigas areas pela demanda de servicos e residencial. Ainda assim, ha uma
terceira categoria de empresas que permanecem com a mesma atividade produtiva no mesmo
local original, em que se enquadram a Vidraria Santa Marina e a Companhia Goodyear do
Brasil. Esses casos se assemelham em relacdo & implantacdo inicial e posterior adesdo ao
capital estrangeiro, bem como a mudanca de polarizacdo proporcionada pelo desenvolvimento
dos eixos viarios a partir das décadas de 1940 e 1950 (ambas a poucos metros da marginal
Tieté). Para estas empresas o0 uso fabril ainda € possivel, pois é suficientemente competitivo
manter-se na capital paulista devido a fatores como: instalagfes fabris adaptadas a
manutencdo de uma alta produtividade, terreno proprio, mercado consumidor, disponibilidade
de mao-de-obra (tanto para a producdo direta quanto para a administracdo) e localizagédo

(proximidade a marginal Tieté).

Ja no caso da Companhia Melhoramentos a sobrevivéncia da atividade fabril até o
inicio de 2008 pode estar em parte relacionada com seu proprio carater, ja que o setor grafico
sempre abasteceu os servicos. E também pelo fato de que as instalagdes em terreno préprio,
perfeitamente compativeis com o processo produtivo constituiam um segmento de uma
empresa de capital nacional que abrangia desde a manufatura da matéria-prima até o

fornecimento. O galpdo remanescente manteve a produtividade, porém, dentro do contexto de
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flexibilizacdo produtiva j& mencionado, tornou-se mais competitivo terceirizar a grafica que
seguiu locando o edificio compativel as suas necessidades produtivas. Porém, posteriormente,
a empresa que comprou 0s maquinarios se mudou para outro Estado em funcdo dos altos

insumos da capital.

Evidencia-se nesse caso, de forma bastante elucidativa, a dinamica da absorcéo do uso
industrial pela demanda residencial e dos servigos. Diferente dos casos anteriores, verifica-se
que a estrutura urbana que se desenvolveu em torno da Companhia Melhoramentos desde sua
instalacdo em 1923, tornou-se a partir da década de 1990 um obstaculo para a continuidade
desta empresa, absorvendo definitivamente a atividade fabril inicial. Essas consideracdes séo
pertinentes para a compreensdo do processo de venda do terreno da frente do galpédo original
para a construcdo de um condominio vertical (2000) e posterior finalizacdo da producdo da
grafica (2008). Com o passar dos anos a regido da Vila Romana, passou a se configurar como
um bairro de perfil mais residencial abastecido por uma variedade de servicos (escolas, lojas,
supermercados, etc.) e essa estrutura urbana que se desenvolveu, num primeiro momento a
partir da industria, condicionou o fim dela na medida em que o terreno valorizou-se a tal

ponto que foi mais vantajoso vendé-lo que manter-se nele.

Nesse sentido retoma-se a questdo da mudanca do perfil econémico da cidade refletido
nas alteracBes do uso do solo dispostos no zoneamento da cidade, apresentado no capitulo
quatro. O bairro do Belenzinho, onde estd a Companhia Goodyear é bastante caracterizado
pelo processo de desindustrializacdo, pela decadéncia de muitas fabricas, pelo aumento de
estabelecimentos ligados a servigos diversos com nenhuma especializagdo especifica, por
alguns pontuais edificios residenciais para uma incipiente classe média e pela
descaracterizacdo das antigas vilas e residéncias operarias ja que 0s originais operarios

passaram a procurar outras areas da cidade para morar.

Ja aregido da Lapa vem apresentando intensas alteracdes decorrentes dos interesses do
mercado imobiliario, refletidos nos novos usos designados pela Lei de Uso e Ocupacdo do
Solo (Lei 13872/2004) as areas originalmente industriais e na disposicdo das operacdes
urbanas em andamento na regido, como apresentado no capitulo 4. A Operacdo Urbana Agua
Branca, em estudo desde 2006 tangenciava o terreno da Vidraria Santa Marina, enquanto que
a Operacdo Urbana Lapa-Bras (2010) engloba esta area e tangencia o terreno da Companhia

Melhoramentos de Sao Paulo, na Rua Tito.



Capitulo 6 159

g,

" R. Tito

flf‘;:assa

Fig. 60: Operacédo Urbana Lapa — Bras, recorte do setor 2 que engloba o terreno da antiga Vidraria Santa
Marina e tangencia o terreno da CMSP, na R. Tito. Legenda: Verde — Terrenos dos casos; Amarelo —
Transformacao incentivada; Laranja — Transformacao induzida.
Fonte:<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/novas_operacoes_urbana
s/termos_de_referencia/index.php?p=17818> Acesso em: 18 Nov. 2010.

Dessa forma, a Vidraria Santa Marina encontra-se sob as condi¢Ges de estudo que
aborda justamente a potencialidade de todo o eixo ferroviario em abrigar novos usos urbanos
compativeis com a dindmica atual e aventa, inclusive, a possibilidade de relocacdo de
atividades industriais, segundo alguns critérios de analise. A manutencao da atividade nessa

planta nos proximos anos pode estar, portanto, comprometida pela nova conjuntura urbana.

E evidente, portanto, que a manutencio da atividade industrial nesses casos analisados,
estd vinculada a uma série de fatores que incluem aspectos econdmicos de ordem interna
(intrinsecos a propria politica das empresas em questdo) e externa, que englobam a prépria
disposicao da estrutura urbana. Nesse sentido, pode-se considerar que no ambito atual da
perspectiva do mundo globalizado, os beneficios proporcionados pelas plantas da Santa
Marina e da Goodyear para as respectivas empresas de carater multinacional sdo
suficientemente competitivos para manté-las em atividade produtiva. Até o momento,
aspectos como a eventual obsolescéncia das edificacbes em relacdo a produtividade foram
superados e os altos custos de aglomeracdo da capital conseguem ser absorvidos pela alta
produtividade. Ambas tiveram parte das edificacdes terceirizadas acompanhando a l6gica
global da flexibilizacdo produtiva, mas ainda seguem com a mesma atividade. A infra-
estrutura arquitetdnica, aspecto que tangencia diretamente a condicdo de bem cultural,
adaptada ou ndo a producdo, é um dos fatores que pode condicionar a manutencdo da
atividade, mas ndo tdo somente determinar a longevidade da empresa numa localidade, e sera

analisado no proximo capitulo.


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/novas_operacoes_urbanas/termos_de_referencia/index.php?p=17818
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/desenvolvimento_urbano/novas_operacoes_urbanas/termos_de_referencia/index.php?p=17818
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7 Adaptacdes necessarias: processo produtivo x preservacao do patrimoénio

Pretende-se agora verificar as incidéncias da continuidade do uso fabril sobre a
materialidade arquitetdnica dos casos selecionados que foram possiveis de ser levantadas,
correlacionando as descricdes das adaptacdes e o material iconografico consultado com o
objetivo de verificar em que medida essas intervencdes estiveram embasadas no campo

disciplinar da preservacao patrimonial.

7.1 Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain):

Diferente dos outros casos, a Vidraria Santa Marina ndo teve um projeto inicial pré-
determinado que abarcasse todas as necessidades de seu programa inicial; ao contrério, foi se
constituindo paulatinamente ao longo das décadas e foram inUmeras e sucessivas
modificacbes e ampliagdes em seu conjunto edificado, através do material consultado foi
possivel detectar algumas dessas alteracGes. No periodo inicial, a superficie dos terrenos da
Santa Marina era de aproximadamente 500.000 m? e contava, dentre outras edificacdes com
dois fornos para a fundicdo de vidro, dependéncias para témperas, edificios de gasogénio,
oficinas, olaria, moinho para triturar pedras, galpGes de zinco, cocheiras, depositos de
carrogas, carpintaria, almoxarifado, casa da administragdo e escritorio, um sobrado composto
de casas para operarios e a estacdo de agua em forma de torre conhecida como "Castelinho™, a
beira do lago da empresa, cuja funcdo era puxar a dgua do Tieté para abastecer a fabrica,

naquela época sem necessidade de tratamento despoluidor (BARCELOS, 1983, p. 75 - 78).

¢ gaTd - ANEINE.D .m.‘.-r,'-nr. .I.F:‘a s g s

Fig. 61: Fabrica de Vidros Prado e Jordao, 1896. Fig. 62: Antiga Vidraria Santa Marina, lago de
Do lado esquerdo verifica-se a denominada “cabine abastecimento, sem data.
elétrica” remanescente até a atualidade. Fonte: Acervo da Empresa.

Fonte: Acervo da Empresa
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Fig. 63: Mapa cidade de S&o Paulo, 1905 — Recorte area antiga Vidraria Santa Marina.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Uma reportagem do Almanaque de 1905 da Companhia Antarctica Paulista * trouxe a
descricdo das dependéncias principais e um minucioso relato das atividades produtivas da
fabrica sendo um documento importante para a compreensdo da manufatura vidreira nacional.
De acordo com esse registro no vasto terreno (desde a estacdo da S. Paulo Railway, na Agua
Branca, até as margens do Tieté) havia as principais dependéncias instaladas em dois grandes
pavilhdes construidos de tijolos (um com 616 m? e outro com 1623 m?) ligados por um
terceiro de dimensGes menores. Além da secdo destinada a fabricacdo do vidro propriamente
dito, havia diversas outras se¢Ges com serrarias, oficinas mecéanicas, fabricas de fitas
isoladoras, bombas de agua, forjas para o preparo de canas e outros moldes, oficinas de
pedreiro e de carpintaria, grande depdsitos para garrafas e matéria prima, almoxarife, pequena
farmécia, dentre outras. Internamente a fabrica era servida por linhas de Decauville a tracdo

animal e um desvio da antiga Sdo Paulo Railway.

A forca motora da fabrica era dada por eletricidade, por meio de um dinamo de 25
cavalos, alimentado pela Light and Power. A iluminacdo da fabrica e de todas suas
dependéncias era elétrica. O sistema de fornos era abastecido a gas que era produzido no
pavimento térreo, pelo carvdo de pedra em combustdo com a lenha, em aparelhos chamados

“marmitas”.

! Os trechos dessa reportagem foram consultados em BARCELOS, 1983, p.64 - 69 e BRANDAO, 1996, p.52 -
55.
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O calor, necessario a liquefacdo da matéria prima era entre 1600 a 1700 graus, para
resistir a essa temperatura, os fornos eram construidos de tijolos e terra refrataria, com um
revestimento externo de tijolo comum, em espessas camadas. Essas edificacdo de linhas
bastante simplificadas eram tipicamente de carater fabril, possuiam cobertura em duas aguas

com ventilacdo e grandes aberturas em arco que denotam o pé direito duplo, necessario para a
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Fig. 64 B: Detalhe das fachadas dos fornos, provavel
década de 1910.
Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 64 A: Planta esquematica (s/esc.) baseada em
projeto de 1900 — “Planta de um novo forno para
fundicao de vidro na Vidraria de Prado & Jord&ao”

(Estacdo d~agua Branca). Fonte: DPH (elaborada pelo
autor).

Fig. 64 C: Fornos, outras edificacdes e linha para Fig. 64 D: Parte interna de um forno, provavel
vagonetes, provavel década de 1910. década de 1910.
Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa.

% No Arquivo Histérico Municipal Washington Luis (DPH) foi possivel localizar uma planta datada de 1900 em
que consta o projeto de um forno para a entdo Fabrica de Vidros Prado e Jorddo que seria uma nova construcao
tendo em anexo o forno anterior, é possivel detectar nesse projeto a sala da témpera e o compartimento para
gasogénio (Ver Fig. 64 A). Fabrica de Vidros Prado e Jorddo — Estagdo D Agua Branca Rua da Vidraria Santa
Marina - 31/5/1900; Pasta — Etiqueta O. PA. 259 (O. PA — Obras Particulares - referente a letra A do ano de
1900: 1900 - A) — Agua Branca p. 25 - 34.
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A areia (amarela) era extraida do proprio terreno da fabrica através de dragas movidas
a eletricidade e depois era transportada em vagonetes; a pedra calcaria procedia de fazendas e
vinha em grandes blocos que eram fragmentados e depois moidos a p0. A terra necessaria
para completar a mistura e que dava a coloragdo ao vidro também era extraida do proprio
terreno da fabrica. O composto resultante da combinacdo proporcional de areia, pedra
calcaria, sulfato de soda e terra era feito por meio de um aparelho apropriado, no pavilhdo
térreo da fabrica, de onde subia por meio de elevadores mecanicos (sistema “canecos”) para o

pavimento superior, onde ficava depositado a boca do forno.

A medida que a massa vitrea ia sendo consumida no fabrico das garrafas um operario
introduzia no forno a quantidade de matéria necessaria para conservar uma certa relacao entre
0 depdsito e o consumo, entdo o conteudo do forno era sempre igual (aproximadamente um
metro e pouco de altura em toda sua extensdo interna). O forno tinha do lado oposto aquele
em que entrava a mistura, dez pequenas bocas denominadas “pragas”, para cada uma havia
um ventilador movido a eletricidade, para abrandar o calor. Dentro do forno em cada uma de
suas dez “pracas” havia um recipiente de barro refratario, o flutuador, perfurado no fundo que
recebia a massa liquida na sua camada mais profunda e, portanto, mais pura e limpida,
enquanto as impurezas que causavam os defeitos no vidro ficavam nas camadas superiores.
Os aparelhos necessarios eram simples: uma férma mecéanica correspondente a cada “praca”,
as canas de ferro e ainda outros pequenos instrumentos acessorios. Sobre a producdo

propriamente dita das garrafas ha uma descricao detalhada:

A “cana” é uma vara de ferro, oca, de um metro e pouco de comprimento e da grossura de
uma bengala regular, que o operério introduz no forno, pela boca correspondente a “praga” em
que trabalha, e a extremidade inferior faz aderir uma certa por¢do da massa rubra. Este servico
é feito por um ajudante, que imediatamente entrega a “cana” ao contramestre; este da ao bloco
da massa vitrea os primeiros rudimentos da garrafa, soprando fortemente pela parte superior
da “cana” onde ha um bocal apropriado. Depois a “cana” é entregue ao mestre, que introduz
na forma mecéanica o bloco aderente, continuando a soprar ainda. A forma é de ferro e dividida
em duas partes, correspondendo cada uma a uma metade da garrafa. Desde que o mestre
comprime uma certa mola do aparelho, com o pé as duas metades da forma se ajuntam,
resultando internamente 0 modelo da garrafa que se quer fabricar. Para a massa vitrea ndo
aderir a forma, ha os necessarios isoladores que nao sdo mais do que duas fitas muito delgadas
de um material especial, as quais sdo colocadas uma em cada metade da férma. Quando o
mestre retira a “cana” da férma, ela traz aderente a sua extremidade inferior uma garrafa, pelo

gargalo. E entdo que o operario pratica as Gltimas operagdes: o corte do gargalo e o polimento
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da boca da garrafa, fazendo-as lisas, com saliéncias, etc. Depois que a garrafa esta pronta, ela é
colocada na ponta de outra “cana”, com o seu competente receptor, e entregue a um outro
ajudante, que a transporta para um forno de calor brando, chamado “témpera”. Ai véo as
garrafas esfriando lentamente, pois, se fossem expostas ao frio, quebrar-se-iam imediatamente.
(In: BARCELOS, 1983, p.66-67)

Fig. 65 A: Producéo de garrafas. Fig. 65 B: Patio com estoque de garrafas e processo
Fonte: BRANDAO 1996 p46 de embalagem. Fonte: BRANDAO, 1996, p54

Esse processo manual passou por paulatinas mudancas. Em 1906, houve uma
ampliacdo e automatizacdo da fabrica com a construgdo de um forno especial, o grande forno,
como era denominado, construido ao lado da linha férrea, e foram implantadas 16 maquinas
semi — automaticas (Severin) configurando um conjunto impressionante que dava um
respeitavel potencial fabril, o catdlogo de produtos contava entdo com garrafas, litros, frascos,
garrafdes, vidros planos (simples, gravados, duplos, triplices e canelados), tubos e telhas de
vidro (BRANDAO, 1996, p.55). Apds um periodo de dificuldades para obtencdo de matéria-
prima (entre 1914 a 1918), a empresa contava em 1919 com 1600 empregados, 5000 metros
de linhas férreas internas de diversas bitolas, 4 fornos mecénicos em funcionamento e uma
producio de 3 milhdes de garrafas por més (BRANDAO, 1996, p.66).

Fig. 66 A: Vista do grande forno para produc¢éo Fig. 66 B: Vidraria Santa Marina, 1918. Ao lado
mecanica de garrafas, 1918. esquerdo vista da torre remanescente.
Fonte: Acervo da Empresa. Fonte: Acervo da Empresa.
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Acompanhando o desenvolvimento das dependéncias da fabrica, durante a década de
1920, foi instalado um novo forno automatico e novos maquinarios (maquinas Lynch e
O Neil). Em 1924, a empresa abdicou da fabricacdo de vidros planos mantida desde 1906 pelo
processo manual de sopro humano. Nos anos 20 a empresa contava entdo, dentre outras
dependéncias com quatro fornos equipados com maquinas Severin, trés chaminés, moinhos e
britadores, serraria, compressores, oficina mecanica, escritério e almoxarifado, desvio da
estrada de ferro, forno automatico, deposito de matéria-prima, galpdo do moinho, olaria de
refratarios; depdsito de garrafas, linhas Decauville, locomotivas e material rodante, casas para
operarios e jazida de areia. Ao verificar o levantamento municipal do SARA Brasil da década
de 1930 é possivel constatar que houve uma significativa expansao das instalacdes edificadas
se comparado com 1905, inclusive com a localizagdo do lago que integrava o processo

manufatureiro.

Fig. 67: Mapa cidade de S&o Paulo, SARA Brasil, 1930 — Recorte terreno Vidraria Santa Marina.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Fig. 68 A: Vista parcial da fabrica, provavel década de 1930. Ao lado esquerdo, observa-se a linha de trem.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.64.
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Fig. 68 B: Vista parcial da fabrica, provavel década de 1930. Em primeiro plano um dos fornos pioneiros.
Fonte: Acervo da Empresa.

No final da década de 1940, a Companhia possuia 450000 m® de terrenos
compreendidos entre a linha ferroviaria da REFESA, Av. Santa Marina e Marginal do Tieté,
tendo uma &rea construida de 45000 m* (BARCELLOS, 1983, p.122). Na década de 1950 o
parque fabril contava com 14 fornos e trés mil funcionarios. Os fornos 0,1 e 2 produziam
frascos destinados a produtos farmacéuticos e de perfumaria; o forno 3 produzia garrafas e
litros; o forno 4 produzia o vidro azul (especialmente para a Magnesia da Philips); o forno 5
(a gasogénio) e o 7 produzia garrafas; os fornos 8 e 9 produziam tubos; o forno 11 produzia
ampolas; o forno 12 producdo automatica de garrafas e 0 moderno forno 14 produzia artigos
Pyrex e Colorex cuja producdo exigia temperaturas muito maiores que 0s outros produtos;

para tanto foi usado um tipo especial de bloco (eletrofundido) e uma configuracéo diferente

de chaminé; alimentado a dleo, esse forno levou um més para ser aquecido (BRANDAO,
1996, p.77-78).

Fig. 69 B: Vista interna do galpao
do forno de fabricacdo de Pyrex.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.66-67.

Fig. 69 A: Chaminé do forno Fig. 69 C: Prensa automatica,
Py[ex. fabrica pegas Pyrex.
Fonte: BRANDAO, 1996, p.73. Fonte: Acervo da Empresa
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No inicio da década de 1950, a fabrica contava com outras instalacdes para carpintaria,
fundicdo, oficina de moldes, olaria, fornos para a fabricacdo de refratarios, moinho para
tratamento de substancias minerais, serraria de lenha, armazém de produtos, matérias primas e
material de embalagens; garagens e oficinas de veiculos e linhas internas (desvio) da estrada
de Ferro Santos & Jundiai (BARCELOS, 1983, p.132-133). Com a comemoracdo em 1953 do
jubileu de ouro da sociedade andnima foi feita uma publicacdo que contém imagens como a

vista aérea abaixo, ilustrando a situacdo e a organizacdo do conjunto fabril naquela ocasido,

significativamente ampliado em relagdo a década de 1930.

Ry e

Fig. 70: Vista aérea — comemoracao de 50 anos da empresa.

Legenda: 1. Um dos lagos naturais; 2. Castelo das bombas de agua; 3. Reservatério de combustivel; 4.
Depoésitos de garrafas; 5. Forno N° 14 para fabricagdo de artigos Pyrex; 6. Forno para fabricagdo de tubos; 7.
Fornos automaticos para a fabricagdo de vidros e garrafas; 8. Praca de Esportes; 9. Armazéns de matérias
primas; 10. Sec¢do de tratamento de areia; 11. Armazéns para depoésitos e embalagens de vidros; 12. Fornos
semi-automaticos para a fabricacdo de vidros; 13. Forno N° 12 para a fabricacdo de automatica de garrafas;
14. Conjunto residencial para empregados (Vila Velha). Fonte: Acervo da Empresa (adaptada pelo autor).

Tendo como referéncia aquela descricdo dos processos manuais de 1905, é
interessante contrapor agora a descricdo feita pelo historiador Barcelos da linha produtiva da
década de 1950, em que a intensa automatizacdo é evidente. Nesse momento, nos fornos
automaticos a massa vitrea cadente é cortada em quantidades por certas “tesouras” em
intervalos milimetricamente calculados de acordo com a necessidade da peca em quest&o, essa
massa vai para os pré-moldes e passa por sopros mecanicos preliminares, em seguida vai para
os moldes definitivos onde também passa por sopros mecanicos e de onde o artigo pronto é
retirado através de maquinas — tenazes, que funcionam como “maos” automaticas — e

colocado no forno de recozimento (témpera). Em relacdo aos artigos domésticos (pratos,
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xicaras, pires, etc.) o processo € diferente porque passa por uma prensagem, que também
nesse periodo estava totalmente mecanizado na empresa, a massa vitrea escorrida do forno é
automatica e rigorosamente cortada, vai para os moldes em uma mesa rotativa, onde é
prensada automaticamente; as pegas moldadas e prontas vao sendo retiradas por sucgéo,
colocadas numa esteira e levadas ao forno de recozimento (BARCELOS, 1983, p.134-135).

Conforme mencionado, na década de 1960 com a associacdo a Saint - Gobain a
empresa passou por significativas alteracBes nos equipamentos e edificios visando melhor
eficiéncia e flexibilidade. Nas proximidades da marginal do Tieté (Av. Embaixador Macedo
Soares) foi construida uma estacdo de captagdo de tratamento de agua para atender as
necessidades crescentes. Além da implementacdo de melhorias técnicas em varias unidades, a
capacidade de producdo foi ampliada pela transformacédo do Forno 11 para vidro doméstico, a
ampliacdo do Forno 14 e o aprimoramento dos Fornos 5 e 12. Criou-se dois centros
(Vasilhame e Doméstico) responsaveis por todo o processo de produgdo de seus segmentos e
recebendo prestacdo de servicos de outros departamentos como Manutencdo, Expedicéo,
Oficinas de Férmas e Refratarios; a qualidade dos produtos passou a ser fiscalizada pelo
servico de Controle de Qualidade (BARCELOS, 1983, p. 163-164). Nessa ocasido de
profundas mudancas o que era “antiecondmico” foi eliminado como o Forno 13 para
bombonas e os Fornos 0 e 1 que eventualmente poderiam representar um relevante acervo

historiografico por serem as edificacdes mais antigas.

Na década de 1970, ainda em decorréncia da associa¢do com a Saint - Gobain, como
foi mencionado, foram construidas novas unidades, um forno para o fabrico de vidro plano
(P.200) através do sistema de témpera horizontal e outro forno de estiragem. Além disso, no
terreno proximo ao complexo fabril, foi construido o novo prédio administrativo da empresa o
que implicou na demolicdo da “Vila Nova” (uma das vila operérias). Em 1979, devido a
necessidade de ampliar seus armazéns a empresa também adquiriu o imével ao lado da
ferrovia, na passagem de nivel da estacdo de Agua Branca, da firma Rheen Metaldrgica S. A.,

3

onde por muitos anos funcionou a Companhia Ceramica Progresso °, local em que se

3 Esse imovel foi tombado na Res. 05/09 (ZEPEC Lapa) com a denominagdo de “Antiga Féabrica de Tubos de
Barro”. Como estd relacionado com outro segmento industrial (producdo cerdmica) ndo fazendo parte do
conjunto ligado especificamente a producdo vidreira, optou-se em ndo inclui-lo nesta anélise. Atualmente essas
edificacdes sdo usadas pelo Laboratério de Pesquisas da Brasilit, a empresa Calmar e a divisdo de produtos
refratarios da Saint - Gobain. O tombamento considerou Nivel de Protecdo 3 (NP 3) para as caracteristicas da
fachada voltada para a ferrovia e foi definida uma &rea envoltoria de 30 metros paralela a essa fachada. Esse
tombamento gerou uma contestacdo por parte do Grupo Saint - Gobain, com a consultoria dos arquitetos Dr.
Marcos José Carrilho e Dra. Cecilia Rodrigues dos Santos, pautando-se, basicamente, na discussdo sobre os
critérios utilizados para as determinacdes (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.135-139,
p.496, p.576-590 e p.621-665).
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instalaria 0 seu maior depésito fechado com uma area de 32800 m?, compreendendo um
conjunto de enormes edificios com grande capacidade de armazenamento (BARCELOS,
1983, p.184-185). Analisando o GEGRAN desse periodo é possivel verificar as ampliacGes

mencionadas em comparacao as fases anteriores.
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Fig. 71: Mapa cidade de Sao Paulo década de 1970. Recorte do terreno da antiga Vidraria Santa Marina.
Em destaque edificagdo que compreendia o fabrico do vidro plano; e ao lado direito (no terreno na frente)
edificio para a administracdo construido na area da antiga “Vila nova”. Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

-

Fig. 72 A: Vista aérea década 1970. Fig. 72 B: Vista aérea, 1978.
Fonte: Acervo da Empresa. Fonte: BRANDAO, 1996, p.75.

As alteracfes em infra-estrutura edificada e maquinarios também demandaram outras
adaptacdes, durante a crise do petroleo da década de 1970, a empresa teve que aprimorar seus
sistemas de isolacdo térmica e regeneragdo de ar quente para manter a temperatura dos fornos
utilizando ao maximo a eletricidade para aquecimento dos fornos de fuséo e de recozimento
(BARCELOQS, 1983, p.179). Em meados da década de 1985, devido a maior incidéncia de
uma legislacdo do meio ambiente no municipio, foi implantado um sistema de filtragem
eletrostatica no forno P 200, inedito no pais. Ainda no que tange as alteragGes no conjunto
edificado foi inaugurado um forno elétrico para a producdo de Duralex, e o forno Focault
voltou a operar (BRANDAO, 1996, p.89).
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Na década de 1990, completando trinta anos da fusdo com a Saint Gobain, a empresa
passou por uma nova reestruturacao das instalacdes em que, aproximadamente, 40 mil metros
quadrados foram demolidos e 256 mil metros quadrados construidos. A situacdo atual da
empresa é basicamente similar a da década de 1990. Alguns segmentos foram terceirizados e
parte do terreno corresponde atualmente a outra empresa; ainda assim o conjunto industrial
como um todo continua com a mesma atividade produtiva. Analisando 0 mapa da situacdo

atual com a situagéo da década de 1970 é possivel constatar essas alteragcdes no conjunto.
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Fig. 73 A: Planta (s/ esc.) baseada no GEGRAN Fig. 73 B: Planta (s/ esc.) baseada na situagdo atual
década de 1970 com demarcacgédo das edificagdes que com demarcac¢éo das edificagdes construidas
se mantém (cinza) e as demolidas (amarelo) se (vermelho) ou visivelmente alteradas (azul) se
comparado com a situacao atual. comparado com a década de 1970.
Fonte: Elaborada pelo autor. Fonte: Elaborada pelo autor.
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Fig. 73 C: Vista aérea da situagao atual. Fonte: Google Earth, 2010.
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Considerando a situacdo da producdo vidreira apresentada do comeco do século e,
posteriormente, do meio do século (bastante préxima da atualidade), de acordo com o

historiador Flavio Barcelos:

[...] verifica-se que a fabricacdo de garrafas e de vidro plano se assenta nos mesmos principios.
O que mudou foram os sistemas, as metodologias, 0s processos, as nomenclaturas,
introduzidos e alterados paulatinamente pela evolucdo da tecnologia e, como decorréncia,
identificados pelos neologismos que essa evolugédo criou e continua criando. Hoje a méaquina
faz tudo. (BARCELOS, 1983, p.69).

Fig. 74 B: Producgéo de pratos, Fig. 74 C: Fabricacdo de garrafas
década de 1990. década de 1990. Fonte:
Fonte: BRANDAO, 1996, p. 87. BRANDAO, 1996, p.90.

Fig. 74 A: Preparo da matéria
prima, década de 1990.
Fonte, BRANDAO, 1996, p.81.

Ainda assim, constata-se que do primeiro forno rudimentar instalado em fins do século
XIX para a situacdo atual houve expressivos acréscimos e alteracdes no conjunto, refletindo
as proprias alteracdes do processo produtivo. De acordo com informacdes obtidas entrevista
com a funcionéria Sandra Maria de Souza Pereira®. A necessidade de construcdo sucessiva de
fornos € uma constante nas transformacdes da empresa em decorréncia das caracteristicas
intrinsecas a producdo vidreira, a vida operacional dos fornos é praticamente ininterrupta, ou
seja, um forno s6 pode ser efetivamente desativado se houver outro pronto, e devidamente
aquecido de modo que supra as necessidades do anterior. Inicialmente, de acordo com o
historiador Flavio de Barcelos, a construcdo do forno e a fabricacdo do vidro era dificil e
complexa e eram necessarios até seis meses continuos de aquecimento para que atingissem a

temperatura exigida para fusdo do vidro (1500 a 1800 graus) — atualmente sdo necessarios de

4 Entrevista em 01 Jul. 2008.
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8 a 10 dias para tal procedimento (BARCELQOS, 1983, p.44). Sem contar todo o processo de

mecanizacao e automatizacdo que foi apresentado.

Como ficou bastante evidente, as alteracbes e adaptacbes refletem a politica da
empresa, as declaragdes do entdo diretor presidente mediante a necessidade de remodelagéo
da empresa da década de 1990 e expressas na publicacdo comemorativa do centenario da
empresa sdo bastante reveladoras: “N&o se pode exigir qualidade e produtividade sem abordar
0 conceito de ordem, arrumacdo e disciplina. [...] Ndo se pode pedir a um operario para
produzir alguma coisa com qualidade, se o ambiente de trabalho em torno é sujo e
desordenado” (declaragdo do diretor — presidente Sr. Jean Claude Breffort apud BRANDAO,
1996, p.96).

Através da verificacdo principalmente das plantas e do material iconografico
levantado, conclui-se que o conjunto todo foi bastante alterado, hd uma continua sobreposi¢do
de edificagcbes novas, novos revestimentos e nova infra-estrutura, tendo como referéncia os
antigos fornos e as antigas estruturas e somente alguns remanescentes pontuais foram
preservados, como a torre em tijolos aparentes que aparece desde o0s registros fotograficos
mais antigos, algumas chaminés, uma parede também em tijolos aparentes de um dos fornos
mais antigos que foi mantida somente como referéncia em meio as novas edificacdes e outros
dois edificios que foram enquadrados no processo de tombamento, que sera analisado no
proximo capitulo. Ainda assim, a manutencdo da atividade industrial vidreira nesse complexo
gue se mantém no mesmo segmento por mais de um século é uma referéncia importante que
justifica a atencdo e o reconhecimento do valor histérico, documental e cultural desse

conjunto.

Fig. 75 A: Detalhe de parede de antigo forno, 2007. Fig. 75 B: Detalhe de parede de antigo forno, 2007.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.120. Res. 05/09, p.120.
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Fig. 75 C: Fachada edificio 12, 2007. Fig. 75 D: Fachada edificio 12, 2007.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.118. Res. 05/09, p.118.

Fig. 75 E: Fachada edificio 13, 2007. Fig. 75 F: Edificio 13 — Compressores, 2007.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.118. Res. 05/09, p.119.

Fig. 75 G: Fachada edificio 18, 2007. Fig. 75 H: Fachada edificio 18, 2007.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.119. Res. 05/09, p.120.

Fig. 75 1: Fachada edificio 20, 2007. Fig. 75 J: Fflchada edificio 25, Edificio Bahia, 2007.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.120. Res. 05/09, p.120.
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7.2 Companhia Goodyear do Brasil (Antiga Fabrica Maria Zélia):

As alteracdes nesse conjunto fabril estiveram associadas, num primeiro momento, a
propria mudanca do processo produtivo de tecelagem para a producdo de pneumaticos que
ocorreu no fim da década de 1930. Como mencionado, a fabrica foi concebida como uma
tecelagem em 1913. O projeto foi encomendado ao escritério Chas. Hahlo & Sons e foi
inteiramente desenvolvido em Bradford, importante cidade industrial da Inglaterra, seguindo

uma linguagem arquiteténica sobria, com poucas ornamentacdes ° e contava com érea total de
214110m? (TEIXEIRA, 1990, p.28).
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Fig. 76: Mapa cidade de S&o Paulo, 1924 — Recorte Fabrica Maria Zélia.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

)

O processo produtivo original da fabrica referia-se exclusivamente ao algodédo e
contava com procedimentos tipicos de uma tecelagem: 1. limpeza e preparacdo: iniciava-se
com a escolha e abertura dos fardos de algoddo. Em seguida os operarios retiravam com as
mdos a felpa e a depositavam em compartimentos com divisbes de madeira, onde
permaneciam durante dois ou trés dias para que as fibras se acomodassem a unidade e ao
calor. O algoddo era entdo retirado desses depoésitos e levado aos abridores e batedores
(manuais ou mecanicos), cuja funcdo era extrair impurezas das fibras, deixando-as mais ou

menos homogéneas. Esse processo era prejudicial a satde, pois o barulho das maquinas era

® O projeto original foi consultado junto ao Arquivo Histérico Municipal Washington Luis (DPH):

- Companhia Nacional de Tecidos de Juta - Av. Celso Garcia 433 e 465; Cx. C.4 / 1913 doc. 85 - Processo 76
023/13 (03-012.799-86*99).

- Companhia Nacional de Tecidos de Juta - Av. Celso Garcia 407; Cx. C.3 / 1912 doc. 95 - Estocamento de
Materiais de Construcdo para as Obras Projetadas.
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ensurdecedor e um pd denso, anti-higiénico, ocupava toda a sala, dificultando a respiracdo e a
visdo mesmo com os ventiladores trabalhando. Entdo o algoddo em forma de mantas
enroladas, passava para as cardas, onde recebia a dltima limpeza e uma melhor coordenagao
das fibras em forma de mecha ou fitas de 2 a 3 centimetros de largura. Neste setor, o barulho e
a poeira também eram grandes e s6 trabalhavam homens. Das cardas o algoddo entrava nas
passadeiras, onde mais ou menos seis fitas se transformavam em uma sé pelo processo da
estiragem. 2. processo de fiacdo: iniciava-se entdo 0 processo cujo objetivo era estirar e torcer
as fibras de algodao para transforméa-las num fio. As maquinas mais adequadas a este servi¢o
eram as chamadas ring frame e eram operadas por mulheres. 3. tecelagem: esta secdo era
dividida em preparacao do fio para os teares e subsecdo de teares propriamente ditos. Havia
varios teares, de acordo com os tipos de fios. As grandes tecelagens procuravam teares
automaticos (Northrop, Seaton, Harrimann, Steinen e Gabler), pela maior eficiéncia e menor
numero de empregados. 4. acabamento: Esta secdo compreendia a calandragem, isto é, um
sistema de pesados cilindros aquecidos a vapor por onde passava o tecido e a sala de pano,
onde se mediam, cortavam e enfardavam as pecas. Além dessas quatro segdes principais,
podiam existir outras que complementavam o trabalho dos fios como a secdo de tinturaria e
alvejamento e oficinas de reparacdo de acessorios e manutencdo de maquinas, de carpintaria e
de marcenaria (RIBEIRO, PINHEIRO e HALL apud SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.128-129).

FnRonka
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Fig. 77: Mapa cidade de S&o Paulo, SARA Brasil 1930, recorte Fabrica e Vila Maria Zélia.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.
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A planta esquematica a seguir apresenta uma setorizacdo das atividades produtivas
descritas °.
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Fig. 78: Planta esquematica (s/ esc.) baseada em projeto original e planta com setorizacdo da atividade de
tecelagem da década de 1930. Legenda: 1. Administracdo; 2. Administracdo; 3. Abridor de fardos; 4.
Batedores de Fiagédo; 5. Batedores de Fiagédo; 6. Fiacdo 1; 7. Fiacdo 2; 8. Subestagdo; 9. Penteadeiras; 10.
Depésitos de fios; 11. Garagem; 12. Oficina mecéanica; 13. Almoxarifado; 14. Oficina de eletricidade; 15. Fiacdo
estopa; 16. Engomadeiras; 17. Preparacéo; 18. Tinturaria do fio; 19. Depdsito Almoxarifado; 20. Subestacéo 2;
21. Carpintaria; 22. Caldeiras; 23. Exame do Pano; 24. Depésito de Espula; 25. Depdsito de Espula;

26. Rematacao; 27. Tecelagem 1; 28. Tinturaria do pano; 29. Depésito dragas; 30. Ramause; 31. Reparo da
goma; 32. Acabamento; 33. Depésito pano; 34. Calandras; 35. Sala de panelas; 36. Sala do pano;

37. Acabamento em branco; 38. Preparacdo da goma; 39. Maquinaria; 40. Alvejamento; 41. Exame do pano;
42. Pano cru; 43. Preparacao das cores; 44. Laboratério quimico; 45. Depésito dos rolos; 46. Estamparia;
47. Navalhas; 48. Secadeiras; 49. Chamuscadeiras; 50. Depésito pano cru; 51. Depdsito de espumas;
51. Depdsito de espumas; 53. Caixa d”agua; 54. Gabinete de ensaio; 55. Bombas e filtros; 56. Depdsito

algodéao; 57. Expedicdo. Fonte: DPH (elaborada pelo autor).

]

Fig. 79: Vista geral da fabrica. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92,
contestacgéo, p.33.

® O catalogo “Lembranca na Villa Scarpa” (1926) oferece uma importante documentacéo iconogréfica ndo s da

Vila, mas, também, das instalages e processos produtivos da fabrica. A série de figuras 79 ¢ deste catalogo que
consta do processo de tombamento, conforme mencionado nas legendas.
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Fig. 80 A Secao de Cardas e Cascame. Fig. 80 B: Alvejamento, mercerisagdo e tintura do
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. fio. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
39/92, contestagédo, p.48. Res. 39/92, contestagéo, p.39.

Fig. 80 C: Sala de fiagéo I. Fig. 80 D: Sala de fiagéo II.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
39/92, contestacao, p.38. 39/92, contestagédo, p.38.

Fig. 80 E: Sala de maquinas de estamparia. Fig. 80 F: Sala de Acabamento.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
39/92, contestagado, p.41. Res.39/92, contestagéo, p.42.

Fig. 80 G: Sala de dobramento e confecgdo de pano. Fig. 80 H: Alvejamento de pano.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
39/92, contestacgéo, p.43. 39/92, contestagédo, p.40.
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Com a compra de parte do conjunto pela Companhia Goodyear, a mudanca para a
producéo de pneus exigiu modificacGes. Segundo a escritura, o terreno adquirido tinha 71900
m? dos quais 31460 m? era de area construida (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP,
Res. 39/92, p.123). Embora a area fosse ampla, foram necessarias alteraces, ampliacfes e
adaptacbes, como o nivelamento do piso para receber a nova linha produtiva (ndo foram
localizados registros iconograficos em que conste essa alteragdo). Dos Estados Unidos vieram
toda a tecnologia e 0 Know-how, incluindo as maquinas para a fabricacdo de pneus e saltos de

sapatos.

'*“‘*n

Fig. 81: Companhia Goodyear do Brasil, década de 1940. Fabricagdo de pneumaticos.
Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 36.

Como mencionado no capitulo anterior, logo no inicio da década de 1940, a empresa
ampliou pela primeira vez sua area com a construcdo de galpdes em parte da area da Vila
onde algumas edificacbes foram demolidas - creche, jardim de infancia e coreto (SAO
PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 136 e p.139). Ainda segundo as
informacBes obtidas no historico da empresa, na década de 1960 houve uma segunda
ampliacdo, com a compra de um terreno vizinho (13160 m?) de propriedade da Fiacdo
Brasileira de L& (GOODYEAR, 2009, p.58-59), essas ampliacGes permitiram a readequacao
da linha produtiva.

Fig. 82 A: Companhia Goodyear do Brasil, década de 1940.
Nesta foto é possivel verificar a antiga parte frontal da empresa que faceava a Rua dos Prazeres.
Posteriormente, toda essa area foi construida, descaracterizando a fachada original. Fonte: Acervo da empresa.
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Fig. 82 B: Companhia Goodyear do Brasil, década de 1960.

Legenda: 1. Ampliagdo do inicio da década de 1940 na area que pertencia originalmente a Vila; 2. Ampliacdo no
final da década de 1960; 3. Area faceando a Rua dos Prazeres onde houve uma ampliacéo posterior (em data
nédo identificada); 4. A delimitagdo da propriedade da Goodyear é limitada, embora a fabrica original se
estenda. O restante dessa parte original foi adquirido pela Goodyear na década de 1980.

Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 58 (elaborado pelo autor).

Desse modo, em relacdo ao levantamento SARA Brasil de 1930 0 GEGRAN de 1970
apresenta um acréscimo de area construida na porcdo da propriedade da Companhia

Goodyear, alterando a configuracédo original, que se mantém até a atualidade.

t2)

Fig. 83 A: Mapa cidade de S&o Paulo, 1970 — Recorte da Fig. 83 B: Companhia Goodyear do Brasil,
Antiga Fabrica Maria Zélia. Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP. situacao atual. Fonte: Google Earth, 2010.
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Em 1985, a Companhia Goodyear passou por mais uma ampliagdo e comprou o
restante das edificacGes do antigo conjunto fabril, onde, inclusive, estdo os galpdes que foram
posteriormente tombados pelo CONPRESP na década de 1990 ’. Nesta parte da antiga
Féabrica Maria Zélia funcionou o presidio Paraiso, e em 1941 foi adquirida pelo Cotonificio
Paulista, pertencente ao Grupo Scuracchio (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res.
39/92, contestacdo, p.14). Essa ampliacdo da area tenha possibilitou a readequacao fisica da
planta que ocorreu na década de 1990 com o objetivo de maximizar a producgdo e o lucro e

eliminar linhas de negocio pouco rentaveis (GOODYEAR, 2009, p.95.).

Fig. 84: Companhia Goodyear do Brasil, vista aérea década de 1970. Legenda: 1. Ampliacdo do inicio da
década de 1940 na area que pertencia originalmente a Vila; 2. Ampliagéo no final da década de 1960; 3. Area
faceando a Rua dos Prazeres ampliada em data néo identificada; 4. Parte da edificacéo original que foi
adquirida na década de 1980, onde se encontram os prédios tombados em 1992.

Fonte: Acervo da empresa (adaptada pelo autor).

Como mencionado anteriormente, a unidade do Belenzinho trabalha principalmente
com a producdo de pneus para avides, trator, caminhdo, caminhonete e recauchutagem de
pneus de avido; a segmentacdo se da por tipo de pneu. Em visita® as instalagdes da empresa, 0
atual processo produtivo foi apresentado e sera descrito agora de forma resumida e

simplificada.

" Esse conjunto de propriedade do Grupo Scuracchio (Quadra N° 173, Setor 062, Lote 369) foi levantado em
1978 na ficha do DPH com a proposta de integrar as Z8-200. Nessa ficha consta a seguinte descricdo: “A fabrica
(Maria Zélia) pertenceu posteriormente ao Cotonificio Scarpa, Irmaos Guinle e hoje é propriedade do Grupo
Scuracchio. Funciona ai o Cotonificio Paulista que juntamente com a Vila Maria Zélia formam o binémio
caracteristico da primeira industrializacdo. As edificagdes possuem detalhes da arquitetura inglesa e area verde
envoltéria” (SAO PAULO — cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.73).

8 Visita em 17 Nov. 2009 acompanhada pela funcionéria Lilian A. Sguillar.
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A matéria-prima consiste em borracha que vem do norte pais ou é importada. Esse
material é processado em uma batedeira (Bamberys — misturadores) em conjunto com um tipo
de pé preto (“nego de fumo™) que da a liga e forma uma manta de borracha. Essa manta passa
por processos de limpeza para tirar 0s excessos e aumentar a aderéncia, além disso, é
processada para ficar fina. A partir dai com a manta processada € feita a banda de rodagem
que passa entdo pelo processo de construcdo do pneu, dependendo do tipo s@o colocadas uma
ou mais bandas com fios de cobre encapados com borracha estruturando a constituicdo do
pneu. Depois que 0 pneu estd montado passa pelo processo de vulcanizagdo, que consiste em
fornos com moldes dos diferentes tipos, onde a borracha derrete e se molda com as altas
temperaturas. Os pneus prontos aguardam a distribuicdo. A planta abaixo segue com uma

setorizacdo esquematica da atual situacdo da empresa mediante dados colhidos nessa visita.

23

VILA MARIA ZELIA

Fig. 85: Companhia Goodyear do Brasil, planta esquematica (s/ esc.) na situacdo atual. Legenda:

1. Expedicdo; 2. Derivados; 3. Treinamento Segurancga; 4. Oficina Central; 5. Luvas; 6. Aero retread; 7.
Construcéo pneus trator; 8. Casa de for¢a; 9. Oficina de manutencado; 10. Construgédo pneus caminhéo; 11.
Entubadora; 12. Banbury; 13. Oficina manutencgédo; 14. Vulcanizacdo; 15. Construgdo caminhonete; 16.
Construcgdo avido (em area ampliada em data néo identificada); 17. Administragdo (em area ampliada na
década de 1940); 18. Veyance (em area ampliada no final da década de 1960). Fonte: Base, GEGRAN
(década de 1970) e informacdes obtidas em visita & empresa (elaborada pelo autor).
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Fig. 86 A: Companhia Goodyear do Brasil, linha de Fig. 86 B: Companhia Goodyear do Brasil, linha de

produgéo atual. producéo atual.

Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 81. Fonte: GOODYEAR, 2009, p. 81.

Fig. 86 D: Companhia Goodyear do Brasil, linha
de producao atual. Fonte: GOODYEAR, 2009, s.p.

Fig. 86 C: Companhia Goodyear do Brasil, linha de
producédo atual. Fonte: Revista Cla, 2009, p. 8.

Embora, como foi relatado, o complexo como um todo tenha sofrido alteracfes e
descaracterizac@es em decorréncia das necessidades do aprimoramento tecnoldgico nas linhas
produtivas promovendo ampliacGes, mudancas em revestimentos, tipos de telhas, instalagoes
necessarias que atendam as exigéncias de seguranca no trabalho; ainda é possivel encontrar
caracteristicas bem como identificar a constituicdo do complexo original, principalmente ao
percorrer a parte interna das edificacbes em que se constata a incidéncia de manutencéo
constante. A empresa tem mantido inclusive, as chaminés originais (ndo tombadas) como uma
referéncia simbdlica, ja que ndo tem mais uma funcionalidade no atual processo produtivo.

Essas edificacdes de quase um século que abrigam a mais de 70 anos a producéo de
pneumaticos constituem um conjunto importante que documenta dentre outros aspectos, a
primeira fase da industrializacdo da cidade na medida em que é um projeto original
importado, encomendado exclusivamente para a atividade inicial. Nessa época era comum 0s
industriais irem pesquisar fora do pais, consultando técnicos e engenheiros ingleses quanto as
solugdes construtivas e funcionais mais adequadas, pois 0 objetivo era obter a maior
otimizacdo do espaco e a maxima funcionalidade: a modulacdo estrutural possibilitaria a
flexibilidade de ocupacdo, a iluminacdo deveria ser distribuida uniformemente. A propria
configuracgdo do conjunto industrial original, sua modulagéo de pilares e sistemas de cobertura

em shed constituindo grandes espacos bem iluminados pbde acolher todas as mudancas
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necessarias ao longo dos anos. Além disso, como mencionado em entrevista, o atual processo
produtivo de pneus € bastante similar aquele implantado na década de 1930. A mistura da
matéria — prima que usa um tipo de po preto para dar a liga € incompativel, por exemplo, com
qualquer instalagdo de ar condicionado, dessa forma, o sistema de ventilacdo se mantém
natural. Somente foi possivel fazer um levantamento fotogréfico de fora da propriedade °,
assim, algumas imagens que constam no processo de tombamento sdo importantes para

referenciar a situacdo das edificacdes.

Fig. 87 A: Edificacdes construidas na area demolida Fig. 87 B: Caixa d~agua horizontal.

da Vila. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
Res. 39/92, p. 162. 39/92, p. 163.

Fig. 87 C: Vestigios de elementos arquitetdnicos Fig. 87 D: Vestigios de elementos arquitetonicos
originais na fachada. Fonte: SAO PAULO (cidade), originais, fachadas e base chaminé. Fonte: SAO
SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 166. PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 166.

Fig. 87 E: Vestigios de elementos arquitetdnicos Fig. 87 F: Vestigios de elementos arquitetbnicos
originais: cobertura em shed e detalhes na fachada. originais: cobertura e detalhes na fachada. Fonte:
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.

39/92, p. 164. 167.

® Na referida visita, ndo foi possivel fazer um levantamento fotografico do conjunto devido &s restricdes
impostas pela empresa.



Capitulo 7 185

Fig. 87 G: Companhia Goodyear do Brasil, vista a Fig. 87 H: Companhia Goodyear do Brasil, vista a
partir da Vila. EdificagGes construidas em parte do partir da Vila. Edificagbes construidas em parte do
terreno da Vila. Foto: Autor, 2009. terreno da Vila. Foto: Autor, 2009.

Fig. 87 1: Companhia Goodyear do Brasil, vista a
partir da Rua dos Prazeres. Foto: Autor, 2009. Fig. 87 J: Companhia Goodyear do Brasil, chaminés.
Vista a partir da Rua dos Prazeres. Foto: Autor, 2009.

Os prédios tombados abrigam o setor da expedicdo, onde esta o produto acabado
(estoque de pneus), a modulagdo dos pilares e janelas facilita a organizacdo interna que
também € por tipo de pneu, as tubulagdes necesséarias sdo aparentes. Externamente esses
edificios se mantém com as fachadas originais, inclusive com os elementos decorativos
dispostos ao redor das janelas e portas. Por ndo estarem com o mesmo acabamento de pintura
das demais edificagBes do conjunto, a patina deixa bem evidente a idade dessas edificagdes.
Provavelmente o fato de ndo fazer parte do conjunto adquirido pela Goodyear, que passou por
modificacBes mais contundentes, e ter pertencido durante décadas a uma fabrica ligada a
tecelagem (Cotonificio Paulista - Grupo Scuracchio) tenha colaborado para que as
caracteristicas originais desses edificios tenha se mantido de forma mais conservada. Além
disso, esses galpdes quando foram incorporados & Goodyear abrigaram funcdes que
demandaram poucas intervences, na década de 1990, segundo dados obtidos junto ao
processo de tombamento, que sera analisado no préximo capitulo, esses galpdes acolhiam a

matéria prima, e atualmente abrigam o setor do produto acabado que sai para ser expedido.
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7.3 Companhia Melhoramentos de Sao Paulo:

A Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, difere dos casos anteriores, por ser
constituida basicamente de uma unica quadra com dois blocos edificados (um de 1923 e outro
de 1948) e ndo ter passado por outras ampliacbes. Como apresentado, os projetos tanto da
oficina gréafica quanto do edificio administrativo foram concebidos para acolher tais funcdes.
O edificio do inicio da década de 1920 erguido pela Companhia Construtora em Cimento
Armado, sob a responsabilidade dos engenheiros Kramer e M. Pinto’® (SAO PAULO -
cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p. 82). Foi projetado em 1923 especificamente para
atender a demanda da empresa para a instalacdo do setor grafico: “Espaco, luz, acesso facil,
tudo foi conseguido na planificacdo moderna da oficina. 20000 metros construidos, ao custo
de um milhdo e quinhentos e sessenta e trés contos de réis. Nada parecido, em matéria gréafica,
no pais.” (DONATO, 1990, p.67). O amplo galpdo foi uma das primeiras edificacbes da
regido da Vila Romana constitui-se de um U(nico pavimento com fachadas de singela
ornamentagdo, embasamento em pedra e cobertura em sistema de shed que proporcionava

iluminacdo zenital complementar a fenestracéo.

A empresa mantém um acervo iconografico em que a obra da década de 1920 esta
bem documentada. Foi possivel consulta-lo e verificar o processo construtivo de toda a
estrutura em concreto, bastante sintoméatico do momento da construcdo civil na cidade de Sdo
Paulo™. A partir da década de 1920, modificam-se os padrées construtivos na em medida que
h& um melhor aproveitamento dos materiais, a utilizacdo do tijolo e o dimensionamento das
estruturas em concreto armado possibilitam novas modulagdes. Com a ampliagcdo do uso do
concreto armado nesse periodo, muitas fabricas passaram a ser construidas utilizando esse
sistema estrutural, cujas propriedades permitiam grandes védos. Ainda assim, a estruturacdo do

partido arquitetdnico e o resultado formal eram semelhantes as solucGes anteriores.

10 As plantas originais foram consultadas junto a0 DPH - Sec&o Técnica de Levantamento e Pesquisa durante o
processo de tombamento. O projeto de 1922 é o processo N° 56095, Rua Tito — esse material atualmente se
encontra no Arquivo Municipal (Secretaria Municipal de Gestdo) — e ndo se teve autorizagdo por parte da
empresa proprietéria para a divulgacéo.

1 Nesse periodo pés Primeira Guerra Mundial, a importacdo de materiais de construgdo passava por
dificuldades; o uso do concreto armado se expandia como nova técnica construtiva na cidade, introduzido por
profissionais italianos e por empresas francesas e alemés. Dentro das escolas de engenharia, criaram-se setores
interessados na pesquisa de materiais brasileiros como cimento, cal dentre outros. Na Escola Politécnica, haviam
sido feitos estudos no Gabinete de Resisténcia de Materiais em 1912 analisando metais tendo em vista o
emprego de barras de aco no concreto armado (BENCLOWICZ, 1989, p.125). Em 1917, foi fundada a
Companhia Siderurgica Belgo — Mineira, com objetivo de produzir aco em escala industrial ampliando o uso do
concreto armado nas construgdes paulistanas e em 1924 foi instalada a Companhia Brasileira de Cimento
Portland em Perus (SP), cuja producéo foi aos poucos suprindo as necessidades do mercado interno. O concreto
armado firmou-se entdo como sistema estrutural mais adequado sob as fachadas ornamentadas de acordo com o
gosto de seus construtores, substituindo inclusive as estruturas de ferro geralmente importadas.
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Fig. 88 A: Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, Fig. 88 B: Companhia Melhoramentos de Sao Paulo,
construcdo 1922. Fonte: Acervo da empresa. construcdo 1922. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 88 C: Companhia Melhoramentos de Sao Fig. 88 D: Companhia Melhoramentos de S&o Paulo,
Paulo, construcdo 1922. Fonte: Acervo da empresa. construcdo 1922. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 88 E: Companhia Melhoramentos de Sao Paulo, construgdo 1922.
Fonte: DONATO, 1990, p.73.

Essas instalagdes por serem novas despertaram a curiosidade e transformaram-se em
objeto de turismo empresarial visitado por varias personalidades. Em 1924 o deputado federal
por Sdo Paulo, Jodo Pires do Rio esteve na gréfica, e produziu um relatério referente a

organizacao produtiva da oficina, de acordo com o relato de Hernani Donato:



188 Capitulo 7

Observou 18 secGes em funcionamento (a ordem é a empregada por ele): litografia,
zincografia, tipografia, pautacdo, encadernagéo, confecgdo de blocos de folhinhas, fabricagéo
de cromos, de envelopes, deposito de mercadorias, expedi¢do, galvanoplastia, estereotipia,
douracdo, fabricagdo de baralhos, sala de gravadores, sala de linotipos, oficina mecanica,
escritorio. Mencionou estoques de mapas, agdes, cartazes, reclames, carteiras de cigarros,
estampas finas, varias qualidades de envelopes para correspondéncia, folhinhas, cartbes de
felicitacbes, menus, papéis para correspondéncia, baralhos, estampas religiosas, almanaques,
blocos, livros em branco e comerciais, clichés e almanaques produzidos para laboratdrios
farmacéuticos. [...] O maior e mais atualizado estabelecimento grafico da América Latina.
(DONATO, 1990, p.74)

Apo6s a construcdo do edificio da gréafica foram construidos galpGes para depésito na
década de 1930 no quarteirdo em frente ao original. E, na década de 1940, foi construido pela
firma Freitas Jank o prédio administrativo de quatro andares nas equinas das ruas Tito e
Espértaco apresentando uma arquitetura diversa, de influéncia art-decO o prédio
administrativo possui revestimento de pedras na fachada do embasamento até o primeiro

pavimento e as esquadrias sdo em linhas retas, definindo os pavimentos.

Fig. 89: Mapa cidade de S&o Paulo, 1930, recorte Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo.
Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.
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Fig. 90 A: CMSP, prédio grafica. R. Vespasiano com  Fig. 90 B: CMSP, prédio grafica. Rua Vespasiano com
R. Camilo, década de 1930. Rua Tito, década de 1930.
Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa.

Ao longo das décadas, as adaptacOes se concentraram basicamente no remanejamento
interno das linhas produtivas com maquinérios tecnologicamente mais avancados, como
apresentado no capitulo anterior. Além dessas necessarias adaptacBes automatizando
paulatinamente a linha produtiva, o Prof. Hernani Donato fez referéncia em entrevista
(31.03.2008) a necessidade de subdivisdo interna do galpdo em fins da década de 1960 (1967)
para atender & necessidade de criar uma &rea de seguranca dentro das instalacGes para
acomodar producéo e impressao de cheques.

O acervo iconografico da empresa estd organizado basicamente em funcdo dessas
evolucdes tecnoldgicas. Ao verificar essas imagens é possivel constatar, naquilo que tange a
materialidade da edificacdo, alteragcdes no sistema de forro, nos dispositivos das instalagdes
elétricas, posterior inclusdo de ar condicionado e substituicdo das antigas telhas francesas por
telhas de amianto.

Fig. 91 A: CMSP, impressao maquinas Minerva, sem Fig. 91 B: CMSP, vista geral do setor tipogréafico
data. Fonte: DONATO, 1990, p. 74. (méaquinas Minerva), sem data.
Fonte: Acervo da empresa.
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Fig. 91 C: CMSP, setor da Litografia, década de Fig. 91 D: CMSP, setor de zincografia, sem data.
1940. Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 91 E: CMSP, impressdo maquina rotativa, 1942. Fig. 91 F: CMSP, impresséo Off-set, década de 1940.
Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa.
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Fig. 91 G: CMSP, impressdo maquina Minerva Fig. 91 H: CMSP, impressdo maquina Minerva
automatica, sem data. Fonte: Acervo da empresa automatica, sem data. Fonte: Acervo da empresa.

el T

Fig. 91 1: CMSP, impressao Off-set, provavel década Fig. 91 J: CMSP, em primeiro plano maquina Rolland
de 1970. Fonte: Acervo da empresa (impressao a 4 cores), década de 1970.
Fonte: Acervo da empresa
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Fig. 92 A: Mapa cidade de S&o Paulo, 1970, recorte da Companhia Melhoramentos de Sao Paulo.
Ao meio, quarteirdo da grafica e, a esquerda, quarteirdo dos depdsitos. Fonte: Acervo Biblioteca FAUUSP.

Fig. 92 B: Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, quarteirdo Ao lado esquerdo, quarteirdo com edificacdes
residenciais no local dos antigos depdsitos. Fonte: Google Earth, 2010.

Como mencionado no capitulo anterior, com a terceirizacdo da parte grafica em 2001
0 galpdo foi locado para uma empresa que deu continuidade a atividade. Nesse processo foi

12 para verificar o estado do imével em que consta um

feito um laudo de constatacdo
levantamento fotogréafico da situagdo naquela ocasido (marco de 2001) com a Ultima ocupacéo
com atividade grafica. Nesse documento ha basicamente descri¢des da situacdo interna

enfatizando revestimentos, tipo de forro, situagdo das esquadrias e portas, instalagdes elétricas

12 Material obtido através do Laudo de constatagdo da situagdo do imével fornecido pela empresa em entrevista
com Marina Oehling Gelman (Advogada da empresa) em 31 Mar. 2008.
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e hidraulicas, sistema de iluminacdo; em relacdo a idade aparente do imével destaca-se as
obras de conservacao que foram feitas e o fato de que apesar do prédio ter sido construido por
volta de 1920, tendo, portanto, uma idade real de 80 anos, a idade aparente estimada € entre
40 e 60 anos em razdo de sucessivas obras de conservacdo e manutencdo. Além dessas
informacdes foi possivel também verificar a disposicdo da linha de producdo na época, ja que

consta de uma planta com a setorizacdo produtiva.
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Fig. 93: CMSP, planta esquematica (s/ esc.) com setorizagdo da Gltima atividade grafica, 2001. Legenda: 1.
Administracdo; 2. ambulatério; 3. Producgédo; 4. Conserto de livros; 5. Almoxarifado / mecénica; 6. Supervisao;
8. Ventilagdo; 9. Exaustor; 10. Depésito de livros inacabados; 11. Arquivo de filmes; 12. Manutencao; 13.
Deposito; 14. Sanitéarios / vestiarios; 15. Bomba; 16. Limpeza; 17. Sanitarios.

Fonte: Acervo da empresa (elaborado pelo autor).

Fig. 94 A: CMSP, ultima ocupagédo do galpdo com Fig. 94 B: CMSP, ultima ocupacédo do galpdo com
atividade grafica, 2001. Fonte: Acervo da empresa. atividade gréafica, 2001. Fonte: Acervo da empresa.
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Fig. 94 C: CMSP, ultima ocupacéo do galpdo com Fig. 94 D: CMSP, ultima ocupagéo do galpdo com
atividade gréfica, 2001. Fonte: Acervo da empresa. atividade gréfica, 2001. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 94 E: CMSP, dltima ocupagéo Fig. 94 F: CMSP, ultima ocupacao Fig. 94 G: CMSP, ultima
do galpdo com atividade gréfica, do galpdo com atividade gréfica, ocupacédo do galpdo com
2001. 2001. atividade gréafica, 2001.

Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 94 H: CMSP, ultima ocupacé&o do galp&o com Fig. 94 1: CMSP, ultima ocupagédo do galpdo com
atividade gréfica, 2001. Fonte: Acervo da empresa. atividade gréafica, 2001. Fonte: Acervo da empresa.
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Em visita %, foi feito um levantamento fotografico no qual se verifica as atuais
condi¢cdes do galpdo tanto interna, quanto externamente. Internamente, ele apresenta uma
situacdo similar aquela descrita em 2001 no laudo de constatacdo. O piso é na maior parte em
granilite, tendo partes em cimentado, concreto ou ceramica; as paredes perimetrais tem
pintura a 6leo até meia altura e o restante em latex; o forro praticamente ndo existe mais; o
sistema de cobertura se manteve do tipo shed, com estrutura em madeira e algumas partes em
metal, com telhas de fibrocimento na posicdo inclinada e de plastico na vertical, para
iluminacdo zenital; o sistema estrutural se mantém em pilares de concreto; o sistema de
iluminacdo artificial é na maioria em pendentes fluorescentes; as esquadrias das janelas sdo
em ferro com vidros simples martelados e das portas em aco de enrolar ou madeira, grande
parte dos vaos estdo vedados por questdes acusticas; as instalagdes hidraulicas sdo aparentes,
com tratamento dos efluentes industriais; as instalag@es elétricas contam com cabine de forca,
trifasicas, e também sdo aparentes, correndo basicamente sobre bandejas; instalacdo de
sistema de ar condicionado. Foi verificado alem da subdivisdo interna decorrente dos
departamentos que demandavam maior seguranga mencionados, a construcdo em datas ndo
identificadas de outros blocos de sanitarios e mezanino em que se localizava parte do
departamento administrativo. Além disso, o edificio possui instalagdes referentes a seguranga
contra-incéndio, dentre outras acGes que o adéqua as necessidades atuais possibilitando a

manutencdo da atividade grafica.

Fig. 95 A: CMSP, vista interna. Sistema de cobertura Fig. 95 B: CMSP, vista interna. Sistema de cobertura
em shed, telhas em cimento amianto (n&o sédo mais e partes de forro remanescente.
as telhas ceramicas originais). Foto: Autor, 2008.
Foto: Autor, 2008.

3 Em 08 Mai 2008 acompanhada pela funcionaria Lina Bizzotto (coordenadora de servigos gerais - CMSP).
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Fig. 95 C: CMSP, detalhes estruturais. Fig. 95 D: CMSP, detalhes estruturais.
Foto: Autor, 2008. Foto: Autor, 2008.

Fig. 95 E: CMSP, mezanino construido. Fig. 95 F: CMSP, blocos construidos ao longo das
Foto: Autor, 2008. décadas. Foto: Autor, 2008.

Fig. 95 G: CMSP, estrutura em concreto, sistema de Fig. 95 H: CMSP, estrutura em concreto, sistema de
cobertura em shed, alguns vdo de janelas fechados. cobertura em shed, alguns vao de janelas fechados.
Foto: Autor, 2008. Foto: Autor, 2008.

Fig. 95 I: CMSP, sistemas de tubulacdes e iluminacao Fig. 95 J: CMSP, sistemas de iluminacao e ar
instalados ao longo das décadas. condicionado instalados ao longo das décadas.
Foto: Autor, 2008. Foto: Autor, 2008.
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Fig. 95 L: CMSP, pilares da caixa d~agua.
Foto: Autor, 2008. Fig. 95 M: CMSP, caixa d” agua. Foto: Autor, 2008.

Externamente é possivel constatar que pinturas foram refeitas inclusive no antigo
embasamento de pedra, além do caso de um reldgio com 1 metro de diametro (originalmente
instalado na unidade da Rua Libero Badarod) que, quando transferido ficava no alto da entrada
pela Rua Vespasiano - em frente a Praca Alfredo Weiszflog - e foi subtraido pela empresa no
ano 2007; atualmente esse reldgio esta localizado na esquina das ruas Vespasiano e Tito,
encoberto por galhos de arvores (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09
p.82).

Fig. 96 A: CMSP, detalhe molduras da fachada. Foto: Fig. 96 B: CMSP, detalhe embasamento de pedra da
Autor, 2008. fachada. Foto: Autor, 2008.

Fig. 96 C: CMSP, relégio reposto na fachada da R. Vespasiano com R. Tito.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 05/2009, p.84.
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Fig. 96 D: CMSP, fachada R. Espartaco. Fig. 96 E: CMSP, vista interna. A direita
Foto: Autor, 2008. administragcdo e a esquerda galpao da grafica.
Foto: Autor, 2008.

Fig. 96 F: CMSP, fachada R. Tito. Fig. 96 G: CMSP, fachada R. Tito.
Foto: Autor, 2008. Foto: Autor, 2008.

Fig. 96 H: CMSP, vista externa, esquina R. Espartaco Fig. 96 I: CMSP, fachada R. Camilo.
e R. Camilo. Foto: Autor, 2008. Foto: Autor, 2008.

Fig. 96 J: CMSP, vista esquina R. Camilo e R. Fig. 96 L: CMSP, entradas do galpéo originais, R.
Vespasiano. Foto: Autor, 2008. Vespasiano. Foto: Autor, 2008.
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Frente aos levantamentos realizados e a analise dos documentos e do imével, pode-se
fazer duas constatacGes, em primeiro lugar, a edificagdo que foi originalmente projetada na
década de 1920 para abrigar a atividade grafica foi suficientemente compativel com tal
atividade até o inicio de 2008, que embora tenha ocasionado algumas altera¢Ges e adaptacbes
no imdvel, necessarias para sua propria manutencdo, ndo causou uma degeneracdo muito
comprometedora do conjunto. As adaptacfes se concentraram primordialmente na tecnologia
da linha produtiva. Nesse caso, diferente e mais evidente que nos anteriores, a possibilidade
da manutencéo da atividade fabril ndo encontrava propriamente uma limitagédo espacial ou
arquitetdnica. A maior problemética era de dmbito econdmico, e nesse sentido a propria
configuracdo urbana teve um papel determinante para o encerramento da grafica, como

apresentado no capitulo anterior.

7.4 O subsidio conceitual do campo da preservacao patrimonial:

Um questionamento bastante pertinente e que consiste em um dos objetivos deste
estudo € verificar em que medida houve algum subsidio das teorias de preservacdo para as
intervencdes ao longo das décadas nos casos apresentados e analisados. Em decorréncia das
caracteristicas dos respectivos processos produtivos, os casos analisados apresentam
diferentes graus de descaracterizacdo: a Vidraria Santa Marina acumulou um maior nimero
de alteracbes e demolices e hoje somente possui alguns poucos e pontuais remanescentes
originais preservados, inclusive, por iniciativa da empresa (como a mencionada torre de
energia, partes de antigas paredes de fornos, chaminés e alguns edificios que ndo foram
demolidos ao longo do processo de constituicdo do conjunto atual — alguns desses elementos
sdo contemplados no processo de tombamento); a Companhia Goodyear do Brasil, também
passou por adaptacdes diversas, acréscimos, descaracterizacbes, mas de uma forma geral o
conjunto se demonstra mais legivel enquanto potencial bem cultural e também possui além
das edificagdes tombadas, elementos simbdlicos como as chaminés que sdo mantidas; j& na
Companhia Melhoramentos de S&o Paulo o conjunto, que € mais compacto em termos

espaciais, teve menos interferéncias ao longo dos anos.

Embora as empresas demonstrem uma preocupagdo com seus acervos iconograficos e
historicos e que haja algumas iniciativas bastante incipientes de preservacao das edificacdes,
considerando o historico da situacdo de uso e adaptacGes ao longo dos anos nesses conjuntos
fabris, é possivel constatar que as preocupacBes primordiais que determinaram as acoes

interventivas estdo mais vinculadas e norteadas por questdes de ordem préatica e econdmica e
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ndo estdo inseridas propriamente na chave da preservacdo patrimonial enquanto campo
disciplinar. A evolucéo técnica das linhas produtivas e a predisposicao a adaptacées de modo
a atender as demandas do mercado, demonstrou que a politica das empresas teve sempre
como objetivo principal obter um maior rendimento produtivo e a redugdo de custos, além de
ndo haver sequer uma mencao a qualquer preocupagdo com o patriménio edificado nos relatos
historiograficos produzidos pelas empresas. Fica evidente, entdo, aquilo que ja havia sido
diagnosticado por Hudson no ambito da arqueologia industrial (apresentado no capitulo um)
que identificou como fatores basicos que levam a destrui¢cdo dos remanescentes industriais a
ignorancia em relacdo ao real valor historico do que esta sendo transformado e a necessidade
e prioridade da atividade fabril em estabelecer-se na marcha do progresso (HUDSON, 1976,
p.26 — 27).

Avaliando sob a dtica do campo da preservacdo patrimonial retoma-se a énfase dada
por Brandi na ligagdo indissoltvel entre a obra de arte e o processo de restauro, ja que é o
bem que condiciona a restauracdo e ndo o contrario (BRANDI, 2004, p.29). Desse modo,
evidencia-se a problematica reforcada por diversos tedricos dentre eles Carbonara e Salvo,
conforme apresentado no capitulo um, a respeito da dificuldade em reconhecer obras recentes
como bem cultural, dentre elas o patriménio industrial. Na medida em que ndo ha um justo
reconhecimento da obra como um dado cultural ndo se efetiva o conjunto de agOes
compreendidas como “restauracdo”, que segundo Brandi, deve ser interpretada como “o
momento metodoldgico do reconhecimento da obra de arte, na sua consisténcia fisica e na
sua duplice polaridade estética e histérica, com vistas a sua transmissdao ao futuro.”
(BRANDI, 2004, p.30 — grifo nosso). E necessario salientar, porém, que a restauragio, como
entendida a partir do século XIX, trata do maior nivel de interven¢do que um monumento
pode receber apos um periodo de degradacdo. Mas o campo da preservacdo engloba outras

medidas anteriores a esse nivel como a conservagdo e manutengao.

Nesse ponto € interessante ressaltar a distingdo de alguns termos que s@o comumente
utilizados no corolario da preservacdo patrimonial. De acordo com o enfatizado por Kiihl, a
prépria palavra preservacao no Brasil possui um teor bastante genérico e engloba uma série de
acGes como inventarios, registros, providéncias legais para a tutela (como o tombamento),
educacdo patrimonial e politicas puablicas, além de assumir a forma de manutencéo,
conservagao e restauracido (KUHL, 2009, p.59). Ainda conforme Kiihl, Carbonara evidencia

em varios textos que as diferencas dos termos empregados as intervencbes revelam, na
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verdade, a diversidade de objetos a que se destinam e a diversidade dos meios e objetivos a

serem atingidos. Assim, Carbonara:

Compara a manutencdo com a medicina preventiva, afirmando que pode evitar a restauracao,
sempre mais traumatica. Considera a reutilizacdo a forma mais eficaz para garantir a
preservacdo de um bem, pois um monumento sem uso deteriora-se de modo rapido, enquanto
aquele mantido em funcionamento pode durar séculos. No entanto, a reutilizacdo é um meio
para preservar o bem, mas n&o a finalidade da intervencdo. A recuperagéo, por sua vez, impde a
reutilizagdo como premissa e a conservagao como eventual consequiéncia, incidindo sobre ela
pressdes econdmicas e politicas. Ja o restauro é ato historico-critico, conservativo — pois tem por
objetivo transmitir o bem a geracdes futuras da melhor maneira possivel, valendo-se para isso da
reutilizacdo — e criativo, pois qualquer intervencdo, mesmo as de manutengdo, implicam
modificacOes, que ndo sdo figurativamente neutras e devem ser prefiguradas e controladas
através do projeto. (KUHL, 2004, p.110).

De acordo com as assercOes de Roberto Pane na conferéncia de introducéo ao encontro
que originaria a Carta de Veneza, a manutencdo seria 0 constante meio para evitar

intervengGes mais contundentes:

- manutenc¢ao ou reparos: acdes cotidianas e periddicas que visam a sanar e reparar problemas
gue aparecem na edificacdo assim que surgem, como reparo de um condutor vertical, de fiacdo
inadequada, substituicdo de telhas e de vidros quebrados, de baladstres danificados etc., em
que se opera, em geral por analogia, com formas e materiais iguais ou semelhantes aos
originais; casos, pois, em que os problemas ndo se consolidam como uma ciséo, no tempo, na
obra como imagem figurada (caso houvesse uma ciséo, esses mesmos problemas deveriam ser

tratados como casos de restauracio); (KUHL, 2009, p.74)

J& a conservacdo e restauracdo se diferem quantitativamente e ndo qualitativamente,
ressaltando o aspecto excepcional conferido ao restauro. Essas caracterizagbes podem ser
notadas no préprio texto da Carta a respeito da classificagdo dessas modalidades de
intervencgdo, que devem estar sempre associadas a a¢des culturais e vinculam-se a diferentes

graus de ingeréncia sobre o monumento (KUHL, 2009, p.74) :

- conservagdo: Artigo 4° — A conservagdo dos monumentos exige, antes de tudo, manutencao
permanente. Artigo 5% A conservacdo dos monumentos é sempre favorecida por sua
destinacdo a uma funcdo (til a sociedade; tal destinacdo, portanto, desejavel, mas ndo pode

nem deve alterar a disposicio ou a decoragdo dos edificios. E somente dentro destes limites
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que se deve conceber e se podem autorizar as modificaces exigidas pela evolugédo dos usos e
costumes. Artigo 6° — A conservacdo de um monumento implica a preservagdo de um
esquema em sua escala. Enquanto subsistir, 0 esquema tradicional serd conservado, e toda
construcdo nova, toda destruicdo e toda modificacdo que poderiam alterar as relagdes de
volumes e de cores serdo proibidas.

- restauracdo: Artigo 9° — A restauracdo € uma operacdo que deve ter carater excepcional. Tem
por objetivo conservar e revelar os valores estéticos e historicos do monumento e fundamenta-
se no respeito ao material original e aos documentos auténticos. Termina onde comeca a
hipbtese; no plano das reconstituigdes conjeturais, todo trabalho complementar reconhecido
como indispensavel por razdes estéticas ou técnicas destacar-se — 4 da composicdo
arquitetdnica e devera ostentar a marca do nosso tempo. A restauracdo serd sempre precedida
e acompanhada de um estudo arqueoldgico e histérico do monumento. (ICOMQOS, 1964 In:
CARTAS PATRIMONIAIS, 2004, p.92-93 e KUHL, 2009, p.74-75)

Na abordagem em que se baseia a teoria brandiana e o restauro critico a restauracao é
definida como um campo disciplinar que fundamenta qualquer acdo sobre os bens de
reconhecido interesse cultural: manutencdo, conservacdo e, inclusive aquilo que Brandi
denominou como ““restauracdo preventiva” (BRANDI, 2004, p. 101) em que estdo implicitas
medidas de prevencdo e conservacao, salientando que a restauracdo preventiva é ainda mais

imperativa, pois objetiva impedir as intervencdes de extrema urgéncia.

O restauro enquanto campo disciplinar deve ser entendido, entdo, como um processo
necessariamente multidisciplinar que tem principios fundamentais vinculados a uma unidade
conceitual e metodoldgica propria, esses principios enfatizados por Brandi e em diversos
textos de Carbonara (KUHL, 2009, p.78) sdo: distinguibilidade, de modo a ndo induzir o
observador ao engano de confundir a intervencdo ou eventuais acréscimos com 0 que existia
antes; reversibilidade®: de modo que ndo impeca qualquer intervencdo futura; minima
intervencdo: de modo a ndo descaracterizar o documento historico devendo respeitar suas
estratificagdes; e, finalmente, compatibilidade de técnicas e materiais: considerando a
consisténcia fisica do objeto, com a aplicacédo de técnicas compativeis ao bem e ndo nocivas.
Ou seja, o conjunto de intervencdes entendidas no ambito da restauracdo fundamenta-se no
respeito a materialidade da obra e as seus aspectos documentais e de conformagdo (KUHL,
2009, p.79).

4 Recentemente este principio tem sido enunciado de forma mais precisa como “re-trabalhabilidade” (KUHL,
2009, p.78)
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Nesse sentido as intervencgdes que incidiram sobre os casos apresentados ndo podem
ser entendidas no campo metodoldgico da restauracdo (em todos os graus de acdo da
manutencdo a restauracdo preventiva), pois ndo foram norteadas por motivacdes que devem
ser primordialmente de cunho cultural e cientifico envolvendo uma pormenorizada analise da
obra e em que questdes de ordem pratica, embora estejam sempre presentes, Sao
concomitantes e tém carater indicativo, sendo o meio e ndo o fim (KUHL, 2009, p.60). Nos
casos estudados, as acOes sdo derivadas das proprias necessidades evolutivas das respectivas
empresas que denotam um processo continuo de utilizagdo e transformagdo dos conjuntos
arquiteténicos de modo a adequar-se as demandas mercadoldgicas, refletindo dinamismo e

mutabilidade, caracteristicas proprias e inerentes a cultura industrial.

O potencial valor histérico e documental desses conjuntos, de seus processos
produtivos, da importancia para a historia da industrializacdo da cidade, bem como a
referéncia na constituicdo urbana em que estdo inseridos, foi somente parcialmente
reconhecido pelas empresas; porém, esse reconhecimento ndo norteou qualquer tipo de
intervencdo ao longo das décadas de manutencdo do uso fabril. O reconhecimento do valor
desses conjuntos enquanto bem cultural somente estabeleceu-se através da instancia oficial do

tombamento municipal, esses respectivos processos serdo analisados no préximo capitulo.
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8 Compreensédo e reconhecimento do valor cultural: salvaguarda oficial x

uso fabril

O material obtido junto aos processos de tombamentos dos referidos casos sera usado
como referéncia por contribuir para a verificacdo de como este patrimonio foi abordado pelo
6rgdo de protecdo municipal, bem como a atual situacdo da percepgdo que 0s proprietarios
desenvolveram em relacdo a esta decis@o, pois contém néo sO a descricdo daquilo que foi
designado para ser efetivamente preservado, mas também o processo de contestacdo por parte
da empresa, muito pertinente para essa analise por abordar diretamente a interface entre o uso

fabril e a preservacdo do patriménio.

8.1 Vidraria Santa Marina (atual Saint - Gobain):

O reconhecimento do valor histérico-cultural da Vidraria Santa Marina esta
condensado na esfera da politica publica municipal de preservacdo patrimonial em
decorréncia de uma indicacao da populacdo para integrar a lista das ZEPEC (Zona Especial de
Protecdo Cultural) da Subprefeitura da Lapa em 2004, como mencionado no capitulo quatro.
A partir dai, iniciou-se um processo de analise do conjunto fabril por parte do DPH e, em
2009, na Resolucdo N° 5 que dispds sobre os itens analisados como ZEPEC Lapa, foram
tombados alguns remanescentes da antiga Vidraria Santa Marina: torre de energia, edificio

Amazonas, edificio So Paulo, chaminé forno 05 e chaminé forno 20.

Conforme verificado através do estudo das transformacGes que ocorreram neste
conjunto fabril poucos edificios originais se mantiveram. A torre de tijolos aparentes de,
aproximadamente, trés pavimentos de altura com janelas em arco em todos os andares € uma
das edificagcbes mais significativas por ser provavelmente o mais antigo remanescente, ela
aparece desde os primeiros registros fotogréaficos, porém, ndo se sabe precisamente a fungéo
desse edificio que supostamente abrigou um reservatdrio elevado de agua e depois cabine
elétrica (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.112 e p. 364). O valor
documental, historico e simbodlico deste elemento é notério e compreendido pela empresa que

0 preservava mesmo antes da indicagdo para tombamento.
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Fig. 97 A: Torre em tijolos ~ } T Fig. 97 C: Detalhe do 2° e 3°

aparentes, 2009. pavimentos.
Fonte: SAO PAULO (cidade), Fig. 97 B: Torre em tijolos aparentes. Fonte: SAO PAULO (cidade),
SMC/CONPRESP, Foto: Autor, 2008. SMC/CONPRESP,
Res. 05/2009, p.385. Res. 05/2009, p.116.

O galpdo proximo a torre, o edificio Amazonas, foi tombado alegando-se que
mantinha volumetria e alguns elementos originais na fachada, como segmentos de arcos (que
sdo inclusive reforcados através da pintura) e parte de uma cornija em alvenaria de tijolos. A
empresa considera que esses elementos sdo vestigios escassos do antigo galpdo industrial,
ainda assim ndo diverge propriamente da determinacdo de proteger esse edificio (SAO
PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.112 e p.364).

Fig. 98 A: Edificio Amazonas, 2009.
Parte de arcos e cornija em alvenaria conservados.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.386.

Fig.98 B: Edificio Amazonas, parte
interna, 2009.
Fonte: SAO PAULO (cidade),
SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.403.
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Fig.98 C: Edificio Amazonas, 2009. Fig. 98 D: Detalhe dos arcos.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.387. Res. 05/09, p.388.

O edificio Sdo Paulo é consensualmente bastante expressivo sob o aspecto
arquiteténico por representar as edificacdes industriais da primeira metade do século XX.
Segundo o histérico da empresa obtido pelos estudos do DPH, provavelmente, foi destinado a
oficinas devido as pontes rolantes remanescentes no interior; a estrutura da edificacdo é
composta de pecas metélicas usinadas, montadas no local que sdo aparentes por toda a
fachada e constitui uma trama reticulada preenchida de alvenaria de tijolos.

-ﬂf—'ﬂ"ﬁ’f/_ff;{!’ ’ '-
e

Fig. 99 B: Edificio Sdo Paulo. Fig. 99 C: Eletro - filtro junto ao edificio S&o Paulo.
Foto: Autor, 2008. Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
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Res. 05/09, p.406.

Além desses edificios, duas chaminés foram tombadas, a chaminé N° 5, embora néo
seja dos fornos pioneiros, é a mais antiga do atual conjunto. A empresa admite o valor desse
elemento como um dos marcos mais antigos da presenca da fabrica na regido (SAO PAULO -
cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p. 365). Ja no que se refere a chaminé N° 20 tombada
por ser uma referéncia visual para a regifo - altura de 80 metros — (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.112), a empresa contesta por tratar-se de um elemento
recente, de 1974, construido num momento em que a empresa passava por varias adaptaces

de seu processo produtivo.

Fig. 100 A: Chaminé N° 5 na extrema esquerda e chaminé N. 20 na extrema direita.
Foto: Autor, 2008.

Fig. 100 B: Chaminé do forno 5. Fig. 100 C: Chaminé do forno 5.
Fonte: SAO PAULO (cidade), Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
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SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.405.
Res. 05/09, p.406.

Fig. 100 D: Chaminé do forno 5 e equipamentos Fig. 100 E: Chaminé do forno 5 e equipamentos
anexados. Fonte: SAO PAULO (cidade), anexados. Fonte: SAO PAULO (cidade),
SMC/CONPRESP, SMC/CONPRESP,

Res. 05/09, p.389. Res. 05/09, p.404.

Fig. 100 G: Vista interna do edificio do forno 20.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Fig. 100 F: Chaminé do forno 20. Res. 05/09, p.399.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.391.

Fig. 100 H: Equipamentos junto & chaminé N. 20. Fig. 100 I: Eletrofiltro junto & chaminé N. 20.
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Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP,
Res. 05/09, p.398. Res. 05/09, p.397.

Desse modo, a resolucdo oficial determinou que o grupo formado pela torre de energia
e chaminés dos fornos 05 e 20 teriam nivel de preservacdo 1 (NP1), ou seja, preservacao
integral de suas caracteristicas externas e internas; e que os edificios Amazonas e S&o Paulo
teriam nivel de preservacdo 3 (NP3), ou seja, preservacdo das caracteristicas arquitetdnicas

externas, incluindo fachadas, volumetria e cobertura dos imoéveis.

Em funcéo dessa resolucdo a empresa desenvolveu uma contestacdo * propondo uma
revisdo de alguns termos que ainda esta tramitando nos 6rgdos publicos responsaveis. Nesse
relatorio se reconhece o valor simbolico da torre, dos fragmentos da antiga alvenaria do
edificio Amazonas e do edificio Sdo Paulo, grupo de edificacbes que ja vinha sendo
preservado por iniciativa propria, segundo a empresa. Ja no caso das chaminés do Forno 05 e

20 é enfatizado o valor utilitario por estarem em pleno funcionamento.

Desse modo, essa contestacdo coloca que quanto aos itens com nivel de preservacao
NP1 que dispbe sobre a preservacdo integral das caracteristicas externas e internas sO é
perfeitamente aceitavel para a torre de energia, ja, 0 mesmo nao se pode dizer quando esta
exigéncia incide sobre o interior das chaminés, por decorréncia da propria atividade industrial,
como as superficies estdo submetidas a altas temperaturas e sujeitas a desgastes sdo
necessarias constantes adequacdes para manter a atividade em seguranca. Em relacdo aos
itens com nivel de preservacdo 3 (NP3) que dispbe sobre a preservacdo das caracteristicas
arquiteténicas externas, incluindo fachadas, volumetria e cobertura dos imdveis a empresa
considera que seja perfeitamente aceitivel para o Edificio S&o Paulo, 0 mesmo néo se pode
dizer quanto ao Edificio Amazonas, o qual caberia, segundo a empresa, a preservacao Unica e
exclusiva da fachada (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.697).

A principal argumentacdo, porém, ndao se refere propriamente as medidas de
preservacio propostas sobre a materialidade das edificagdes, mas sim a definicio da “Area de
Protecdo de Bens Tombados” de cada uma das unidades por repercutir diretamente na
manutencdo das atividades industriais. A disposicdo oficial definia a partir dos bens
preservados raios de 30 m, resultando em manchas cujos perimetros incidem sobre partes de
edificagbes existentes (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.366). No

caso do eixo entre a Avenida Santa Marina e a torre (cabine elétrica) fica explicito a

! Esse trabalho de contestacfo elaborado pelo grupo Saint - Gobain teve a consultoria dos arquitetos Dr. Marcos
José Carrilho e Dra. Cecilia Rodrigues dos Santos e consta no referido processo de tombamento p.360-407.
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necessidade de manter a visualizacdo, entdo a proposta prevé a preservacdo da volumetria dos

prédios e a manutencéo das areas livres daquele trecho.

Para a empresa as restricdes desta resolucdo sao ainda mais criticas em relacdo a area
envoltoria das chaminés, pois os fornos funcionam 24 horas 365 dias por ano, a temperatura
de funcionamento é de 1600 graus Celsius e paralisacdes s6 a cada 10 anos, em média, para
servigos de manutencdo pesada. Além disso, as chaminés associam-se a outras instalagdes,
como Usina de composicdo — matéria prima para a producdo de vidro; o Eletro - filtro que
atende as especificacdes da CETESB e retira material particulado e gases nocivos a saude; a
estacdo de tratamento de agua — para o resfriamento do forno e de outros equipamentos —
transformadores, grupo gerador, compressores — além de todo um conjunto complexo de redes
de tubulacdo que interligam as partes (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09,
p.366 - 367).

A empresa alega que a caracterizacdo da area de protecéo relativa a Chaminé N° 05,
impede qualquer construcdo ou reformas anexas, até mesmo de equipamentos de controle
ambiental de emissdes. De acordo com as especificaches da empresa esses equipamentos
precisam de constante monitoramento, manutencdo, conservagdo e aperfeicoamento, por
exemplo, a substituicdo do filtro da chaminé N° 20 prevista para os proximos anos, 0 que
exige a construcdo prévia de um novo eletro-filtro, de modo que a substituicdo ndo implique
na interrupcdo de funcionamento. Além disso, a empresa alega que podem ocorrer situacoes
criticas que exijam intervences imediatas, ndo sendo possivel aguardar os tramites dos
licenciamentos necessarios (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p. 367 -
368).

Em funcdo disso a empresa apresentou algumas alternativas em que as areas de
vizinhanga faceassem os edificios lindeiros de modo que ndo incidissem nas areas internas
dos mesmos, com o objetivo de assegurar as visuais para a protecdo dos edificios Amazonas,
Sdo Paulo e da torre. Nessa proposta evitou-se estender as areas de protecdo as chamines, que
segundo a empresa, devido a altura, dificilmente seriam perturbadas por eventuais
interferéncias, tendo sido evitada a definicdo de outros gabaritos. Caso haja necessidade de
limitar os gabaritos de altura, existe outra alternativa em que se estipula uma altura méaxima
de 40m (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.368). Dessa forma, a
empresa considera que estaria contemplada tanto a preservacdo dos bens, quanto a

continuidade da atividade industrial. A promulgacdo final da resolucdo por parte do 6rgao
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publico, considerou essas colocacbes da empresa, porém o gabarito maximo da area de

restricdo ficou mantido em 30m de altura:

LEGENDA

BENS TOMBADOS:

A- TORRE DE ENERGIA

B- CHAMINE DO FORNO 5
C- CHAMINE DO FORNO 20
D- EDIFICIO AMAZONAS

E- EDIFICIO SAQ PAULO

AREA DE PROTECAD
DOS BENS TOMBADOS

GABARITO MAXIMO
DE 30 METROS

[ ArEAsEMRESTRIGOES

Fig. 101: Antiga Vidraria Santa Marina, indicacdo dos iméveis tombados e delimitagédo das areas de protegéo.
Fonte: SMC/CONPRESP, Res. 05/09 — Anexo F, disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/antiga_vidracaria_santa_marina_1253300948.pdf>
Acesso em: 13 Nov. 2009.

Ainda foi solicitado que fosse incluida uma observacdo na Resolucdo de tombamento
nos seguintes termos, principalmente no caso das chaminés e respectivos fornos que exigem

intervencgdes rotineiras e de urgéncia:

Com relagdo aos edificios tombados e seus equipamentos anexos, fique ressaltada a
possibilidade de manutengGes preditivas, preventivas e corretivas sem prévia autorizacdo do
CONPRESP, para fins de ndo inviabilizar a continuidade do processo produtivo ou das
atividades fabris, com a premissa de que a preservacdo ocorrerd (salvo eventos de caso
fortuito ou forca maior, tais como tempestades, ventanias, etc.). (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.695, grifo nosso)

E sugestivo considerar que o principal ponto das manifestacdes de contestacdo diz
respeito a aspectos técnicos das atividades industriais, que inclusive sdo de carater intensivo
que duram 24 horas. A empresa ressalta que hd uma disposi¢do em anuir ao tombamento, mas
que sejam consideradas por parte do 6rgdo publico de preservacdo as caracteristicas e as

necessidades da atividade fabril:

[...] a indUstria continua e pretende continuar em atividade e, mesmo com as medidas de
protecdo discutidas, esperava-se que as mesmas contemplassem, com as devidas cautelas,

as caracteristicas de um empreendimento ativo, de modo a ndo comprometer a


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/antiga_vidracaria_santa_marina_1253300948.pdf
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continuidade do processo produtivo, a seguranca das instalagdes fabris, além da seguranca dos
funcionarios e prestadores de servico que atuam no local. (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.694, grifo nosso)

Verifica-se que a questdo da manutencéo da atividade industrial e sua interface com o
patrimonio industrial é, portanto, um ponto crucial que norteia a contestacdo apresentada pela
empresa, cujo propdsito é solicitar uma revisdo dos termos para que as atividades produtivas
da Saint - Gobain Vidros S.A possam ter continuidade com a seguranca necessaria:
“Tratando-se de patriménio relacionado as origens da industrializacdo de S&o Paulo, nada
mais pertinente do que sua preservacdo associada a persisténcia das atividades
produtivas.” (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.369 — grifo nosso).
Nesse sentido a empresa destaca a importancia da manutencao de um uso como condicao para

a preservacao:

Considerando que o0 uso constitui a condicdo fundamental da preservacdo e
considerando ainda que néo se conhece melhor maneira de contemplar a preservacéo do
patriménio industrial que promover a continuidade da mesma atividade que Ihe deu
origem — ou seja, a atividade industrial — estamos certos de ver acolhidas nossas propostas
de ajuste e aperfeicoamento da Resolucdo de Tombamento N° 5. (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.698 — grifo nosso).

8.2 Companhia Goodyear do Brasil (Antiga Fabrica Maria Zélia):

O processo de tombamento pelo 6rgdo municipal CONPRESP reconheceu
oficialmente o valor cultural, documental e simbdlico de algumas edificacfes desse complexo
no inicio da década de 1990. No parecer destacou-se que a empresa fez diversas alteracdes e
ampliacbes em edificios para o remanejamento de maquinarios e adaptacGes da linha
produtiva. De fato, como apresentado, a empresa passou por varias alteracdes e, segundo o
processo de tombamento, estas teriam “camuflado” as caracteristicas originais do conjunto.
Entretanto, foram encontrados trés edificacBes praticamente integras com revestimentos,
estruturas, volumetria, gabarito e padrdo construtivo ndo descaracterizados e em bom estado
de conservacdo; as novas edificagdes no lote, proximas a esses edificios ndo chegaram a
interferir drasticamente. Assim, um dos critérios de selecdo dos galpdes que seriam tombados
foi a constatacdo de que estes haviam se mantido com caracteristicas bastante proximas da

situacdo original.
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Dessa forma, a antiga Fabrica Maria Zélia teve estas 3 edificacdes oficialmente
reconhecidas, juntamente com a Vila pelo CONPRESP (Resolucdo 39/92) 2. A Vila Maria
Zélia foi tombada praticamente ao mesmo tempo (dezembro de 1992) tanto pelos 6rgaos
municipal e estadual. Em sua justificativa para o tombamento o CONDEPHAAT 2 destacou o
pioneirismo, a originalidade e a representatividade do conjunto e suas caracteristicas de
implantacdo e uso enquanto empreendimento do inicio do século (FENERICH, 2000, p.120-
121). Ao tombéa-la em 1992, o CONPRESP também ressaltou os valores urbanistico,
historico, arquiteténico, ambiental e afetivo das edificacbes, destacando ser esse 0 “mais bem
acabado exemplo de “vila - cidadela” existente na cidade de S&o Paulo.” (ROLNIK apud SAO
PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 91). No que diz respeito ao conjunto da
fabrica, o processo do CONPRESP considerou a antiga fabrica diferindo do tombamento
estadual, que n&o a incluiu (FENERICH, 2000, p. 120 - 121).

Dos trés edificios tombados, dois sdo paralelos entre si e com grande &rea; segundo o
parecer, abrigavam, de acordo com a distribuicdo original, o setor de descarocamento das
painas e a separacdo das fibras (cardamento); o outro prédio menor era destinado ao
armazenamento do algoddo. Como mencionado anteriormente, na ocasido do tombamento os
edificios maiores eram utilizados como depdsito de matéria prima para a producgdo de pneus, e
0 menor abrigava uma pequena grafica que confeccionava etiquetas para a identificacdo das
pecas produzidas. Essas fungbes podem ter colaborado, inclusive para a conservacdo das
edificacbes por ndo depender de grandes maquindrios com vibragdes que afetassem as
estruturas (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.97 e p.139).

Em relacdo as caracteristicas arquiteténicas, esses edificios mantém as linhas classicas
e sébrias, com leve ornamentacgdo inspiradas na arquitetura industrial inglesa que marcavam
todo o conjunto. Os edificios em questdo possuem dois pavimentos e pordo em alvenaria de
tijolos, a fachada é marcada pela simetria dos vaos, no 1° pavimento, janelas de vergas retas e
no 2°, em arco abatido. Os elementos decorativos sao em tijolos e estdo dispostos ao redor das

janelas e portas. Apresentam platibanda retilinea, um possui cobertura aparente do tipo shed e

% Desde 1978 ja havia um pedido do DPH para enquadramento da Vila como Z8-200 quando do estudo da Zona
Metro-Leste, porém ela ndo integrou esta listagem, a antiga fabrica também fazia parte deste estudo, como
mencionado no capitulo anterior.

® De acordo com o mencionado no processo do CONDEPHAAT, na ocasido do tombamento, a Companhia
Goodyear do Brasil mostrou grande interesse em financiar obras de reconstrucdo e restauro de uma das
edificaces da vila (uma das escolas), com a Unica condicdo de em troca poder usufruir de um espaco, talvez
uma sala ou duas para um Clube Social e Cultural com cursos e eventos para os funcionarios da empresa (SAO
PAULO - estado, CONDEPHAAT, 24268/85, p. 482). Porém, essa iniciativa ndo foi desenvolvida.
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outro tem uma pequena torre (guarita), certamente utilizada para controle e seguranca. (SAO
PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 97). O material iconografico obtido junto
ao processo revela essas caracteristicas e detalhes que foram possiveis de serem observados

em visita, como mencionado anteriormente, e que se mantém.

Fig. 102 A: Companhia Goodyear do Brasil, ao fundo lado direito edificagdes tombadas.
Foto: Autor, 2009.

Fig. 102 B: Detalhe das edificagcdes tombadas. Patina revela a condigdo de tombamento.
Foto: Autor, 2009.

Fig. 102 C: Edificagbes tombadas, década de 1920. Fonte: Catalogo “Lembranca na Villa Scarpa”, 1926 In:
SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, contestago, p.30.
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Fig. 102 D: Edificios tombados, Fig. 102 E: Detalhe de uma Fig. 102 F: Edificio tombado,
elementos arquitetdnicos originais. das edificacdes tombadas. elementos arquitetonicos originais.
Fonte: SAO PAULO (cidade), Fonte: SAO PAULO (cidade), Fonte: SAO PAULO (cidade),
SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 170. SMC/CONPRESP, Res. 39/92, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 172.
p. 166.

Fig. 102 G: Edificio tombados, elementos Fig. 102 H: Edificios tombados, detalhes na fachada.
arquitetdnicos originais. Fonte: SAO PAULO (cidade), Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
SMC/CONPRESP, Res., 39/92, p. 171. 39/92, p. 173.

Fig. 102 I: Edificio tombado.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
39/92, p. 167.

Fig. 102 J: Edificio tombado, elementos
arquitetdnicos originais.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res.
39/92, p. 169.
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Em funcdo das condicdes arquitetdnicas e do valor histérico e documental, os trés
edificios foram eleitos pelo CONPRESP como representativos de todo o conjunto da antiga
Fabrica Maria Zélia da Cia. Nacional de Tecidos de Juta (1913) e foi proposto na resolucédo
39/CONPRESP/92, que os mesmos fossem tombados com nivel de protecdo 1 (NP 1) —
integral. Determinou-se também restricbes a area envoltdria como recuos, gabaritos,
coeficientes de aproveitamento e categorias de uso. Para as demais edificacGes fabris e toda
area destinada a fluxo de carros, caminhdes e pedestres dentro dos limites da fabrica foi
proposto nivel de protecdo 4 (NP 4) que determina o controle da volumetria (SAO PAULO -
cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 140).

SMC F==/CONPRESP
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Fig. 103: Antiga Fabrica Maria Zélia, edificacdes tombadas em nivel de prote¢édo 1, canto superior direito.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.179 (verso).

Com essa promulgacdo, um dos pareceristas do processo de tombamento, o
Conselheiro Representante da OAB/SP José Eduardo Ramos Rodrigues referiu-se justamente
a um ponto relevante a este estudo: a interface entre a preservacdo patrimonial e atividade

produtiva, além de abordar a mobilidade da atividade industrial bem como as caracteristicas
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intrinsecas dos espacos internos das edificacGes industriais que devem acolher a essas

transformacoes:

Parece-nos que existe aqui uma experiéncia inédita de buscar-se preservar elementos
arquitetonicos de uma fabrica em funcionamento. Ao que me conste tais tombamentos
nédo ocasionaram grandes problemas anteriormente, visto os instrumentos preservativos
terem sido usualmente aplicados sobre fabricas abandonadas, simples galpbes aos quais
se busca preservar e revitalizar. [...] Os estabelecimentos industriais estdo sujeitos a uma
série de restricdes legais, como a legislacdo de seguranca e higiene do trabalho, que lhes
obriga rapidas reformas sob pena de vultosas multas, como também necessitam de certo grau
de agilidade pra poderem realizar suas atividades, adotando a cada instante inovacdes
tecnolégicas que lhes permitam sobreviver aos concorrentes, aumentando sua rentabilidade
para ndo perecer e deixar seus estabelecimentos reduzidos a galpbes abandonados ao léu.
Existem casos de necessidade de transferéncia de maquinario e até linhas de montagem
inteiras de um dia para o outro, dai a compreensiva aflicdo da empresa contestante ante a
perspectiva de ver o desenvolvimento de suas atividades industriais tolhido por eventuais
demoras nos tramites de aprovacdo do ilustre 6rgdo de apoio ou deste E. Conselho. [...] a
preservacdo absolutamente integral, tanto externa como internamente, praticamente
inviabilizara a sua utilizacdo dentro da dindmica industrial da fabrica existente. [...] na
medida em que estes como edificagBes industriais caracterizam-se pela propria concepgéo, por
um espago amplo e praticamente vazio, que permita rapidas mudancas dos elementos nele
inseridos, que devem adaptar-se as necessidades do servico, [..] parece-se que a
mutabilidade dos espagos internos constitui-se numa caracteristica natural de todo o
edificio industrial, [...] (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 186-189 —

grifo nosso)

Dessa forma o conselheiro da OAB evidencia a questdo que é tdo pertinente a esta

pesquisa:

Temos aqui um conflito entre dois ideais de grande alcance cultural: a preservacéo de bens
culturais pelo tombamento e a dindmica da atividade industrial desses mesmos bens. Por
mais excludentes que parecam, queremos crer que exista uma conciliagdo possivel, pelo que
buscamos enfrentar a questdo. (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 187
— grifo nosso)

O tombamento foi objeto de contestacdo por parte da Companhia Goodyear que se

pautou em diversos aspectos, a principio, alegava que da area original que a Companhia
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Goodyear comprou da antiga Fabrica Maria Zélia as edificacdes ja haviam sofrido alteracdes
suficientes, como reformas nas fachadas, completa substituicdo dos telhados, demolicGes de
paredes e de partes de edificacdes para abrigar as novas constru¢fes de modo que o antigo foi
totalmente incorporado descaracterizando o valor do conjunto (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 39/92, contestacdo, p.4) e que as edificagbes que foram tombadas
faziam parte de aquisicOes que a Goodyear fez posteriormente de outros proprietarios, ndo
sendo, remanescentes originais da antiga Fabrica Maria Zélia, portanto ndo justificando seu

tombamento.

Além disso, a empresa também apresentou objecdes ao tombamento devido as
supostas consequiéncias de ordem econémica, tanto para empresa — que, inclusive, aventou a
possibilidade de mudar de municipio caso o tombamento fosse mantido - quanto para o 6rgao

municipal, que eventualmente teria que considerar os custos de uma possivel indenizacao:

5.1 [...] a efetivagdo do tombamento [...] acarreta graves danos de ordem econdmica e
administrativa a uma empresa que desde 1938 vem contribuindo para o progresso e o
desenvolvimento do pais e de forma especial da regido onde se encontra localizada,
oferecendo empregos a milhares de empregados e gerando a arrecadacdo de impostos
participacdo esta que se sobressai ainda mais nos tempos de recessdo que toda a sociedade
vem atravessando. Com efeito, tais prejuizos que ja estdo sendo sentidos pela contestante,
e que certamente virdo a se agravar caso o tombamento seja mantido, dificilmente
deixardo de se refletir na comunidade na medida em que poderdo acarretar até a
transferéncia das instalagdes industriais da contestante para outro municipio onde
poderéa operar com a necessaria autonomia administrativa. [...] 5.3 Cumpre aqui, também,
registrar as consequéncias prejudiciais a prdépria municipalidade, que advirdo da manutencao
do tombamento, a despeito das irregularidades apontadas, pois tal fato terd como efeito a
mobilizagdo da contestante no sentido de buscar a indenizacdo correspondente ao
prejuizo causado pelo tombamento, prejuizo este que devera ser ressarcido pela
municipalidade, dentro dos termos da lei. (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res.
39/92, contestacdo, p. 5)

Em funcdo dessa contestacdo 0 CONPRESP respondeu, reiterando as motivagdes para
o tombamento dos referidos imdveis, principalmente calcado no valor histérico arquitetdnico
do conjunto justificando documentalmente que as edificagdes tombadas faziam parte de fato
do conjunto original da antiga Fabrica Maria Zélia, embora tenham sido comprados pela

Goodyear somente na década de 1980 e que pertencesse a outros proprietarios até entéo.
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Em consideracdo as argumentacdes sobre a interface entre a atividade produtiva e o
tombamento integral das edificacGes, foi promulgada uma revisdo em que ficou estabelecido
nivel de protecdo 2 (NP 2) — parcial (elementos arquitetbnicos externos) - para esses trés
galpdes e termos mais especificos em relagdo a area envoltoria como recuos (15 m), taxa de
ocupacdo, gabaritos, coeficiente de aproveitamento, categorias de uso, etc. As demais
edificacbes do conjunto poderiam receber reformas, eventuais demoli¢des ressalvadas as
diretrizes propostas (area envoltoria, recuos, etc.). Em relacdo ao gabarito maximo da area
envoltéria ficou estabelecido que deveria ter como referéncia a altura dos edificios
preservados (excluindo-se caixas d” &gua e chaminés). Foi ainda incluida uma ressalva, por
parte do Conselheiro Lucio Gomes Machado com o objetivo de manter a ambiéncia dos
edificios tombados, atestando que com a manutencdo do uso industrial ndo seria permitido o
parcelamento do lote, caso fosse proposto um novo uso, uma nova regulamentacdo deveria ser
estudada ja que poderia acarretar em um “fracionamento indesejado da unidade espacial
existente” (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p. 200 - 203)
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Fig. 104: Antiga Fabrica Maria Zélia. No canto superior direito,
edificacdes tombadas e delimitagdo da faixa non edificanti; consta a retificagdo dos niveis de protecao.
Fonte: SAO PAULO (cidade), SMC/CONPRESP, Res. 39/92, p.211.
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8.3 Companhia Melhoramentos de Sao Paulo:

Como no caso da Vidraria Santa Marina, o reconhecimento do valor historico-cultural
da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo deriva de uma indicacdo da populacdo para
integrar a lista das ZEPEC da Subprefeitura da Lapa em 2004. A partir dai, iniciou-se 0
processo de analise do conjunto fabril por parte do DPH e, em 2009, na Resolugdo N° 5 foi

tombado somente o edificio administrativo.

O parecer que avaliou a situacao das edificacdes para propor o tombamento tambem
detectou que as modificacbes sofridas pelo imdvel ao longo dos anos ndo comprometeram
suas linhas arquitetonicas originais, além de considerar seu valor histérico e documental.
Tendo isso em vista foi sugerido nivel de preservacdo 2 (NP2 — preservacdo de suas

caracteristicas externas) para o todo o imdvel.

Contudo, foi apresentado um novo relatério com algumas consideracdes do
Conselheiro José Fernando Ferreira Brega. Embora ele reitere o valor documental, histérico e
cultural do conjunto, em sua opinido € excessivo considerar toda a quadra para o tombamento,
para que isso fosse aceitavel, precisaria estar demonstrado que a preservagdo do todo fosse
essencial para assegurar a memoria referente ao bem, tema que em sua opinido ndo parece
esgotado. Ainda do ponto de vista deste relator, ndo seria o caso de descartar alguma forma de
preservacdo do imovel, mas sim propor alguma preservacéo parcial (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p.322).

Em funcdo dessa avaliacdo, 0 CONPRESP destacou que o valor da fabrica ndo se da
pelo valor arquiteténico, e sim pelo valor histérico de sua presenca na urbanizagdo do bairro e
seu valor afetivo para a populacdo e considerou que fosse pertinente a preservacdo parcial do
conjunto edificado, liberando o restante da quadra. Dessa forma, retificou-se a protecdo
integral e considerou-se somente a preservacdo do edificio administrativo por sua “maior
representatividade arquitetonica” (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09,
p.344).

Assim, a resolucdo de tombamento para a Companhia Melhoramentos de S&o Paulo
ficou com os seguintes termos: Nivel de Preservacdo 3 (NP3) - preservacdo das caracteristicas
arquitetdnicas externas, incluindo fachadas, volumetria e cobertura - do imdvel situado na
esquina da Rua Espéartaco com a Rua Tito (edificio administrativo); como area de protecéo,
ficou definida uma faixa non edificanti de 10 (dez) metros ao redor do edificio, com gabarito

de altura limitado a 10 (dez) metros.
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[ Edificagdo a ser preservada - NP3
[ Area de protegéo

Fig. 105: Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, indicacdo do imével a ser tombado e delimitagdo da area
de protegédo. Fonte: SMC/CONPRESP — Res. 05/09 — Anexo C, disponivel em:
<http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/fabrica_companhia_melhoramentos_1253300854.pdf>
Acesso em: 13 Nov. 2009.

Fig. 106 A: CMSP, prédio administrativo. Década Fig. 106 B: CMSP, prédio administrativo. Década
1950 ou 1960. Fonte: Acervo da empresa. 1970. Fonte: Acervo da empresa.

Fig. 106 C: CMSP, prédio administrativo. Fig. 106 D: CMSP, prédio administrativo, vista
Foto: Autor, 2008. interna. Foto: Autor, 2008.


http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/upload/fabrica_companhia_melhoramentos_1253300854.pdf

Capitulo 8 221

E curioso notar o posicionamento do poder publico em considerar excessivo 0
tombamento total do conjunto e propor a preservacdo parcial retirando, justamente, o galpéo
da fabrica construido na década de 1920. Parece que aqui caberia perfeitamente o
tombamento do conjunto inteiro, considerando o valor historico e a integridade de suas
caracteristicas arquiteténicas. Nesse sentido, ha uma contestacdo por parte da sociedade civil,
que ainda esta tramitando nos 6rgédos legais, que pleiteia justamente a reconsideracdo do
tombamento integral. Essa contestacdo apresenta uma série de argumentacbes a favor da
defesa do patriménio industrial referindo-se a inegavel importancia histérica e arquitetdnica,
colocacdes que, inclusive, faziam parte do conteido da proposta inicial de tombamento

integral da area da quadra.

Além disso, essa contestacdo interpela a forma com que a mencdo ao “valor afetivo”
foi mencionado na resolucdo de tombamento e considera que este valor, incorpora um

conceito simbdlico de profundo significado para usuarios e moradores:

[...] H& estudiosos que afirmam que o tombamento ndo pode se pautar por critérios vagos e
arbitrarios como “afetividade”. N6s, porém, fazemos coro com 0s que entendem que o “valor
afetivo” de um bem imdvel esta relacionado com o significado social (para um bairro, uma
categoria profissional, um conjunto de moradores, etc.) que ele possui — [...] E bem o caso da
Fabrica Companhia Melhoramentos que une a relevancia material (passado industrial) a carga
simbélica (marco de referéncia afetiva para os moradores da Lapa). (SAO PAULO - cidade,
SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p. 533-534)

Esse trabalho de contestacdo também se refere & preocupagdo com a intensa pressao
imobiliéria da regido e a possibilidade latente de demolicdo de grande parte da quadra — em
torno de 80% da éarea total - onde se instala o galpdo que néo foi tombado, justificando entéo a

reconsideracao por parte do CONPRESP englobando o conjunto total:

[...] a sociedade civil vem, por meio de seus movimentos de cidadania, associacdes e
representacdo no Cades Lapa, solicitar que os Conselheiros do CONPRESP revejam a decisdo
de tombamento parcial e de envoltéria da Fabrica Companhia Melhoramentos, deferindo a
preservacdo original total do imoével e envoltéria maior, solicitando, também, que medidas
urgentes e eficazes sejam tomadas para sustar eventuais investidas para a demoli¢do do
restante da quadra — galpdes da fabrica. (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res.
05/09, p. 537)



222 Capitulo 8

Entidades da sociedade civil da Lapa ja haviam se mobilizado reiterando a solicitacéo
de preservagdo da Companhia Melhoramentos em 2000, quando da demoli¢do dos galpdes da
década de 1930 para a posterior construcdo do condominio residencial vertical e em 2007,
quando o pedido em forma de documento foi encaminhado ao Ministério Publico do Estado
de S&o Paulo, no qual manifestavam sua preocupacdo com o destino das edifica¢des, na
medida em que j& se havia subtraido da fachada do imovel o antigo reldgio, gerando,
inclusive, uma instauracao de inquérito civil pela Promotoria de Justica do Meio Ambiente da
Capital (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, Res. 05/09, p. 528). Em 2009 o relégio
foi reposto no lugar. Essa contestagdo contou ainda com um abaixo assinado que consta com
diversas assinaturas solicitando o tombamento integral do conjunto; também foi promovido

em Outubro de 2009 “um abraco no galpdo Melhoramentos”.

8.4 O reconhecimento do valor cultural pelo 6rgdo municipal:

Como o efetivo reconhecimento do valor cultural dos casos citados se da atraves do
tombamento pelo 6rgdo municipal (CONPRESP), essa salvaguarda oficial nos permite avaliar
algumas instancias. Primeiramente a propria percepcdo em relacdo a esses bens reflete
diretamente a paulatina incorporacdo do patriménio industrial nas politicas de preservago
patrimonial, como apresentado no capitulo trés deste trabalho. Bens como a antiga Fabrica
Maria Zélia e sua Vila ja haviam sido detectados durante a decada de 1980, e somente foram
efetivamente tombados na década de 1990, nos outros casos o valor somente foi reconhecido
recentemente, a partir de 2004, com indicagdo da populagdo para as ZEPEC e posterior
resolucéo de tombamento em 2009.

Através desses processos de salvaguarda pode também ser avaliada a relacao entre os
proprietarios e usuarios do imovel com o proprio bem cultural e com o instrumento de
tombamento. Como foi apresentado, os referidos processos causaram reagOes. No caso da
Melhoramentos diferente dos demais provavelmente porque ndo ha mais atividade fabril, a
contestacdo € por parte da sociedade civil que ndo encontra justificativa suficiente para a
exclusdo do galpdo da grafica considerando seu estado de conservacdo e seu valor
documental. J& na Vidraria Santa Marina e na Companhia Goodyear a contestacdo se baseia
fundamentalmente na prépria condicdo de manutencdo da atividade industrial em
contraposicdo a preservacdo patrimonial. A Goodyear destaca, dentre outros aspectos, 0
carater inédito em tombar um imovel em atividade e a Saint - Gobain refere-se a necessidade

de trabalhos de constante manutengéo e verificacdo da seguranca para manter a atividade.
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Nesse ponto é importante reportar a algumas caracteristicas do tombamento. Embora,
Constitucionalmente exista a definicdo de outros meios de preservacdo a bens culturais, como
0 inventario, ou instrumentos legais de planejamento urbano que delimitam areas de protecéo,
0 tombamento é o instrumento juridico de protecdo patrimonial por exceléncia na legislacdo
brasileira que surge com o decreto-lei n° 25 de 30.11.1937 * redigido por Rodrigo M. F. de
Andrade. No ambito municipal, o tombamento é regido pelas leis n° 10.032 de 27.12.1985 e
n° 10.236 de 16.12.1986, (que altera alguns dispositivos da anterior). A definicdo de

tombamento apresentada no ambito do DPH é:

O Tombamento significa um conjunto de a¢des realizadas pelo poder publico com o objetivo
de preservar, através da aplicacdo de legislacdo especifica, bens de valor histérico, cultural,
arquitetdnico, ambiental e também de valor afetivo para a populacéo, impedindo que venham a

ser destruidos ou descaracterizados.

(In: <http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/patrimonio_historico/preservacao/index.php?p=430>,

Acesso em: 15 Set. 2009)

E necessario ainda enfatizar aqui a diferenca entre preservacido e tombamento,

destacada por Sonia Rabello de Castro:

Preservacdo é o conceito genérico. Nele podemos compreender toda e qualquer acdo do
Estado que vise conservar a memoria de fatos ou valores culturais de uma Nagdo. E
importante acentuar este aspecto j& que, do ponto de vista normativo, existem varias

possibilidades de formas legais de preservagdo. (CASTRO,1991, p.5)

O tombamento, embora seja o instrumento mais utilizado e reconhecido para a
preservacao patrimonial, € uma das formas legais que pode proteger o bem cultural direta ou

indiretamente através da restricdo do direito de propriedade:

[...] A lei o delimita, estabelecendo os lindes do exercicio desse poder de policia da
administracdo, dispondo sobre seu conteldo, seu procedimento e, a partir dai, estabelecendo

os efeitos juridicos que Ihe sdo especificos. (CASTRO, 1991, p.8).

* Conforme Andrade, a palavra “tombamento” que consta no Decreto N° 25/37 foi, realmente, a Unica
caracteristica em comum com o anteprojeto de Mario de Andrade, distinguindo-se de termos como
“classificacdo” e “catalogacdo” abordados anteriormente em outros projetos, respectivamente, por Jair Lins e
Wanderley Pinho (ANDRADE, 1983, p. 110).
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Na doutrina juridica nacional o instituto do tombamento, no que diz respeito ao bem e
seu dominio (propriedade e uso) pode ser caracterizado como serviddo ou limitagédo
administrativa. H4 uma tendéncia em considera-lo como uma limitacdo ao invés de uma
serviddo administrativa j& que ndo interfere diretamente no dominio do proprietario, mas na
forma do exercicio da propriedade, entendido como parte da sujeicdo individual ao interesse

coletivo.

Em relacdo ao uso das edificacOes, 0s aspectos juridicos desse instrumento se atém a
questdo de propriedade e ndo se manifestam em relacdo a particularidade da funcdo dos bens
arquitetonicos, pois ao tombamento ndo compete determinar a permanéncia de usos nos bens,
ainda que possa regulamentar determinadas fungdes. Ainda considerando o aspecto da
determinacdo da funcdo das edificacdes protegidas oficialmente pela esfera municipal esta
estabelecido que: Art. 11° “As resolugdes de tombamento definitivo de bens culturais e
naturais devem incluir diretrizes diferenciadas de utilizacdo e preservacdo nos casos em que
tais indicagdes se fizerem necessérias” (SAO PAULO - cidade, SMC/CONPRESP, 1985).

De fato, o tombamento realmente configura uma situacdo peculiar para a propriedade,
atribuindo um direito de uso com vérias restricdes que sdo diferentes das meras limitacGes
referentes a fungdo social da propriedade, justamente em decorréncia da atribuicdo de valor
cultural de interesse publico, impondo além das obrigagdes intrinsecas a propriedade privada,
a obrigacdo de conservacdo fisica observando as caracteristicas culturais que justificaram o
tombamento (BORTOLATO, 2009, p.48-50). Os efeitos do tombamento em bens de
propriedade privada s&o mais fortemente percebidos em virtude dessas restrigoes com relagéo
a livre utilizacdo, alienacéo e destinacdo do bem. Sobre o proprietario recaem as imposic¢oes
de conservacdo e outorga-se a sociedade o direito de desfrutad-lo e de receber as eventuais
vantagens. Como esta subentendido o interesse publico sobre o privado, os reais efeitos deste
instrumento podem ser contraditorios e até controversos. Da mesma forma que protege, a
aplicacdo do tombamento também pode modificar o valor imobiliario em virtude das proprias
circunstancias juridicas e burocraticas, conflito que se acentua de forma critica em contextos
onde a especulacdo imobiliaria é latente, sem oferecer compensagdes aos proprietarios, dessa
forma pode gerar uma incompreensdo por parte destes que acabam interpretando este
instrumento de modo negativo por depreciar economicamente o imoével (BORTOLATO,
2009, p.56).
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Nesse sentido é que podem ser compreendidas as posi¢Ges por parte da empresa Saint-
Gobain e Goodyear em relacdo aos respectivos tombamentos. Nota-se a preocupacdo das
empresas em considerar a preservacao patrimonial, condensada neste instrumento legal, como
um entrave a dindmica industrial, e com isso surgem argumentacGes que remetem inclusive,

em ultima instancia, a transferéncia da empresa para outra cidade, no caso da Goodyear.

Deriva dai um questionamento que pode ser pertinente que se refere a compatibilidade
do tombamento como instrumento de salvaguarda de um patrimdnio industrial em atividade,
uma vez que se subentende eventuais adaptagdes que podem incidir sobre a materialidade
arquitetbnica para a manutencdo do uso fabril, como foi ressaltado pelas contestacGes da
Saint-Gobain e da Goodyear. Nesse sentido, pode-se retomar as consideracdes de Sonia R. de
Castro que aponta a inadequacdo em incidir o tombamento sobre bens cujo valor cultural

resida ou necessite da mutabilidade, como os modos de produgéo, por exemplo:

N&o seria concebivel exigir-se que determinada fébrica, cujo objetivo é a produgdo,
mantivesse ou conservasse determinado modo de fazer independentemente de suas
necessidades tecnoldgicas ou industriais. Neste caso a conservacao, além de ndo incidir sobre
coisa movel ou imovel, poderia intervir gravosamente no desenvolvimento ou
aperfeicoamento da producdo. (CASTRO, 1991, p.108)

Com essa argumentacdo, ainda que se tombe o imdvel, ndo se poderia tombar 0 uso,
que nédo é objeto movel ou imdvel. Dessa forma o que ocorre em relacdo ao aspecto do uso €
que, em decorréncia da necessidade de conservacdo do bem, ele possa ser adequado ou
inadequado, j& que, na medida em que o imdvel foi tombado a maior imposicdo é a sua
conservacao, o que pode coibir, portanto, formas de utilizagdo que comprovadamente possam
causar dano ou descaracterizacdes (CASTRO, 1991, p.108).

Assim, o tombamento de edificacBes que contenham uma atividade industrial pode ser
questionavel na medida em que a propria manutencdo dessa atividade possa entrar em conflito
com as determinacgdes estabelecidas por este instrumento legal. Por outro lado, hd de se
considerar que a despeito de qualquer limitacdo, a Companhia Goodyear, por exemplo, apds
dezoito anos do referido tombamento, continua no mesmo local, com a mesma atividade
produtiva e utilizando todas as instalages, inclusive as salvaguardadas. O que permite supor
que possa haver um termo em que se contemple tanto a continuidade de uma atividade fabril,

quanto o reconhecimento do valor cultural, documental e simbolico do bem que pode se
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estabelecer através do tombamento, mas tambeém através de outros instrumentos que

eventualmente possam ser mais adequados para a efetiva preservacao.

Ha ainda dai outro questionamento a respeito da forma com que o 6rgdo municipal
considerou os remanescentes do patriménio industrial de modo pontual, bastante evidenciado
nesses trés casos. Na Vidraria Santa Marina o que foi tombado, na verdade, s&o meras
referéncias simbdlicas isoladas daquilo que de fato configura o conjunto como um todo, na
Companhia Goodyear sdo somente trés edificios tombados e na Companhia Melhoramentos,
curiosamente apartada da tutela integral, somente o prédio administrativo foi tombado. Até
que ponto esse tipo de tombamento pode de fato contribuir para manter a memoria industrial

da cidade de Sao Paulo?

Pode-se recorrer entdo a algumas colocacgdes apresentadas por Neil Cossons no ambito
da arqueologia industrial que é a importancia da compreensao do significado do patriménio
industrial em sua paisagem. Para ele a importancia da Revolugdo Industrial reside
precisamente na criacdo de uma paisagem com referenciais que caracterizavam ndo s6 uma
nova economia, mas também, um novo estilo de vida (COSSONS, 1978, p.17). Conforme a
pesquisadora Rufinoni, Cossons compreende a importancia da paisagem enquanto elemento
que define a “personalidade” de um determinado local, cuja andlise deve ser embasada ndo sé
nos instrumentos tradicionais de coleta e registro, mas também numa apreciacao estética do
conjunto dos componentes dessa paisagem caracterizada por peculiaridades formais,
construtivas e estéticas (COSSONS, 1978 apud RUFINONI, 2004, p.125).

A relacdo entre patriménio industrial, paisagem e planejamento também esta destacada
na Carta Nizhny Tagil: “4 ii — Programas para a conservacao do patriménio industrial devem
estar integrados as politicas de desenvolvimento econémico e ao planejamento regional e
nacional.” (TICCIH, 2003). No entanto, a dimensdo urbana do patriménio industrial
raramente € mencionada: sua importancia enquanto referéncia, a relacdo com a paisagem
industrial original estabelecida pela altura e forma das edificagdes e suas chaminés; a
configuracdo do proprio tecido urbano (tamanho dos terrenos — grandes terrenos para as
instalacfes industriais e pequenos para as casas operarias por volta das inddstrias). Estes
aspectos sdo cruciais para a real protecdo deste patrimonio e sua ampla identidade, mas néo

tem sido devidamente incorporado nas politicas de planejamento urbano.

Ao verificar os casos estudados, além das especificacGes que sao recorrentes a respeito
da “Area de Protecdo de Bens Tombados” que abrange, dentre outros aspectos, o gabarito de
alturas das edificagdes do entorno, recuos e o respeito a visualizacdo dos edificios tombados,
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h& algumas mencdes que se reportam a questdo da paisagem urbana, como no caso da
Goodyear em que hd uma referéncia a correlagdo entre a manutencdo do uso fabril e a
configuracdo do lote e no, caso da Vidraria Santa Marina em que o proprio tombamento da
chaminé N° 20 se fundamenta e se justifica a partir do aspecto da paisagem urbana. Porém, a
salvaguarda ainda é desvinculada de sua real dimensdo urbana como um fator cultural que
precisa ser incorporado pelo planejamento urbano na atual dinamica da cidade,
principalmente, levando em consideracdo a eminente valorizacdo imobiliaria das areas
industriais, a diversificagdo do uso do solo e as operac¢des urbanas, que indicam, inclusive, a

possibilidade de transferéncia da atividade industrial para outras regides.

Assim, o estudo desses processos de tombamento propicia uma analise que abrange
ndo sO a percepcao do 6rgdo municipal de salvaguarda em relacdo a esses remanescentes
industriais, mas também outra leitura que considera a postura dos proprietarios frente a esse
instrumento e aos referidos bens, evidenciando as restricdes e limitagdes que ainda incidem
sobre a compreensdo do patriménio industrial, suas caracteristicas inerentes, e toda sua

potencialidade e abrangéncia enquanto patriménio cultural.
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Consideracdes finais

A pesquisa aqui apresentada trouxe a discussdo a especificidade, pouco referenciada
na bibliografia especializada e nos recentes trabalhos académicos, do patrimdnio industrial
ativo e sua complexa relagdo com a atualizacdo do sistema produtivo. Os trés casos
analisados: Vidraria Santa Marina (producdo de vidros), Companhia Goodyear do Brasil
(producdo de pneumaticos) e Companhia Melhoramentos de Sao Paulo (producéo grafica) sao
bens tombados pelo CONPRESP, representativos da primeira fase da industrializagédo na
cidade de S&o Paulo que permitiram, gracas a diversidade de sua produgdo e

conseqiientemente de suas caracteristicas, uma visdo ampla dos problemas enfrentados.

Analisa-los a luz das teorias do restauro, uma vez que sdo total ou parcialmente
tombados, portanto de reconhecido valor cultural, constituiu um intenso exercicio de reflexdo
sobre a validade do instrumento de tombamento e da adequacdo dessas teorias para essa
condicdo particular de uma industria ainda ativa. Este estudo proporcionou também verificar a
compreensdo por parte da comunidade diretamente envolvida ou da sociedade em geral sobre
a questdo do patriménio e seus desdobramentos. Esta analise esteve embasada no seguinte

questionamento: a atividade fabril pode ser compativel com a preservagdo patrimonial?

Tendo como referéncia o campo da preservacao patrimonial e, portanto, 0 pressuposto
de que o uso deva ser 0 meio para a preservacao e ndo o fim como evidenciado por Miarelli
Mariani, a pesquisa constatou a dificuldade em compatibilizar o uso fabril com a preservacéo
patrimonial, devido ao carater econdmico inerente a atividade industrial e as demandas
tecnologicas que incidem sobre as linhas produtivas que podem condicionar um intenso grau
de dinamismo. Cria-se entdo um aparente conflito entre a manutencdo de uma atividade fabril
e a sua preservacgdo. Porém, ndo impossivel, pois o uso industrial, assim como qualquer outro
uso, pode ser perfeitamente adequado para a conservagdo de um bem cultural, desde que
observadas as premissas do campo disciplinar da preservacdo patrimonial como
reversibilidade, distinguibilidade, minima intervencdo e compatibilidade de técnicas e

materiais estabelecidos em documentos de vigéncia internacional.

Partindo-se entdo do pressuposto de que o uso fabril, a despeito das dificuldades e
potenciais incompatibilidades possa ser considerado como uma alternativa para a conservagao
do patrimoénio edificado, retoma-se a problematica enfatizada por Carbonara e Salvo,
conforme apresentado no capitulo um, que é a dificuldade de reconhecimento do valor

cultural do patriménio recente em que se enquadra o patrimonio industrial. A partir dessa
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consideracao é que se verificou em que medida se d& a compreensdo por parte dos usuarios e
proprietarios em relacdo aos referidos remanescentes industriais, que se traduz, dentre outras
acdes, no processo de apropriacdo das edificacoes.

Como mencionado no capitulo um e sete, segundo Carbonara, que defende a
aplicabilidade e abrangéncia da teoria brandiana na atualidade, somente a partir do correto
discernimento e reconhecimento da significacdo historico - artistica de um bem é que é
possivel estabelecer critérios para intervencdes abordadas dentro da perspectiva do campo
disciplinar estabelecido pela preservacdo patrimonial, cujo objetivo ndo é meramente manter
uma funcdo, mas conservar o patriménio. Nesse sentido é necessario salientar que, segundo
Brandi e a vertente do restauro critico essas a¢cfes estdo enquadradas no campo disciplinar da
restauracdo e encerram manutencao, conservacao e restauracao preventiva, tendo-se sempre
como elemento norteador o juizo histdrico - critico e o0 objetivo de respeitar a materialidade da
obra, seus aspectos documentais e de conformagéo.

Desse modo, a postura dos proprietarios em relacdo aos casos selecionados, segundo
as bibliografias e fontes consultadas produzidas pelas empresas é proficua no sentido de
registrar o historico da empresa, entretanto valorizando essencialmente a evolugédo
tecnoldgica, que em alguns dos casos tangenciou a materialidade fisica edificada, pois houve
intervencgdes no sentido de alterar e ampliar 0s conjuntos como apresentado no capitulo sete.
Porém, foram raras as a¢gBes, mesmo que incipientes, que apontaram uma compreensao ou
valorizacdo da questdo patrimonial, como a manutengdo de alguns remanescentes com um
valor simbolico, como no caso da torre em alvenaria aparente e da antiga parede de fornos da
Santa Marina e das chaminés na Goodyear, elementos conservados por iniciativa dos
proprietarios que ndo tinham uma funcdo determinada na atual conjuntura produtiva das
empresas. Essa limitagdo no reconhecimento do valor cultural se fez perceber na anélise das
intervengdes, as quais ndo foram norteadas pelo campo disciplinar da preservagdo e
restauracdo; se delas derivou alguma conservagdo foi em decorréncia de questées de ordem

pragmatica.

O efetivo reconhecimento do valor cultural dos bens analisados somente se deu pelo
poder publico, quando foram oficialmente tombados pela esfera municipal (CONPRESP):
Companhia Goodyear do Brasil (antiga Fabrica Maria Zélia) em 1992, Vidraria Santa Maria e
Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo em 2009. Esses processos de tombamento, por sua
vez, evidenciam a dificuldade da aplicacdo desse instrumento a edificagfes que abrigam uma

atividade industrial caracterizada pelo dinamismo e mutabilidade, como nos casos aqui
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analisados, em que as contestaces por parte da Companhia Goodyear e da Saint - Gobain
questionam a compatibilidade da atualizagdo do processo produtivo com as restricdes
impostas pelo tombamento. Nesse ponto, € interessante retomar que a questdo do uso esteve
sempre associada a necessidade de intervir nas edificagdes, como foi destacado por varios
tedricos e documentos internacionais apresentados nos capitulos um e sete, que defendem que
a preservacgdo patrimonial ndo deve ser compreendida como um processo de “congelamento”
que restrinja a possibilidade de uso da edificacdo. Principios orientativos desse campo
disciplinar como os ja mencionados: reversibilidade, distinguibilidade, minima intervencao e
compatibilidade de técnicas e materiais podem condicionar a possibilidade de intervencGes

nos bens culturais para as necessarias adaptacoes.

Retomando ainda a postura dos proprietarios frente aos bens, embora as empresas
tenham colaborado de modo efetivo para esta pesquisa disponibilizando um rico material
iconografico e documental que consta em seus acervos, houve, em dois dos casos
apresentados algumas restri¢cdes a visita e a possibilidade de levantamento fotografico tanto
de suas instalacfes externas quanto das partes internas, e mais ainda em relacdo aos processos
produtivos alegando-se questdes de seguranca. Como mencionado, 0 Unico caso em que a
visitacdo pdde ser completa (com levantamento fotografico) foi na Companhia
Melhoramentos de S&o Paulo, que ja ndo havia nenhuma atividade fabril; a Companhia
Goodyear do Brasil abriu a possibilidade de visita¢do de todo o conjunto, com uma minuciosa
apresentacdo do processo produtivo, porém ndo puderam ser feitas imagens; e a Vidraria
Santa Marina, ndo permitiu visitas. O fato do tombamento, instrumento por exceléncia de
salvaguarda patrimonial, se demonstrar aparentemente incompativel a manutencdo da
atividade fabril, e, portanto, prejudicial para a demanda financeira das empresas, pode
colaborar e incrementar essa postura restritiva por parte dos proprietarios que véem com
receio e reserva o processo de reconhecimento e compreenséo do valor cultural dos bens em

questao.

Ainda em relacdo ao instrumento do tombamento, detectou-se uma abordagem
também restrita por parte do corpo técnico na medida em que foram selecionados elementos
pontuais comprometendo, desse modo, a legibilidade dos conjuntos (caracteristicas espaciais,
volumetria, etc.) como um todo em sua ambiéncia urbana (localizacéo, tamanhos dos terrenos,
volumetria, etc.). A relacdo com a cidade, conforme apresentado no capitulo cinco, é
fundamental para a correta compreensdo do patrimonio industrial enquanto bem cultural dada

a sua contribuicdo ao desenvolvimento das areas em que estdo inseridos e também a condi¢éo



232 Consideraces finais

que a estrutura urbana, que encerra varias condicionantes inclusive de cunho econdmico,

estabelece com essas industrias influenciando a manutengédo ou ndo da atividade fabril.

Assim as pressfes que incidem sobre o patrimdnio industrial da capital paulista
derivadas do valor imobilidrio e do potencial econdmico agregado dos conjuntos sdo
determinantes para a forma com que este patrimonio € utilizado na atual dindmica da cidade
em gue houve um incremento econdmico do setor terciario. Como apresentado no capitulo
quatro, essa conjuntura esta refletida nos principais instrumentos de planificacdo urbana
(Plano Diretor, Lei de Zoneamento e Operagfes Urbanas), que ndo s incentivam a
necessidade de mudanca de uso de areas industriais como induzem a transferéncia da
atividade produtiva para outras regides da cidade, bastante evidenciado no caso da Vidraria

Santa Marina cujos terrenos estdo abarcados pela Operacao urbana Lapa-Bras.

Os exemplos estudados ilustram essa condi¢do, em que a eventual limitagdo espacial
arquitetdnica das edificagdes ndo é um fator isolado, mas fruto de uma complexa conjuntura
socio - econdmica que ha de ser considerada: embora as instalacdes ainda fossem adequadas,
a Companhia Melhoramentos de Séo Paulo, com atividade grafica até o inicio de 2008 foi
praticamente absorvida pela nova dindmica urbana; ja a Vidraria Santa Marina e a Companhia
Goodyear do Brasil ainda mantém o uso fabril em conjuntos mais ou menos alterados em
decorréncia das préprias necessidades e caracteristicas de suas respectivas atividades; nesses
casos a eventual limitacdo fisica e os insumos das necessarias adaptacGes foram absorvidos
pela alta produtividade dessas plantas, que ainda s@o suficientemente competitivas para a

I6gica econdmica dessas empresas.

Ainda em relacdo ao patriménio industrial com a cidade de S&o Paulo, considerando
que grande parte desses remanescentes se encontra em estado de abandono, subutilizado ou
com alteracdo do uso, ao verificar os casos da Vidraria Santa Marina e Companhia Goodyear
do Brasil instaladas ha tantas décadas no mesmo local, pode-se levantar outro
guestionamento: qual é o maior 6nus para a cidade e para a sociedade - manter um conjunto
industrial com valor cultural e documental tombado, mas abandonado ou com novo uso; ou
manté-lo com o uso industrial, a despeito das eventuais intervengdes que possam alterar as

edificacOes originais?

Essa questdo envolve uma série de aspectos apresentados neste trabalho; sob a otica da
preservacao patrimonial a mera manutencdo do carater industrial ndo garante necessariamente

a conservacao da materialidade do conjunto, como ja mencionado. Por outro lado ao manter a
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atividade fabril, nesses casos apresentados, pode-se manter a relagdo com a cidade do ponto

de vista ndo soO urbanistico, mas também simbélico e até econdmico.

Exemplares de patriménio industrial em uso requerem, portanto, um cuidado criterioso em
relacdo as instrugdes de tombamento e a abordagem no campo da preservacdo patrimonial
avaliando-se caso a caso de modo que também possam ser consideradas as necessidades do
processo produtivo. As determinacfes de salvaguarda deveriam estar abertas as novas
demandas ainda ndo previstas de uma linha de producéo e suas implicac6es nas edificacdes de
modo que ndo sejam estabelecidas regras que inviabilizem as intervengfes necessarias para a
manutencdo da atividade inicial. Nesse sentido, pode-se perscrutar a idéia de que o objetivo
de garantir a preservacdo do patriménio industrial poderia incluir a dinamica propria,
caracteristica e inerente a cultura industrial que pode envolver constantes adaptacdes tanto em

suas linhas produtivas quanto nos edificios que as acolhem.

Né&o se trata de defender que o uso fabril seja a melhor alternativa de preservacao de
um bem industrial e que areas industriais ndo devam ser remanejadas segundo a nova
realidade urbana, mas que a preservacdo desse tipo de patrimdnio nao deveria excluir,
portanto, a possibilidade da manutencdo dessa atividade. A Companhia Goodyear do Brasil é
um caso que, a despeito de qualquer limitacdo arquitetonica e restricbes enquanto exemplar de
preservacao patrimonial, tem convivido com o tombamento durante dezenove anos mantendo
a mesma atividade produtiva e utilizando todas as instalacdes, inclusive as salvaguardadas. O
gue permite supor, através deste estudo, que possa haver um termo em que se contemple tanto
a continuidade de uma atividade fabril, quanto o reconhecimento do valor cultural,
documental e simbélico do bem que pode se estabelecer através do tombamento, mas também
através de outras formas mais adequadas que eventualmente possam surgir para a preservacao

do patrimonio industrial ativo.

Desse modo, retoma-se 0 conceito de “conservacdo integrada” estabelecido na Carta
Européia de Patrimdnio (1975), como ressaltado por Carbonara, que evidencia a necessidade
da leitura da preservacdo patrimonial de forma conjunta entre técnicas de restauro, funcdes
compativeis com o objetivo de uma conservagdo no ambito do planejamento urbano e
territorial definindo uma estratégia Unica e comum de modo que se possa reconhecer o valor
cultural, manter a atividade fabril e preservar o bem, tendo em vista sua relacdo com a cidade.
Para tanto, ha que se levar em conta, como apresentado no capitulo um, as praticas de
documentacdo tdo enfatizadas no &mbito da arqueologia industrial que também incluem o

estudo e a inventariagdo de uma atividade ainda vigente, como o disposto na Carta Nizhny



234 Considerac@es finais

Tagil, registrando ndo sO processos produtivos, mas tambem, as alteracdes e incidéncias na

materialidade arquitetonica das edificagdes.

Procurou-se, entdo, estabelecer a discussdo de modo que o patrimdnio industrial em
atividade possa ser abordado levando em consideragdo toda sua potencialidade de objeto de
estudo e toda a multidisciplinaridade que o assunto encerra com o objetivo de colaborar para
uma ampliacdo da compreensao desses exemplares enquanto bens culturais e documentais de
um sistema produtivo e de uma relacdo com a cidade, pelo poder publico, pelos proprietarios,

usuarios e também no ambito académico.

Ampliando-se a conscientizacdo a respeito desse tema e tendo em vista a pertinéncia
da manutencdo do uso fabril a partir de estudos acurados e de um juizo critico em relacdo ao
carater desse patriménio, poderia ser incrementada uma politica de incentivos e orientacdes
aos proprietarios e usuarios dos atuais bens tombados e de tantos outros imdveis que ainda
mantém a atividade industrial na cidade de S&o Paulo, mas ainda ndo foram sequer aventados
como objetos de estudo e nem tdo pouco reconhecidos pelo CONPRESP, no sentido de que
esse patriménio ativo pudesse ser documentado, inventariando ndo sé a situacéo atual, mas as
transformacdes ao longo do tempo com o objetivo de registrar manufaturas em funcionamento
para que ndo se perca em definitivo nem os processos produtivos e nem as edificagdes que 0s
acolhem. Essa orientacdo também deveria nortear a possibilidade de coadunar o incremento
dessas necessidades produtivas com o patriménio edificado, sob a Otica da preservacédo
patrimonial e tendo em vista o dinamismo inerente a cultura industrial, pois, o fato do valor
documental eventualmente ser predominante nesses conjuntos, ndo invalida a pertinéncia de
considerar instrumentos teoricos para qualquer tipo de intervencdo: manutencdes,

reestruturacdes, ou mesmo substituicoes.
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