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C’est peu dire que I’accélération de la transformation du
monde qui nous entoure, trouble de plus en plus les
esprits et bouscule les références de la plupart des
modeles de société. Dans cet irrésistible mouvement, les
activités relatives au patrimoine construit, paraissent
échapper 2 cette sorte de culte de I’éphémere qui plu-
sieurs fois dans une génération remet en question la plu-
part des acquis. Il ne s’agit pas de juger, encore moins de
condamner les perspectives de ce qui sera peut-étre un
jour un monde meilleur, mais d’examiner dans le présent
I'interét qui s’attache au patrimoine du point de vue de
I’économie. Il est témeraire de parler de rentabilité du
patrimoine, les monuments sont des biens communs. Au
méme titre que les meubles qui, dans les familles, suivent
les générations, 1’objectif n’est pas d’en tirer profit mais
de les entretenir pour les transmettre. Tant mieux si la
présence d’un monument améliore la vie économique
d’une ville ou d’un village, mais ¢a n’est qu’un aspect de
ce qu’il apporte. Les éléments du patrimoine sont princi-

palement source d’emploi. Conservatoire de savoir-faire,
dernier bastion ot I’homme est irremplagable. L’écono-
mie est principalement humaine. Devenir un véritable
ouvrier est une ambition qui peut paraitre un peu désuéte
i I’heure du télé-travail, mais qui trouve sa pleine justifi-
cation dans I’épanouissement qu’elle apporte. A une
époque ol tout ce qui est portable, écrit ou parlé, se
fabrique déja dans de lointains continents, les métiers du
patrimoine et I’économie qui s’y rattachent restent indis-
sociables des lieux ol I’histoire a placé les monuments,
les sites et tout ce qui constitue la mémoire construite des
peuples.

Michel JANTZEN
Architecte en chef et inspecteur général
des monuments historiques
Président de la section frangaise de 'ICOMOS
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Bienvenue dans ces deux établissements, 1I’Espace Pierre Mendes-France, Centre de culture
scientifique et technique, et le Musée Sainte-Croix, qui sont un peu le symbole de notre poli-
tique urbaine, puisqu’ils contribuent 2 la fois a établir un lien entre I’'université et le reste de Ia
société locale, et 2 développer en centre-ville une fonction stratégique, la diffusion des connais-
sances et du savoir pour tous.

II est primordial en outre que ces bitiments modernes soient construits au cceur du patrimoine
historique de la ville que vous découvrirez ce soir grice au concours de Frangois Jeanneau,
architecte en chef des Monuments historiques, qui vous guidera sur le chantier de Notre-Dame
la Grande. Je le remercie par avance.

Je suis particulierement heureux d’accueillir cette manifestation car elle va permettre d’explo-
rer une facette de la ville encore méconnue : la valorisation de son patrimoine et son role de
levier pour enclencher ou enrichir des politiques de développement local.

Comme je le disais déja, il y a un an, lors du séminaire organisé a Poitiers par I’ONU sur les
morphologies européennes et méditerranéennes, je suis un urbain méme si je suis originaire
d’une région rurale A laquelle je reste tres attaché ; mais je peux justement par cette origine
mesurer ce que la ville apporte : le bénéfice d’un lieu exceptionnel de densité, de diversité de
situations, de fonctions de rencontre. Je suis donc a la fois un partisan des formes urbaines
denses, mais je souhaite également étre le garant de la sauvegarde et du renouvellement du
patrimoine biti. Et le dialogue avec de nombreux urbanistes et tous les acteurs de la ville que
j'ai eu I’occasion de rencontrer depuis le début de ma vie publique il y a vingt ans m’a convain-
cu de poursuivre dans cette voie — je pense notamment a toutes les discussions que j’ai pu avoir
sur ce point avec Alexandre Mélissinos et bien d’autres — et le choix de ce type de développe-
ment, de ce type de ville et des équipements qui I’accompagnent m’a amené logiquement a
m’investir dans des choix politiques qui sont 2 mes yeux liés : d’abord, choix de défendre I’ins-
titution, la ville, quand il s’agit pour I’Etat de répartir ses aides financieres entre différents
échelons territoriaux ; cela m’a parfois conduit a des incompréhensions de la part de mes col-
legues représentant notamment les départements, mais cela m’a conduit 2 m’investir aussi dans
la restauration d’outils de maitrise fonciere, indispensables me semble-t-il pour le développe-
ment harmonieux et cohérent d’une agglomération. Je fais partie de ceux qui pensent qu’il n’y
a pas de politique urbaine s’il n’y a pas de politique fonciere méme si cela est parfois vécu
comme “ringard” par beaucoup. C’est la méme logique qui m’habitait lorsque j’ai proposé
I’instauration de contrats de plan inégalitaires entre I’Etat et les régions au bénéfice des régions
les plus démunies. C’est encore la méme logique que je souhaite privilégier quand je prone la
constitution de réseaux de villes pour bousculer la hiérarchie urbaine parfois pesante de ce
pays. C’est parce que j’aime la ville et que je veux la voir vivre que j’ai choisi d’orienter notre
politique urbaine en 1977 vers la reconquéte du centre-ville. Toute une partie de ce centre était
a I’abandon et vidé de ses habitants ; notre volonté fut de réhabiliter des logements anciens,
sans toutefois les transformer en résidences a coiit inaccessible, en y installant des logements
sociaux qui permirent d’y ramener la population autrefois chassée. Trois OPAH ont été mises
sur pied et les propriétaires privés ont ensuite suivi les efforts de la puissance publique, et peu
a peu la vie sociale de ce secteur de la vieille ville a repris, certains commergants sont revenus,
nous avons dans le méme temps réhabilité les espaces publics correspondants. Cette logique
d’une certaine densité et de la préservation du patrimoine et de I’espace est aussi celle qui a
présidé quand, au début des années quatre-vingts, nous avons construit sept centres socio-cul-
turels dans les quartiers périphériques, centres qui sont congus comme des lieux d’organisation
de la vie publique et associative dans chacun des quartiers de la ville. C’est pour cela que j’ob-
serve avec une grande satisfaction que cette logique se met également a I’ceuvre dans la restruc-
turation des centres-bourgs actuellement en cours dans les communes membres du district de
Poitiers. Et a travers le schéma directeur actuellement en cours de réalisation ou d’actualisa-
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tion sur le territoire du Seuil du Poitou, ¢’est-a-dire tout ’espace qui s’étend entre Poitiers et
Chatellerault, je marque la préférence pour un développement coordonné et complémentaire
des pdles urbains grands ou petits, resserrés autour de leur centre et bien reliés entre eux, entre-
coupés de zones vertes qui sont trés abondantes, vous le savez, dans notre région.

Mais aujourd’hui, vous nous proposez d’aller encore plus loin ; nous avons tenté de sauvegarder
le patrimoine et de le renouveler, et par la de transformer la ville sur place en préservant sa com-
pacité et sa capacité a s’adapter aux conditions économiques contemporaines tout en maintenant
son identité. Vous nous proposez d’aller plus loin parce que vous allez démontrer tout au long de
ces trois jours que ces actions ont des impacts jusqu’ici non mesurés en termes économiques et
financiers, en terme de renouvellement des métiers, des savoir-faire, des compétences, des for-
mations du patrimoine, en termes de qualification des entreprises et des hommes qui participent
a cette dynamique, et cela sur fonds d’harmonisation des pratiques et des savoirs en Europe. Vous
verrez qu’a ce titre-I3, le chantier de Notre-Dame est particulierement instructif.

Je vous remercie donc, au nom de mes collégues du Conseil municipal et du Conseil de dis-
trict, d’avoir choisi Poitiers et Rochefort pour réfléchir et proposer des méthodes d’appréhen-
sion de cette nouvelle fonction économique de la ville.

Merci 2 vous tous de votre présence aujourd’hui et pour ces trois jours, bon travail et bon séjour
A Poitiers, j’espere et je souhaite que nous saurons vous accueillir dans de bonnes conditions
et rendre votre sé€jour de travail agréable.

Merci a tous.

Jacques SANTROT
Maire de Poitiers

Il me revient en effet d’excuser Jean-Pierre Raffarin, Président du Conseil régional, qui conduit
une délégation du Conseil régional a I’étranger et regrette fortement de ne pas pouvoir €tre par-
mi nous aujourd’hui ; je suis heureux de m’associer en son nom a I’accueil que vient de faire
Monsieur le Maire de Poitiers a ce colloque auquel la Région — le Conseil régional — a voulu
s’associer. Madame Veyrac, qui est vice-présidente du Conseil régional et qui est la présiden-
te de la commission qualité de la vie, sera parmi vous samedi matin ; elle vous exposera beau-
coup plus en détail la politique de la Région dans le domaine du patrimoine. Vous savez en effet
que notre Région a la chance d’innover dans ce domaine, dans un partenariat étroit avec |'Etat,
avec les départements, avec les communes.

La Région conduit une politique en faveur de grands monuments de la région, de monuments
significatifs comme les chiteaux de La Rochefoucauld ou de Thouars, les abbayes de Saint-
Savin ou de Saint-Jean d’Angely ; elle va conduire avec I'Etat dans le cadre du contrat Etat-
Région une politique en faveur des jardins historiques ; elle initie avec I’Etat également des
opérations-pilotes en faveur de cités de caractére, opérations-pilotes qui sont, qui devraient se
révéler extrémement intéressantes puisque leur visée c’est, dans une perspective pluridiscipli-
naire, de travailler  ce que le patrimoine, le patrimoine historique, contribue au développement
local ; c’est le theéme de vos travaux notamment cet aprés-midi ; donc je vais vous laisser & vos
travaux maintenant. J’aurai I’occasion de vous retrouver et d’écouter les intervenants de cet
aprés-midi qui vont nous apporter beaucoup je I’espere dans ce domaine dans lequel la Région
souhaite avancer fortement.

Merci.

Jean -Marc DUROY
Chargé de mission au Conseil régional de Poitou-Charentes
représentant de M. Raffarin, Président du Conseil régional
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Je vous souhaite la bienvenue a Poitiers au nom de I'ICOMOS.

Je remercie de leur accueil, de leur aide et de leur encouragement : M. Jacques Santrot, Maire
de Poitiers toujours représenté a nos manifestations griace a I’encourageante assiduité de Mme
Denise Caisso, Maire Adjoint; M. Jean-Louis Frot, Maire de Rochefort ; M. Jean-Pierre
Raffarin, Président du Conseil général et toutes les institutions locales, en particulier les res-
ponsables de I’espace Mendes-France et du Musée Sainte Croix.

Enfin je salue le travail de tous ceux qui nous ont aidés dans la préparation de ce colloque avec
une pensée particuliere pour I'équipe du secrétariat qui a beaucoup travaillé & mettre en ceuvre
I’action efficace et compétente de Mme Nancy Bouché.

Je souligne I’attention qu’ont apportée les villes a répondre aux questionnaires que nous leur
avons adressés, ce qui a été pour nous une importante source de renseignements dans un
domaine ol I’information reste encore trés globalisée.

Le colloque de cette année porte sur un sujet dont la grave actualité ne vous a pas échappé.
Nous n’avons pas pour objectif de régler I’angoissant probléme de I’emploi mais seulement de
tenter de mettre en évidence qu’il existe encore des métiers qui font une large part & I’homme.

Ce n’est pas la premiére fois dans I’histoire que notre société est confrontée a ce “choléra
social” qu’est le chdmage, mais dans des temps plus anciens, (comme par exemple la période
de la grande Révolution qui mit beaucoup d’hommes a la rue) I'équilibre politique et écono-
mique rétabli, chacun retrouvait sa place.

Aujourd’hui pour des raisons difficiles a analyser, la prospérité économique ne semble plus liée
au plein emploi.

Notre époque semble ainsi avoir inventé les “friches humaines”.

Lorsque les plus hauts responsables de I’Etat parlent de “batiment”, il faut souvent entendre
travaux publics.

Certes les routes, les aéroports, les TGV font appel aux techniques du batiment mais selon des
principes industriels qui s’affranchissent de plus en plus de la présence de I’homme.

Notre propos est de souligner les immenses ressources qu’offre pour I’emploi le domaine biti,
vaste patrimoine dont I’entretien et I’adaptation constante aux besoins, nécessitent une main
d’ceuvre abondante et compétente.

C’est de plus sur les chantiers, lieux de liberté, que se transmet le savoir-faire. C’est cette acti-
vité qui maintient les gisements traditionnels de matiéres premiéres en particulier les carriéres.

Enfin, cette chaine de travail et de production appréciable par tous, participe largement de la
santé sociale et morale d’une société. Il est en effet salutaire de comprendre le sens du travail
des autres et de le voir se faire.

L’abstraction de la production industrielle provoque souvent I’angoisse devant un produit si
parfait que I’on ne peut en imaginer les phases de fabrication.

La satisfaction est moins dans la contemplation d’un objet aussi parfait soit-il, que dans la com-
préhension du travail nécessaire  sa réalisation.

En introduction a nos travaux, je vous propose une citation d’André GIDE qui résume assez
bien ce qu’est la tdche de ceux qui ont pour ambition de maintenir le patrimoine pour le trans-
mettre : “Il faut moins de patience et moins d’effort pour miirir une ceuvre d’Art qu’il n’en faut
ensuite pour I’empécher de se corrompre”.

Michel JANTZEN

Architecte en chef et inspecteur général des monuments historiques

Président de la section frangaise de I'ICOMOS
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Patrimoine et rentabilité économique

L'action de PUNESCO en faveur du patrimoine et du
cadre de vie reléve de trois domaines : celui du patrimoi-
ne culturel, du patrimoine naturel et des établissements
humains.

Cette vision est en accord avec I'évolution, de plus en
plus extensive, de la notion de patrimoine. A I'idée de
conservation stricte de monuments et de sites dont I’ap-
partenance au patrimoine culturel est déterminée par une
certaine importance ou une certaine ancienneté, se substi-
tue une conception plus souple. Elle englobe désormais
des ceuvres architecturales plus récentes ou relevant du
patrimoine industriel, si bien qu’il devient difficile d’as-
signer une limite trés précise i la catégorie du patrimoine
culturel.

De méme, comme I'a montré la Charte des villes histo-
riques, dite Charte de Tolede, adoptée par I'ICOMOS a
Washington en 1987, les spécialistes considérent qu’il
faut dépasser la seule conservation de monuments isolés
ou de zones anciennes classées ou strictement définies et
considérer que les quartiers historiques sont des
ensembles vivants,  la fois témoignages des valeurs des
civilisations urbaines traditionnelles et sources d’inspira-
tion pour des efforts visant 2 préserver une certaine qua-
lité de vie.

Face au phénoméne généralisé de I'urbanisation accélé-
rée, protection des patrimoines culturel et naturel, archi-
tecture et urbanisme semblent donc devoir étre de plus en
plus liés dans un commun souci d’améliorer ’environne-
ment et le cadre de vie. Je mentionne i ce sujet les nom-
breuses campagnes de sauvegarde lancées par I'UNESCO
en faveur des cités historiques en particulier autour de la
Mcdditerranée : Venise, Istanbul, Fés, Sanaa, etc.

Lors du colloque international des villes du patrimoine
mondial portant sur les défis de la gestion dans les années
1990, la question de I'impact économique de la conser-
vation a été largement évoquée. L’adoption d’une
approche de conservation intégrée reconnait implicite-
ment dans quelle mesure les interventions visant i
appuyer les objectifs de conservation et les objectifs
d’ordre social, culturel et économique de la collectivité
doivent se renforcer mutuellement. Elle indique aussi jus-
qu’a quel point des indicateurs qui touchent un vaste
éventail de programmes sociaux, culturels et financiers
doivent étre utilisés pour mesurer et améliorer I’ efficaci-
té des programmes de conservation.

Bien que les avantages d’ordre culturel et social soient
difficiles 2 quantifier en termes aussi précis que ceux qui
interviennent dans I'analyse financiére, il est important
de décrire ces mesures qualitatives avec autant de préci-
sion que possible. La rencontre d’aujourd’hui prouve que
Pattention est portée a ces probleémes et qu’il y a lieu de
demander aux économistes de mesurer les avantages qua-
litatifs de la conservation du patrimoine comme ils le font
pour d’autres programmes. Leurs analyses et leurs études
nous permettront certainement d’obtenir des criteres de
références utiles.

Des exemples pris en Egypte (Abou Simbel et Philae) et
en Indonésie (Boroboudur) montrent s’il en était besoin
les conséquences positives sur le plan économique des
actions de sauvegarde. Mais une analyse plus détaillée de
tous les parametres est indispensable.

Parmi les indicateurs sociaux que I’on pourrait mention-
ner et qui pourraient avoir un intérét dans I’évaluation des
programmes de conservation se placent I'existence des
programmes d’éducation, de formation et de sensibilisa-
tion propres 2 accroitre la prise de conscience et I'appré-
ciation du patrimoine d’une région donnée. On peut y
ajouter les facteurs tels que le taux d’alphabétisation, ou
encore le comportement social ou antisocial de la popu-
lation ou tout au moins d’une partie d’entre elle, comme
indice du degré de stabilité sociale a laquelle une bonne
appréciation du patrimoine peut contribuer.

De la méme fagon il y a moyen de recenser un grand
nombre de facteurs financiers qui peuvent avoir un inté-
rét pour les programmes de conservation, tels que :
les taux de vacance pour les locations résidentielles et
commerciales,
— les dépenses annuelles de maintenance des propriétés,
Iassiette fiscale municipale...
Dans les centres urbains ol on assiste parfois 2 une cer-
taine instabilité de la population, au viellissement des
équipements, au désir d’accroitre I’accessibilité aux véhi-
cules automobiles, la croissance du tourisme incontrdlé,
il devient important d’évaluer les mesures prises en
faveur du patrimoine pour assurer  long terme le succes
des stratégies retenues. La question de I’accessibilité des
véhicules dans les Médinas par exemple pose un vrai pro-
bleme aux conservateurs face 2 certains urbanistes qui
proposent I’aménagement de “pénétrantes”.

Ainsi nous pourrions alors considérer objectivement que
les programmes de conservation et de mise en valeur ont
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un impact économique positif dans des domaines qui se
situent 2 extérieur de leur sphére immédiate d’action.
Peut-on affirmer que tout projet de restauration est par
exemple :

— créateur d’emplois (batiment) ?

— créateur de services (hotellerie-restaurants) ?

A-t-on 2 présent les moyens de mesurer tous les efforts
secondaires résultant d’une opération de sauvegarde et de
restauration ?

Dans de nombreuses villes on considére que le caractere
particulier des centres historiques offre une base positive
pour le tourisme. Mais cette approche peut présenter
autant de problémes qu’elle en résout.

Vous avez tous en mémoire des situations ou le phéno-
meéne du tourisme, devenu par ailleurs une véritable
industrie, peut étre a I’origine de dégradations de struc-
tures et d’espaces historiques que le programme de tou-
risme avait pour objectif d’exploiter et donc d’en tirer un
certain profit. Le cas de sites fragiles, comme Pétra en
Jordanie est significatif a cet égard. Le phénomene tou-
ristique peut également causer 1’aliénation de la popula-
tion locale tant 2 1'égard des visiteurs que des sites de
grande valeur qu’ils sont venus visiter. Il arrive enfin que
les retombées économiques dont la collectivité espere
profiter aboutisse en fin de compte entre les mains de pro-
moteurs étrangers ou de voyagistes de 'extérieur.
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Votre séminaire vient 3 mon sens 2 un moment extréme-
ment opportun o "'UNESCO est appelée, a travers de
nombreux programmes de conservation, 2 apporter des
réponses 2 cette importante question de I’'impact écono-
mique de ces programmes et de leur application.

Toutefois, s’il s’agit de mesurer les retombées écono-
miques de ces actions, il faut savoir en calculer également
le coiit social et culturel, I’essentiel étant de ne pas cau-
ser d’incidence négative, notamment par la transforma-
tion du tissu social 2 la suite de la réhabilitation d’un
quartier historique.

Il est important que I’intérét porté au patrimoine dépasse
la simple notion de son coiit pour s’orienter, au-dela des
dépenses consenties pour sa préservation et sa mise en
valeur, vers celle du rendement économique susceptible
d’étre engendré.

La réflexion engagée par ICOMOS France me parait
donc tout 2 fait fondamentale car elle permettra d’appor-
ter une appréciation supplémentaire au patrimoine et & la
place qu’il occupe dans la société contemporaine.

Mounir BOUCHENAKI
Directeur de la division du patrimoine culturel
a I'UNESCO

Les marchés de I’entretien, de la réhabilitation,
de Ia restauration du patrimoine bati*

Evaluer I'importance des marchés de I'entretien, de la
réhabilitation et de la restauration du patrimoine biti, et
en conséquence I'emploi concerné (artisans, entreprises
artisanales et PME notamment) se heurte 4 une série de
difficultés méthodologiques, les sources disponibles
n’étant pas pertinentes pour répondre de fagon certaine et
“scientifique” 2 la question posée. A vrai dire la question
posée ne I’a jamais été en elle-méme sous cette forme,
I’attention des pouvoirs publics et des décideurs ayant été
longtemps focalisée sur les marchés lourds du BTP, dont
la locomotive était le neuf et le secteur du “patrimoine”
longtemps réduit aux seuls monuments historiques.

Depuis peu, les professionnels et les pouvoirs publics ont
analysé que le secteur de I'entretien du biti existant pre-
nait une part prépondérante dans le chiffre d’affaire du
secteur du BTP, notamment dans celui du bitiment et a
I’intérieur de celui-ci du logement, et des travaux intéres-
sants sont menés notamment par I'INSEE, la Direction
des affaires économiques et internationales (DAEI) du
ministére de 1’Equipement, la Fédération nationale du
batiment et la CAPEB (Confédération artisanale des
petites entreprises du bitiment), ceux-ci nous ayant per-
mis d’engager la présente réflexion.

Notre intérét porte sur le “patrimoine bati”, en France,
entendu au sens large du terme et englobant, non seule-
ment les monuments historiques, les espaces protégés au
titre des différentes 1égislations, mais tout le patrimoine
construit, subsistant en France et 1égué par les généra-
tions précédentes et correspondant, en gros, a la période
de construction traditionnelle, du moins avant I’industria-
lisation de masse du bitiment qui apparait a la seconde
guerre mondiale : c’est donc une partie du secteur de
I’entretien tel qu’il est apprécié par les sources dispo-
nibles citées plus haut.

La présente communication est organisée en trois parties :
L. la connaissance du patrimoine biti en France

IL. I'évaluation des marchés

I11. analyse des évolutions et projections dans le futur

I. LA CONNAISSANCE ET L’EVALUATION
DU PATRIMOINE BATI DE LA FRANCE

La premiére difficulté rencontrée est celle du champ de
notre étude, le patrimoine biti avant 1948, et en premier

* Les tableaux cités dans le texte se trouvent en fin d'article.

lieu celle de la pertinence du champ choisi. Nous avons
voulu, en effet, ne pas limiter notre recherche aux seuls
monuments et espaces protégés, mais essayer d’appré-
hender le patrimoine “ordinaire”, quotidien, de plus en
plus revendiqué comme tel par la conscience collective,
méme sans qualités architecturales ou historiques remar-
quables : c’est notre tissu rural et urbain traditionnel.

Nous avons choisi la césure de la seconde guerre mondia-
le car les procédés d’industrialisation massive du bitiment
n’apparaissent qu’aprés celle-ci, ainsi que 1’urbanisation
accélérée qui y est liée, transformant radicalement notre
espace et nos paysages. Le biti du XIXe si¢écle est majori-
tairement reconnu comme appartenant effectivement a
notre patrimoine ; celui de I’entre-deux-guerres, a I'ex-
ception de créations architecturales et urbaines remar-
quables, I’est moins, mais il nous apparait comme un €l¢é-
ment de notre patrimoine urbain traditionnel par son
parcellaire, son échelle, son mode constructif, sa capacité
a répondre aux besoins sociaux. Certes, aprés la seconde
guerre mondiale des éléments remarquables sont
construits et reconnus (protégés méme, a ce titre) comme
“patrimoine” (les villes de la Reconstruction font I’objet
d’analyses architecturales et de projets de mise en valeur
et de protection, les ccuvres majeures de Le Corbusier sont
protégées au titre des monuments historiques) mais ils
restent quantitativement limités et I’on ne peut reconnaitre
’ensemble de la production architecturale et urbaine
récente comme relevant de notre patrimoine. Enfin, le
choix de cette coupure & 1948 résulte également du fait que
les statistiques de I"INSEE, dans le domaine du logement
notamment, utilisent cette date et sont donc utilisables.

Quelle connaissance avons-nous de notre patrimoine, de
ses enjeux, de son état, de ses éléments constitutifs, de
son fige, de sa destination et de ses usages, de son ou ses
statuts de propriété ? Faible, en réalité dés que I’on sort
du domaine des monuments historiques protégés et des
travaux de I’Inventaire général.

Nous essayerons d’appréhender I’étendue du patrimoine
concerné au travers de quatre approches différentes qui
ne se recoupent que trés partiellement : les monuments
historiques protégés, le patrimoine répertorié par
I’Inventaire, les espaces protégés et le parc de logements
anciens (construits avant 1948).

Les monuments historiques, classés et inscrits, sont bien

connus selon leur nature, leur localisation, leur statut de
propriété et la nature des protections qui les affecte,
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comme le montrent les tableaux 1, 2 et 3*. Les monu-
ments historiques sont au nombre de 37 500 environ (en
1993) soit 13 000 monuments classés et 24 500 inscrits.
On remarquera, notamment, le statut différent de propri¢-
té des monuments inscrits (majoritairement privés) et des
monuments classés (majoritairement propriété publique -
Etat ou communes) ; on sait aussi que I’augmentation des
inscriptions, correspondant a des biens privés est trés net-
tement supérieure aux classements dans la période, le
rythme étant de 6 2 1. On observe, également, le poids des
monuments cultuels appartenant aux communes. Enfin, la
nature des éléments architecturaux protégés montre la
prédominance du patrimoine religieux, des chiteaux et
manoirs et la faiblesse relative du patrimoine “ordinaire”
— rural notamment — ou d’éléments de I’histoire indus-
trielle ou technique. Le statut de la propriété a une inci-
dence évidente sur les capacités d’entretien de ce patri-
moine. Létat qualitatif de ces monuments et 1’état d’en-
tretien réel n’est connu, globalement et sous réserve d’ac-
tualisation, que pour les monuments historiques classés.

Les travaux de Pinventaire général, menés essentielle-
ment dans les cantons ruraux (pour ne pas parler des
inventaires thématiques ou spécifiques) montrent un
repérage différent du patrimoine méritant description :
celui-ci est plus exhaustif dans les points de vue appro-
chés que le parc des monuments historiques protégés et
apparaissent ainsi les éléments constitutifs de notre patri-
moine traditionnel, rural en particulier (tableau 4*). Les
travaux ne couvrent guére que 15 % du territoire national
et aucune extrapolation ne peut valablement étre faite. Au
plan local, ces travaux sont trés importants car ils donnent
un champ d’action aux initiatives locales.

Les espaces protégés sont constitués par les sites, classés
ou inscrits, & prédominance naturelle ou bitie, les sec-
teurs sauvegardés et les zones de protection du patrimoi-
ne architectural, urbain et paysager (ZPPAUP), enfin, les
abords des monuments historiques, dont I’évolution est
régie notamment par un contrdle des permis de construi-
re, de démolir, et de fagon générale, des travaux. A I'ex-
ception des abords des monuments historiques, qui
constituent une servitude automatique indépendamment
de 1a qualité patrimoniale intrinséque des espaces concer-
nés, tous les autres sont protégés en fonction de leur qua-
lité propre, dont celle, évidemment, du patrimoine biti
existant (sauf pour les sites exclusivement naturels, par
définition).

Les tableaux 5 et 6% montrent le nombre d’espaces ainsi
protégés, mais aucune analyse de contenu ne permet une
connaissance réelle du patrimoine concerné, ni méme des
caractéristiques des lieux, pour nombre d’entre eux (pas
méme les surfaces concernées sauf pour les secteurs sau-
vegardés). Aussi ces données ne sont-elles guere utiles
pour notre propos. Cependant 1’on sait de fagon certaine
que les 85 secteurs sauvegardés constituent du patrimoi-
ne biti d’un grand intérét ainsi qu’environ une centaine
de ZPPAUP. Les protections ne couvrent pas, loin s’en
faut, la totalité des villages, ensembles ruraux, centres ou
quartiers historiques dignes de protection et de mise en
valeur. Toutes les analyses de contenu restent a faire,
toutes les synthéses également lorsque les analyses exis-
tent, ce qui est le cas des secteurs sauvegardés et des
ZPPAUP. Sur un plan national, on sait que les centres

anciens ne représentent guere que quelques 3 % des sur-
faces urbanisées : c’est dire I’enjeu de leur conservation
au titre de I’identité des villes et villages !

On peut apprécier I’importance de ces espaces par la ges-
tion ou le contrdle estimé par les architectes des bati-
ments de France : selon les départements, le nombre de
communes affectées par une protection varie de 85 % (en
Finistére) aux alentours de 25 % pour les départements
du nord et de I’est ou du Jura; mais en moyenne, en
France, plus d’'une commune sur deux fait I’objet d’une
protection au titre du patrimoine et dans nombre de
départements les architectes des bitiments de France
émettent un avis sur 30 a 50 % des travaux effectués.

Le parc de logeménts anciens est, lui, mieux connu, gra-
ce aux travaux de I'INSEE et les tableaux 7, 8 et 9* per-
mettent plusieurs analyses. Le parc construit avant 1948
et le parc construit avant 1914 sont connus, et par leur
évolution depuis 10 ou 30 ans et par grandes structures
géographiques (milieu rural, petites communes, agglomé-
rations urbaines, villes centre et périphéries, aggloméra-
tion parisienne et Paris). On connait également le taux de
vacance, les résidences secondaires ou occasionnelles et,
enfin, le niveau de confort, (apprécié selon les ¢quipe-
ments sanitaires présents).

Ce parc ancien représente 10 millions de logements soit
39 % du parc total, mais 52 % en milieu rural et 34 % en
milieu urbain. Le parc “historique”, construit avant 1914,
représente 26 % du parc total, mais 43 % du parc rural et
20 % seulement dans les agglomérations urbaines.
Surtout le parc ancien est'vacant dans la proportion de
12 %, cette vacance étant manifestement sous-estimée
comme le montrent les monographies existantes (en ville
comme & la campagne). Enfin, les résidences secondaires
ou occasionnelles occupent une part analogue de ce parc
ancien, supérieure en milieu rural (19 %). Sur un plan
géographique, le parc ancien est situ¢ pour 36 % dans les
communes rurales (alors que celles-ci n’accueillent que
27 % du parc total de logements).

On ne connait pas I’état d’entretien, ou de vétusté de ce
parc de logements; seulement 54 % des logements
anciens ont tous les éléments de confort alors que ce taux
est de 76 % pour I’enscmble du parc des résidences prin-
cipales. Les logements les plus inconfortables sont tou-
jours des logements anciens et le parc rural est inconfor-
table 2 environ 60 %. Il reste en France plus de 3,6 mil-
lions de logements inconfortables dont 1,6 en milieu
rural. Le parc ancien est majoritairement un parc de pro-
priétaires occupants, dans les mémes proportions que
pour le parc total (soit 54 %), mais masquant de fortes
différences entre le milieu rural (75 % de propriétaires) et
les grandes agglomérations urbaines (40 a 46 %), ce qui
influe fortement sur les capacités de financement.

Sur le plan structurel de ce bdti, on connait la répartition
entre immeubles collectifs et maisons individuelles des
résidences principales, soit respectivement 35 % et 65 %.
La majorité se trouve en milieu rural (pour 48 %) et c’est
le parc le plus ancien qui est le plus individuel.

Toutes ces considérations chiffrées montrent que le parc
de logements anciens et trés anciens est majoritairement
rural ou en petites communes, 3 caractére individuel,

majoritairement inconfortable, souvent vacant et occupé
par son propriétaire, souvent plus dgé et plus pauvre que
la moyenne francaise.

Or ces maisons sont des éléments structurants du patri-
moine traditionnel frangais et de notre paysage.

Pour conclure avec ces éléments de description de notre
patrimoine ancien, quelques réflexions sur le biti a carac-
tere non résidentiel :

cerner plus avant notre patrimoine biti ancien est impos-
sible faute de sources concernant le non-résidentiel, et
pourtant celui-ci est fort important car il recouvre tous les
bétiments publics et bitiments a usage collectif — églises,
mairies, bitiments administratifs, écoles, hopitaux, uni-
versités, palais de justice, théitres et lieux de spectacle...
- ainsi que les bitiments a usage industriel, commercial
ou artisanal. Si ces derniers ne sont pas majoritairement &
caractére ancien (sauf éléments du patrimoine industriel
et technique du XIX- siécle et début du XX*), ce n’est pas
vrai des premiers et les montants de travaux concernés
sont significatifs. Nous n’avons pas d’inventaire commu-
nal ou national des équipements publics, ni des locaux a
usage collectif, & caractere lucratif ou non. Tout au plus,
peut-on, de facon trés grossicre appréhender ce que
représente dans une ville ancienne “moyenne” la propor-
tion de bétiments non-résidentiels par rapport au tissu
ancien et 4 ’habitat : 20 % environ (15 % en tissu hauss-
mannien)

Enfin, il faudrait ajouter tous les éléments de notre patri-
moine rural, non répertoriés, tels que granges, batiments
agricoles de tous genres, chenils, écuries, viviers, etc., les
éléments traditionnels des villages et bourgs, tels que fon-
taines, croix de chemin, bornes, lavoirs, cimeticres,
forges, fours, etc., les éléments de décors urbains. De tels
éléments ne sont répertoriés que par les services de I’in-

ventaire, mais une vue nationale est actuellement impos-
sible.

En conclusion de cette bréve présentation de notre patri-
moine biti, nous constatons que celui-ci est en fait bien
mal connu, ou connu seulement par des éléments
majeurs, mais quantitativement limités, ou par des €lé-
ments statistiques, comme le logement, importants quan-
titativement, mais incomplets. C’est dire que nous avons,
en France, un gros travail & poursuivre pour appréhender
notre patrimoine au sens le plus commun de ce terme.

II. LES MARCHES ET LES FLUX FINANCIERS
DU DOMAINE DE I’AMELIORATION,
ENTRETIEN, REHABILITATION

DU BATI ANCIEN (AER)

L’évaluation des marchés et des flux financiers, en ce qui
concerne le biti ancien, se heurte également au probleme
des sources, 4 leur nature et a leur hétérogénéité.
Cependant I’on peut tenter le travail a partir, par exemple,
de sources connues affectant des sous-marchés particu-
liers et leurs flux financiers, comme celles concernant les
monuments historiques ou le logement ancien des pro-
priétaires bailleurs, et de sources a caractére macro-éco-
nomiques (enquéte INSEE, enquéte annuelle des entre-
prises, comptes du logement, travaux de la FNB et de la
CAPEB, travaux de la DAEI au ministere de I’Equi-

pement). En recoupant et en analysant certaines de ces
données, nous tenterons d’approcher, d’une part la struc-
ture de I’offre des marchés et d’autre part les flux finan-
ciers engendrés. Dans les deux cas une estimation de
I’emploi correspondant sera effectuée.

Au titre de la structure des marchés de 1’offre de tra-
vaux, nous partirons des données connues relatives a I’ar-
tisanat (entreprises individuelles et comportant un effec-
tif salarié inférieur a 20) et relatives aux entreprises non
artisanales.

Le nombre des entreprises artisanales (de moins de 10
salariés) représente 94 % du nombre tolal des entreprises
du BTP. Leurs effectifs (artisans et salariés de 1’artisanat)
représentent 56 % du total des effectifs du BTP; leur
poids est prépondérant dans le second acuvre.

Nous savons, en outre, que les entreprises artisanales font
environ 65 % de leur C.A (chiffre d’affaires). en entre-
tien-réhabilitation et que la part de ces entreprises dans la
totalité de ce domaine est légérement supérieure a 50 %.
L’analyse des marchés d’entretien-réhabilitation selon la
taille des entreprises, montre que cette part est prépondé-
rante dans I'artisanat et prépondérante dans les entre-
prises de moins de 50 salariés, pour décroitre ensuite dans
les entreprises ayant plus de 50 salariés.

L'offre de travaux en AER est donc massivement le fait
des artisans et des entreprises artisanales, puis des petites
entreprises. Artisans et salariés des entreprises artisanales
(de moins de 20 salariés) du BTP représentaient, en 1992,
un effectif total de 305 000 + 584 000 = 889 000 per-
sonnes, dont les effectifs les plus importants se trouvent
dans les secteurs des aménagements-finition, couverture-
plomberie. La magonnerie qui emploie a elle seule 25 %
de la main d’accuvre du BTP intéresse I'artisanat pour
58 % de celle-ci.

Majoritairement, les artisans travaillent seuls (152 600
artisans sans employés sur 302 400 entreprises artisa-
nales). L'effectif moyen employé par les entreprises arti-
sanales dans le bitiment est inférieur a 4 salariés, et I’em-
ploi moyen par entreprise artisanale de 1’ordre de 3 actifs.

En s’appuyant sur la nomenclature d’activités du réper-
toire des métiers (80 postes), I'implication plus ou moins
grande des entreprises concernées selon la nature des
activités (plus ou moins spécialisées, en écartant les acti-
vités éloignées de I’AER comme les charpentes métal-
liques) on peut estimer que 77 000 équivalent-entreprises
artisanales, correspondant & un équivalent-emploi de 230
4 235 000 actifs, concernant I’AER sur le biti ancien (il
n’est, en effet, pas possible d’isoler les artisans et entre-
prises artisanales n’intervenant qu’en entretien-réhabili-
tation, et encore moins sur le biti ancien, toutes faisant un
peu de tout dans des proportions extrémement variables).

En ce qui concerne les entreprises du bitiment de plus de
20 salariés, on sait qu’elles emploient en tout environ
500 000 salariés (1992) et que leur activité en AER est
inférieure & 50 % pour les entreprises au dessus de 50
salariés. Si I’on retire de ce chiffre les activités concer-
nant les constructions industrielles et métalliques, les
effectifs salariés totaux sont de I’ordre de 460 000 actifs.



Les secteurs les plus fortement employeurs sont la
magonnerie (155000 actifs), et les finitions (75 000
actifs) suivis de la menuiserie et des couvertures. (cf. les
tableaux). A partir de ces données, on peut €valuer les
équivalent-effectifs dans le secteur de I’AER a environ
200 000 actifs (soit 42 % des 500 000 actifs calaculés ci-
dessus), en se référant au C.A. effectué en AER par cette
catégorie d’entreprises) et on peut estimer forfaitairement
qu’un peu plus de la moiti€ de cet effectif intéresse le bti
ancien, soit 125 000 actifs.

Le total employé dans le domaine du biti ancien tourne
aux environs de 355 000 actifs.

Les niveaux de qualification de ces salariés et artisans
sont difficiles 2 évaluer (tableau 10*). On sait que le sec-
teur du BTP est globalement sous-qualifié par rapport &
’ensemble des secteurs employeurs, d’apres les sources
du CEREQ, puisque (en 1992) 42 % des effectifs sont en
niveau VI, pour 34 % seulement en tous secteurs, et que le
niveau V (CAP et assimilés) y représente 41 % de sa
population active, contre 30 % pour les autres secteurs, les
qualifications de I a IV étant notoirement sous-représen-
tées (10 % pour 28 % dans la population active totale).

De méme 'effort de formation professionnelle en pour-
centage de la masse salariale est inférieur de plus de la
moitié (1,42 % contre 3,20 %) a Ieffort des entreprises
de tous les secteurs (entreprises de plus de 10 salariés), et
ceci est vrai pour toutes les tailles d’entreprises, les écarts
étant moindres dans les entreprises de 10 & 50 salariés.

Une analyse, i partir de la région Poitou-Charentes, rela-
tive aux qualifications de la main d’ceuvre ouvriére
(observatoire emploi-formation) montre une répartition
par niveau sensiblement différente, faisant apparaitre un
pourcentage du niveau VI (sans qualification) trés sensi-
blement inférieur au chiffre national cité plus haut, un
niveau V, légérement supérieur (en moyenne de 50 %) et
un niveau IV nettement supérieur (environ 28 %), ce qui
tendrait & montrer que les artisans, entreprises artisanales
et PME (qui représentent la quasi-totalité du secteur dans
cette région) sont trés nettement plus qualifiées que les
grandes entreprises (au dessus de 50 salariés). Ceci
rejoint une observation faite par les analystes du secteur
de I'artisanat. Ce secteur étant également, et de loin, le
plus présent dans le champ de I'AER, ceci renforce I’ana-
lyse selon laquelle ce secteur est également le plus quali-
fié, ce qui est au demeurant cohérent avec la nature des
travaux demandés.

En conclusion provisoire, le secteur de ’AER sur le
bati ancien a partir des analyses ci-dessus, emploierait
environ 355 000 actifs & un niveau sensiblement plus
qualifié que le niveau moyen du BTP.

A titre d’exemple, concernant cette partie relative aux
entreprises présentes sur ce marché, nous évoquerons
deux sous-ensembles particuliers, celui des entreprises
intervenant dans le patrimoine relevant de I’intervention
du service des MH, et celui des entreprises ayant obtenu
une qualification Qualibat (organisme national de qualifi-
cation professionnelle).
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En 1993, la direction du patrimoine a effectué une enqué-
te approfondie concernant les acteurs économiques ayant
été titulaires d’au moins une commande ou un marché
engagé par une CRMH (ce qui n’inclut que la commande
publique et exclut la commande privée — importante —
dans le secteur des monuments protégés). Ont été isolées
et décrites 745 entreprises employant quelques 31 770
salariés, selon le tableau 11*, On analyse la présence pré-
pondérante des entreprises artisanales, des petites entre-
prises; les entreprises employant plus de 50 salariés inter-
venant principalement sur les chantiers de magonnerie,
charpente, couverture et nettoyage et le terrassement ; le
principal secteur employeur est celui de la magonnerie-
pierre.

En 1993-1994, les qualifications professionnelles ont été
réorganisées, affinées par rapport a notre champ d’études
et I'organisme Qualibat a repris I’ancienne mission de
I’OPQCB. Quelques 375 qualifications ont été définies,
dont certaines intéressent spécifiquement le patrimoine
monumental et le patrimoine ancien ; le tableau joint
montre les qualifications intéressant notre champ (y com-
pris des qualifications de technicité confirmée ou supé-
rieure selon les activités considérées). Les tableaux 12 et
13* donnent le nombre de qualifications, lequel est supé-
rieur au nombre des entreprises, beaucoup d’entreprises
ayant plusieurs qualifications (environ 2,5 en moyenne).
1l n’est donc pas possible de tirer des conclusions natio-
nales de ce tableau. On remarque également que la majo-
rité des entreprises qualifiées ont plus de 20 salariés, les
artisans étant peu représentés. Enfin, pour affiner I’analy-
se, il serait intéressant que Qualibat exploite son fichier et
en fasse une analyse de contenu, ce qui serait d’un grand
intérét pour notre secteur et permettrait d’approfondir sur
un échantillon intéressant des données telles que la struc-
ture des emplois, leur qualification, les rapports du C.A.
sur effectif, le pourcentage du C.A. affectant ’AER ainsi
que I’évolution annuelle des entreprises adhérentes,
toutes données qui nous manquent actuellement !

Les flux financiers de I’amélioration-entretien-réhabi-
litation relevent d’une approche macro-économique, &
partir des données disponibles, émanant tout particulicre-
ment des services d’études de la DAEI, de la FNB, de
I'INSEE, de la Banque de France, ainsi que de quelques
institutions particuliéres telles que I'ANAH ou I’Union
nationale de la magonnerie. Les évaluations seront faites
selon la nature du travail (par activité principale de I'en-
treprise et état de I'ouvrage), selon la nature de I'ouvra-
ge, selon la nature des clients et enfin, selon la structure
des entreprises.

Les premiéres données connues sont celles qui intéres-
sent I’ensemble des C.A. du secteur de ’AER dans le
secteur du BTP (tableau 14*). On sait que dans I'en-
semble du BTP la part de I' AER augmente réguli¢rement
tous les ans et qu’aujourd’hui, selon les différentes
sources, cette part est depuis 1993 supérieure a 50 %.
C’est notamment vrai pour le bitiment et plus encore
pour le logement. L’ augmentation du poste AER est de
20 % entre 1989 et 1993. Enfin, ce secteur est d’autant
plus important qu’il s’est beaucoup mieux tenu pendant
la crise économique de 1990-1993 que le secteur du neuf,
jouant un réle de lissage et ayant amorti quelque peu les
chutes de I’emploi.

Le tableau 15* montre une premiere répartition des flux
financiers de I’AER selon la nature du travail, en se
référant a I’activité principale de ’entreprise et i I’état de
I’ouvrage. On a isolé les postes intéressant le plus direc-
tement le champ de I’ AER (codes APE) et |’on notera que
ceux-ci dés 1992 effectuent déja en moyenne 55 % de
leur C.A. en entretien, et y font un C.A. de 261 milliards
de Francs. Si I'on retire de ce chiffre les activités trop
éloignées de notre champ (soit 30 millliards), nous obte-
nons une évaluation 4 230 milliards de Francs. On consi-
derera plausiblement que la majorité de ce chiffre concer-
ne du biti ancien, ce qui donne une évaluation de I’AER
sur bati ancien de 115 milliards de Francs. En affinant
encore ’analyse et en ne retenant que les activités inté-
ressant strictement ’entretien de I’immeuble (en retirant
ce qui couvre, par exemple, les travaux de confort inté-
rieurs), on obtient un C.A. total “patrimonial” de 66 mil-
liards de Francs de travaux.

L’approche selon la nature de I’ouvrage, en appréciant
les travaux sur le biti résidentiel, les bureaux et autres
bitiments non-résidentiels, marchands ou non-mar-
chands, permet d’aboutir 2 la méme évaluation des flux
financiers concernant le biti ancien, soit 114 milliards de
Francs (se répartissant en 80 milliards pour les logements
et 34 milliards pour les autres bétiments, en ayant élimi-
ne les ateliers et usines).

Concernant les travaux d’amélioration et de réhabilitation
engagés par les ménages sur leur logement, d’autres ana-
lystes en évaluent le montant entre 141 et 175 milliards
de Francs (avec une part d’auto-réhabilitation). Pour
1993 I’évaluation de ’ANAH est de 158 milliards de
Francs. Au prorata du logement ancien dans le total des
logements, soit 40 %, on estime la part des travaux sur
I’ancien & 50 %, en tenant compte du montant unitaire
plus important de travaux sur le biti ancien (plus le bati-
ment est récent et moins il a besoin d’entretien).

Sur I’ensemble des travaux d’AER la part des ménages
est de 47 %, correspondant majoritairement a |’entretien
des logements, suivis par les sociétés privées, puis les
administrations. En ce qui concerne le biti ancien, les
inv?stisseurs sont d’abord les ménages, puis les adminis-
trations et entreprises publiques non-financiéres, qui
représentent environ le tiers de la part des ménages.

Enfin, en ce qui concerne la structure des entreprises
concernées, on rappellera la part prépondérante de I’arti-
sanat (artisans et entreprises artisanales) dans le secteur
de I’AER (51 % des travaux) et celle des PME de moins
de 50 salariés.

On sait, par ailleurs, que 80 % des artisans et entreprises
artisanales sont installés en milieu rural, cela signifie
donc que les activités d’AER font travailler des actifs sur
la totalité du territoire francais (la part de I’lle de France
est de 13 % pour les artisans). Les régions les plus totale-
ment “artisanales” sont ensuite Rhone-Alpes, PACA, la
Bretagne, I’ Aquitaine, Midi-Pyrénées et Pays de Loire.

Parmi les marchés particuliers et bien connus, on évo-
quera les flux financiers engendrés par les crédits monu-
ments historiques (tableau 16*) et par ceux de ’ANAH
(tableau 17*). Pour les premiers, qui se montent a 1,26

milliards de Francs en 1992, on évalue a environ 4 mil-
liards de Francs le montant des travaux induits. On ne
connait pas, dans ce secteur, I'impact de la fiscalité pré-
férentielle accordée aux propriétaires de monuments his-
toriques, lorsqu’ils ne bénéficient pas d’une subvention et
ce chiffrage mériterait d’étre étudié.

En ce qui concerne les travaux induits par les subventions
de I’ANAH, ils sont évalués par I’agence, en 1993, a pres
de 9 milliards de Francs de travaux pour le seul biti
ancien. Les autres marchés aidés sur le logement ancien
portent sur 2,5 milliards de travaux environ.

Enfin, on notera, pour mémoire, car les montants concer-
nés sont faibles, les travaux engendrés par les trés petits
crédits accordés dans les sites et espaces protégés au titre
des surcofits architecturaux (environ 32 MF annuels)
mais dont I"effet multiplicateur est énorme, car multiplié
par 16, ce qui ne fait que 512 MF de travaux.

Enfin, dans les secteurs sauvegardés, griice a la fiscalité
préférentielle, la direction de I’architecture et de I'urba-
nisme évalue 4 environ 500 MF les travaux déclarés par
les propriétaires investisseurs et bailleurs au titre des
déficits fonciers. Le tout, dans ce secteur fait donc un peu
plus d’1 milliard de Francs de travaux, soit un équivalent-
emploi de 2 700 a 2 900 emplois.

On ne peut que regretter que la fiscalité¢ applicable aux
travaux ne fasse pas I'objet d’analyses plus systéma-
tiques ; il faudrait également y inclure les travaux déduits
des revenus fonciers, ceux qui le sont par les déductions
pour “grosses réparations” et ravalement.

III. PEUT-ON ANALYSER LES EVOLUTIONS
ET FAIRE QUELQUES PROJECTIONS
DANS LE FUTUR ?

La prudence s’impose, car on ne peut faire d’extrapola-
tions linéaires des tendances observées et il faut se méfier
des extrapolations dans le domaine de I’emploi. Aussi ne
parle-t-on que “d’équivalent-emploi” et I’on ne connait
pas les elasticités réelles des artisans ou des entreprises
par rapport aux évolutions de la conjoncture. On sait que
la crise récente s’est traduite par une réduction entre 1989
et 1993 du nombre des artisans (- 10 % entre 1989 et
1991) et des PME (- 6 %), — les entreprises de plus de 50
salariés restant stables -, et évidemment par une réduction
sensible des salariés (- 7 % sur les effectifs salariés, mais
- 10 % sur les ouvriers). On sait aussi que les compres-
sions de personnel sont plus importantes dans les entre-
prises relativement importantes, mais aussi que celles-ci
ont “joué” sur la formation continue de leur personnel
pour éviter les licenciements. Enfin, on sait aussi globa-
lement que le second ceuvre et I’AER ont mieux résisté
que le gros ceuvre, le bitiment neuf et les travaux publics.
On a analysé I'augmentation lente mais réguliere des
marchés d’ AER dans les dix dernieres années et ce mou-
vement se retrouve dans d’autres pays d’Europe occiden-
tale ; il est vrai dans tous les secteurs (résidentiel et non-
résidentiel), mais il I’est tout particuliérement dans le sec-
teur du logement et donc di aux ménages (41 % d’aug-
mentation des travaux d’AER entre 1984 et 1992).



Cette situation peut-elle évoluer ou représente-t-elle un
seuil ?

On peut tenter une approche en partant des données rela-
tives 2 I'évaluation des actifs non-financiers des diffé-
rents agents économiques, établie par I'INSEE pour 1992
(tableau ci-dessous). On peut en déduire une évaluation
des valeurs du bati ancien en prenant un ratio de 40 %
pour la partie “logement” et actifs des administrations, et
un ratio de 20 % pour certains autres éléments, tous affec-
tés d’une décote de 20 % pour tenir compte d’une moins-
value généralement observée sur le bti ancien.

Ceci donne les valeurs suivantes :

patrimoine logement ancien : 4 533 milliards de Francs
patrimoine des sociétés : 950 milliards de Francs
patrimoine des administrations : 950 milliards de Francs
soit un total de 6 433 milliards de Francs

Si les investisseurs institutionnels évaluent 2 10 % le
nécessaire entretien annuel de leur patrimoine immobilier
“logement”, on retiendra un amortissement plus prudent,
sur 20 ans, soit un taux annuel de 5 % pour le patrimoine
des ménages et on aura les hypotheses de travail sui-
vantes :

Taux besoins
entretien annuel en financement

patrimoine
logement des ménages 5% 510 milliards de F
patrimoine
logement des sociétés 10% 380 milliards de F

5% 190 milliards de F
patrimoine
logement des administr. 5% 26,6 milliards de F
autres actifs non-financiers 5% 218,25 milliards de F
total hypothése basse 944,85 milliards de F

hypothése haute 1.234,65 milliards de F
Ces chiffres sont 2 comparer A celui des travaux d’AER
en 1992, soit 275 milliards de Francs, auxquels il faudrait
ajouter les autres charges d’entretien.

Si I’on applique ce taux de 5 % (qui est probablement
insuffisant pour couvrir et les travaux et les dépenses de
strict entretien, compte tenu de I’age de ce biti), on éva-
luerait les besoins annuels i :

logement ancien environ 226 milliards de Francs
autres bitis anciens environ 95 milliards de Francs
total 321 milliards de Francs

Le taux, considéré comme normal, de 10 % impliquerait
de dégager le double de besoins financiers, soit 642 mil-
liards de Francs.

On voit par rapport 2 un chiffre estimé aujourd’hui a 335
milliards de Francs pour la totalité de I’AER du BTP, a
275 milliards de Francs pour le batiment, et a quelques
115 a 120 milliards de Francs pour le biti ancien, que
nous sommes loin d’assurer un taux d’entretien normal
ou souhaitable et il s’en faut de beaucoup... Nous n’as-
surerions que 35 % environ du nécessaire... On peut
donc penser que 1’amélioration de cet entretien peut se
poursuivre activement...
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Quelles données “objectives” avons-nous sur P’état du
bati ancien ? Nous I'avons vu dans la premiére partie,
tant en ce qui concerne les monuments historiques clas-
sés qu’en ce qui concerne le parc ancien de logements
inconfortables. On rappellera que 1’état sanitaire des
monuments historiques classés impliquerait quelques
30 milliards de Francs de travaux a faire dans les 5 ans,
travaux qui seraient prioritairement a la charge des com-
munes pour prés de 16 milliards de Francs et un peu plus
de 5 pour les propriétaires privés. Cette analyse porte sur
5650 MH sur les 13000 classés, il faudrait évaluer Iétat
des 27 000 MH inscrits.

On sait qu'il reste en France quelques 3 680 000 loge-
ments anciens inconfortables (au sens restrictif de
I'INSEE) auxquels on peut ajouter la majeure partie des
logements anciens vacants, soil pres de 1 million de loge-
ments. En prenant comme base de calcul le montant
moyen de travaux par logement évalué a 110000 F par
logement, par ’ANAH (travaux immeuble + logement
intérieur) on peut évaluer le potentiel de travaux i un
minimum de 405 milliards de Francs. Il faudrait y ajouter
tous les travaux que I’ANAH a analysé comme relevant
de 1a lutte contre la vétusté, la saleté, I’habitabilité et qui
représentent en gros, 42 % des travaux engagés, 'am¢-
lioration du confort ne représentant que 14 % des moti-
vations des propriétaires (pour tous les logements).

De son c6té, I’école Sup-Reha a estimé le marché de I'ha-
bitat existant & 1 000 milliards de Francs, soit 400 mil-
liards de Francs pour I’ancien, jusqu’en 1997 - soit un
équivalent-emploi de plus de | 200 000 actifs.

Certes, le parc ancien vieillit et surtout il décroit, du
moins en ce qui concerne le parc des logements : on ana-
lyse une perte globale de 3 200 000 logements anciens
entre 1962 et 1990 (donc détruits ou désaffectés), cette
chute affectant 2 peu prés exclusivement le biti avant
1915, et représentant plus de 100 000 disparitions par an
(tableau 18*). De mime, les logements anciens vacants
sont passés de 733 4004 1 168 000 soit une augmentation
de pres de 60 %. On sait que le parc vacant est particu-
litrement important dans les communes rurales, mais il
est également significatif en ville : sa réaffectation est
possible tant en logement principal que pour d’autres
fonctions lides A une nécessaire revitalisation du milieu
rural. On ne peut donc considérer ce parc vacant comme
“perdu”... Mais il est clair globalement que le bati ancien
diminue en nombre, dans tous ses éléments patrimoniaux
et pas seulement en logements (bitiments agricoles, petit
patrimoine rural...) méme si la notion de “patrimoine i
protéger” s’étend sans cesse.

Comment peut-on analyser les potentialités dans ce domai-
ne ? On peut simplement remarquer que la conscience
publique depuis 20 ans, tout particulicrement, s’est atta-
chée 2 conserver de plus en plus de patrimoine biti, par
rapport aux années trés destructrices sous couvert de
modernisation, de 1’aprés-guerre et ceci est particuliere-
ment vrai dans le domaine du logement. On détruit beau-
coup moins que dans les années 1955-1975, et les chiffres
des recensements INSEE du logement le montrent.

Aussi est-il pertinent de penser que le mouvement actuel
de conservation et de réhabilitation du biti va se pour-

suivre, comme nous ’avons analysé, et nous avons vu
que nous étions encore loin du compte, en ce qui concer-
ne le niveau d’entretien souhaitable de notre patrimoine
biti.

Il semble donc y avoir un réel potentiel de développe-
ment de ce secteur et donc un gisement d’emplois en
prenant comme hypothese de travail environ 330 000 F
de C.A. par actif employé. Cela suppose, évidemment
que les acteurs économiques dégagent les moyens finan-
ciers (ménages et administrations publiques notamment)
dans des conditions de solvabilité¢ et de financement
acceptables.

On observe également une lente montée des qualifica-
tions (IV et méme 1) dans le secteur du BTP, correspon-
dant i une nécessité, mais aussi aux exigences du marché
de I’AER dont la spécificité s’accorde mal avec un

emp!oi non qualifié. Une augmentation du niveau des
qualifications accompagne le développement des mar-
chés d’AER.

On peut également penser que ces marchés sont relative-
ment dispersés sur le territoire francgais, le biti ancien
étant beaucoup moins concentré géographiquement que
le biti li€ & I'urbanisation récente. Revitalisation rurale,
maintien et développement de I’emploi du BTP dans les
régions vont nécessairement de pair avec un effort d’in-
vestissement et d’imagination lié i la réutilisation du
patrimoine rural, comme nombre de régions et de dépar-
tements I’ont bien compris.

Nancy BOUCHE
Secrétaire générale de la section frangaise de 'ICOMOS
Sous-directeur au ministere de I’Equipement

Tableau 1
Répartition des MH selon le statut et la catégorie
PROPRIETE PUBLIQUE PROPRIETE PRIVEE TOTAL

NOMBRE TOTAL DE MH 18261 17856 36 117

urbanisme 119 9% 157 57% 276
architecture reiigieuse = 11 669 87% = 1730 13% - 13 400
architecture funéraire = 785 2% = 107 50% - 1856
architecture de i'administration = 895 92% = ki 8% = 9%
architecture judiciaire = 117 67% = 57 9% = 175)
architecture fiscaie - 44 8% = 48 82% = 92
architecture hospitalidre = 208 75% = 70 25% = 279
architecture scoiaire = 179 a2% = 39 18% = 219
architecture de cutture = 221 75% = 74 25% = 296|
architecture militaire = 780 57% = 695 9% = 1376
chMeau, manoir = 785 14% = 4 699 6% = 6 484
hétel, maison, immeubie, presbytére - 1051 12% 2 7646 88% - 8697
architecture agricoie, ferme - 37 10% <= 349 90% 2 386
architecture commerciaie = 198 50% = 198 50% = 397
architecture artisanale = 36 I = 79 69% = 115
architecture industrieile = 65 2% = 140 68% = 205
génie civii - 693 88% = 93 12% = 787,
architecture de jardin = 495 85% = 84 15% = 580
antiquité, préhistoire = 689 8% = 1137 82% = 1826

4% 6% 5%
100% 100% 100%

TOTAL 19 066 18343 37418
Remarque : 37 419 -36117=1302 MH sont constitués de parties apparienant 4 ia fois & des propriétaires privés et & des propriétaires pubiics.

Propriélé privée : propriété privée, personne morale
Propriélé pubiique : Etal, département, commune

source : base Mérimee de la Direction du Patrimoine
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Tableau 4

Tableau 2
Répartition des bitis répertoriés par l'inventaire selon I'implantation et la catégorie

Régimes de propriété et catégories de monuments historiques

Les 13 055 monuments immeubles classés en métropole se répartissent comme suit, par catégorie de propriétaires : S — T
EEEFREEFFEEEEFFEFER] B
Monuments classés Monuments inscrits 2 "~ ~

(au 31/12/93) (au 31/12/92) Sl owl X ¥ e % % ¥ ou ¥ x| % R Y ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ @ 3

— N = ~ ~ N < g

COMITIUNES .evveerensrerernesssessessons 7 903 (60,53 %) 8931 (36,37 %) &
Propriétaires privés..........ccooeiennn 3809 (29,18 %) 14 309 (58,75 %) 2
S 770 (5,90 %) 805 (3,30 %) *EEERERERREEREREREREER SRS §
DEpartements.........c.cevesmenniensesens 245 (1,88 %) ' 298 (1,22 %) A h 5 8 °
Divers propriétaires .........c.cocovevee 175 (1,34 %) g e il oI~ lg g | o ~ |~ - - 3
Etablissements publics ................ 142 (1,09 %) E o = |” g ~ S g BRI ,EE ‘c:T
P (2] ™ 3
REZION....cucuimemrierrniencenirininanannes 11 (0,08 %) 14 (0,06 %) M N N N N N N N N - g
13 055 (100,00 %) 23 357 (100,00 %) ':;
IR EE i

£

Les deux tiers environ des monuments classés appartiennent a des communes de moins de 5 000 habitants. Rl EPEBIEFFR o 3
La composition du parc par catégorie de monuments historiques classés, par ordre d'importance, est la suivante : g ® 4 |8 Tols % g g S8 2B = § 2
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Rang Nombre de MH % national " PO Frur reu e =
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1 Eglises, temples, synagogues 4 445 34,05 % Wl %

2 | Chateaux, manoirs I 584 12,13 % SERREPFIEPEREBRPRERE| | g

3 Antiquités préhistoriques 1330 10,19 % z * 9 8
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4 Edifices civils privés urbains 1323 10,13 % wop NNt REERRERERBEEERRERE %

5 Etablissements monastiques 670 5,13 % g

£a 3 “ -—
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7 Croix de chemin 568 4,35 % g
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11 Ouvrage de génie civil 151 1,16 % N °

12 | Edicule des eaux 141 1,08 % 23
13 | Edifices religieux urbains 123 0,94 % gg
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Tableau 10
Niveau de formation des jeunes sortant de scolarité
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Tableau 12
Nombre des entreprises ayant la certification

Qualibat restauration des monuments historiques et du patr
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Tableau 13

Répartition par taille et activité des entreprises qualifiées Qualibat

dans la conservation du patrimoine béti ancien (en 1994)

Tableau 13 (suite)

Répartition par taille et activité des entreprises qualifiées Qualibat
dans la conservation du patrimoine bati ancien (en 1994)

% d'entreprises
TAILLE DES ENTREPRISES de <20 salaries
dans le total
<20 salaries >=20 salanies TOTAL
P ————————————————————————
2 STRUCTURE ET GROS OEUVRE
21 MACONNERIE ET BETON ARME COURANT
2113 Mag ie (technicite ire) et beton arme courant 40 1213 1253 3.2%
2121 R it en mag ie (technicite te) 204 462 666 30.6%
2132 Enduits (technicite confirmée) 56 138 194 28.9%
2142 Reparation en magonnerie (technicite confirmee) et beton arme couray 9 49 58 15.5%|
2152 Pavage (technicite confirmee) 22 42 64 34.4%
2181 Restauration magonnerie du patrimoine ancien 20 172 192 10.4%)|
2182 Restauration pierre de taille du patrimoine ancien 12 57 69 17.4%
2183 Restauration pierre de taille et magonnerie de patnmoine ancien 8 68 76 10.5%
2192 Restauration magonnesie des monuments histonques [} 2 2 0.0%)
2194 Restauration pierre de taille et magonnerie des monuments historiques 0 108 108 0.0%
JOTAL 37t 2311 2682 13.8%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité 5083 8376 13459 37.8%
taux en % 7.3% 27.6% 19.9%
total entreprises dans I'activité (NAP 5560) 69 323 2730 72053 96,2%
taux en % 0.5% 84.7% 3.7%
—————————————————
3 ENVELOPPE EXTERIEURE
31 COUVERTURE
3113 Tuiles canal (fechnicite superieure) 12 114 126 9.5%
3123 Tuiles plates (technicte supernieure) 35 259 204 11.9%
3143 Ardoises de schiste ou fibre ament (techniaite supenieure) 7 265 302 12.3%
3153 Couverture en metaux saut plomb [technicite superieure) 27 240 267 10.1%|
3163 Couverture en plomb (technicite supérieure) 15 162 177 8.5%
3172 Couverture en matenau regional a preciser (technicite confirmee) 180 273 453 39.7%
3173 Couverture en materiau regional a precrser (technicite superieure) 2 40 42 4.8%)
3193 Couverture du patnmoine ancien 18 103 121 14.9%)|
3194 Couverture des monuments historiques 2 81 a3 2.4%
TOTAL 228 1837 1865 17.6%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans Factivité 6072 6642 12714 47.8%
taux en % 54% 23.1% 14.7%
total entreprises dans I'activité (NAP 5572) 37 000 1000 38000 97.4%
taux en % 0.9% 183,7% 4.9%
————————————————————————
4 CLOS DIVISIONS AMENAGEMENTS
41 PLATRERIE
4112 Platrerie (technicité confirmee) 1098 886 19684 55.3%
4113 Platrerie (technicite superieure) 10 21 3 32.3%
4122 Platrerie en exterieurs (technicite confirmee) 0 1 1 0.0%
TOTAL 1108 908 2016 85.0%
tal entreprises qualifiées au moins une fois dans lactivité 2246 1666 3912 57.4%
tawnc en % 49.3% 54 5% 51.5%
total entreprises dans I'activité (15 % des entreprises de la NAP §573) 12 000 300 12300 97.6%
taux en % 9.2% 302.7% 16,4%
43 MENUISERIE EN BOIS ESCALIERS PARQUETS CLOTURES ET TREILLAGES
4312 Menuserie (technicite confirmee) 2313 16842 4215 56.3%
4313 Menuiserie (technicite superieure) 421 1263 1684 25.0%
4333 Parquetage (lechnicite superieure) 19 25 44 43.2%
4352 Finiton des parquets (technicite confirmee) 34 23 57 59.6%
TOTAL 2847 3153 6000 47.5%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité 3262 3783 7045 46,3%
taux en % 87.3% 83.3% 85.2%
total entreprises dans V'activité (40 % De la NAP 5571) 17 000 500 17500 97.1%
taux en % 18.7% 630.6% 34,3%
44 METALLERIE
4412 llerie (technicite conf ) 643 665 1308 49.2%|
4413 Metallerie (technicte sup ) 290 1 069 1359 21.3%)
4432 Ferronnerie (technicite confirmee] 130 66 196 66.3%
4433 Ferronnerie d'art 0 0 0 0.0%
TO7AL 1083 1800 2863 I71%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité 1305 2274 3579 36,5%
taux en % 81.5% 79.2% 80.0%
total entreprises dans I'activité (20 % de la NAP 5571) 8 500 250 8750 97,1%
taux en % 12.5% 720,0% 32, 7%
47 MIROITERIE
4712 Produits { ict fi ) 2 17 19 10.5%|
4713 Produits verriers (technicite supeneure) 0 8 8 0.0%
TOTAL 2 25 27 74%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité 128 520 648 19,8%
taux en % 1.6% 4.8% 42%
total entreprises dans I'activité (3 % de la NAP 5573) 2100 60 2160 97,2%
taux en % 0.1% 414.7% 1.3%

6 FINITIONS
61 PEINTURE
6112 Peinlure et ravalement (technicite confirmee) 145 1124
roraL 6143 Filage, decoration, dorure (techniate superieure) 19 12 ' Zg? ;:;:
tal entreprises qualifides au moins une fois dans l'activité 3 g :; ,4-:) ég 556;
taux en % '
total entreprises dans "activité (50 % de la NAP §573) 3555% 13% 361953 97,2%
ta % ’
ux en 0.5% 113.6% 3.6%
62 REVETEMENTS
rora 6294 Revetements decoratifs (technicite exceptionnelle) 22 67 89 24.7%
total entreprises qualifibes au moins une fois dans [activité 42927 1 16576 1 :fi', ‘;:)70:6
taux en % '
total entreprises dans I'activité { 15 % de la NAP 5573) 11% % 11% 97.3%
ta % ‘
ux en 0.2% 22.3% 0.8%
63 CARRELAGES MOSAIQUES
6312 Carrel z . S S PR
g ( cor ) 300 483
6313 Carrelages, revetements. mosaiques (technicite superieure) 3 17 7:3 ::g:z
6314 Mosalqucs decoratives (technicite exceptionnelle) 3 29 32 9.4"/»
roraL 8352 F coules (| b ) 5 6 " 45,5%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité 1 f;; 33'155 26114154 g‘ég@
taux en ‘o '
total entreprises dans I'activité (5 % de la NAP §573) :i.lfi:& 541.%’ ;% 97.2%
ta % ’
ux en 8.9% 535.0% 23,5%
64 MARBRERIE
roraL 6412 Marbrerie de bat it (teck é confi ) 34 106 140 24.3%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans I'activité ; :0:6 ::00 ;:?3};6
taux en % '
total entreprises dans I'activité (5 % de la NAP 73) ‘;% ‘001%‘ l;%%: 97.2%
ta % ’
ux en 1.0% 106.0% 3.9%
65 STAF STUC SCULPTURE GYPSERIE
6513 Travaux de staft (technicite superieure) 6
6523 Travaux de stuc (tecnicite superieure) s % s 200%
romaL 6583 sculpture d'attributs (technicit ie) 6 16 22 27.3%
total entreprises qualifiées au moins une fois dans l'activité Z ;5655 2212 g;;
taux en % '
. 100.0% Y
total entreprises dans ['activité (3 % de la NAP 5573) 2100 ‘00‘270’ 1201%3 97,2%
taux en % ’
en 4.0% 275.0% 11.5%
source : QUALIBAT 1994
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Tableau 14
Chantiers en métropole — état de I'ouvrage (neuf ou amélioration-entretien)
1992

o & sz ot Uétat do [

ETAT DE LOUVRAGE NEUF AMELIORATION ENTRETIEN TOTAL
APE i indu
Montant % Montant o (Production/etfectf) ‘(Emfnﬂauo; U Montant 9,
(million de francs) (muihon de francs) dans l'actvile ICOMOS) (milion de francs)
5520 Forages. sondages, fondations speciales 4155 85% 736 5% 0.89 823 4892 190
5540 Installation electrique 40 331 56% 31795 4% 0.44 72 480 72126 100
5560 Magonnerie : travaux courants de beton arme 70452 49% 74 206 512 037 198 769 144 658 100
5570 Genie dimatique 13699 5% 25604 85% 0.51 50 104 39 304 100
5571 Menuiserie. serrurere 36424 8% 39 145 2% | 042 94 041 75 569 100
5572 Couverture. plomberie el installalions sanitaires 18 286 ME 36 235 66% 040 90 393 54 521 100
5573 Amenagements. finitions 31470 I7% 54 377 &I% 033 164 643 85 848 100
TOTAL BATIMENT 214817 45% 262 098 S5% 039 671 253 476 918 100
TOTAL BTP 306 393 5% 335684 2% 0.43 774 37 642 077 100
y lon I taille de l'entreprise 1 Uétat de I
ETAT DE LOUVRAGE NEUF AMELIORATION - ENTRETIEN TOTAL
ind
Montant o |Montant 5 |(Productonettectt) '(’l"‘:n"abo"\ Ut tontant «
(millhon de francs) (million de francs) dans l'actvie ICOMOS) (million de trancs)
TAILLE DE L'ENTREPRISE
Hors tranche 7874 <3 10 245 57 040 25817 18 18 100
0 a 10 salaniés 719322 35 145 263 85 022 436 564 224 584 100
11 a 19 salaries 21715 43 36192 57 042 85 801 63 967 100
20 a 49 salanés 55984 57 53187 49 0.46 115 181 109171 100
50 a 99 salanies 25293 56 19 853 & 048 41020 45145 100
100 a 199 salariés 20721 a5 16 730 &5 050 33342 37 45¢ 100
200 a 499 salaries 25258 6/ 16 084 39 060 26 806 41343 100
500 a 999 salanes 21 865 &3 12944 37 065 19 978 34 809 100
1000 salanes et plus 42 300 683 25187 37 0.65 38823 67 487 100
ENSEMBLE 306 383 £ 335 684 a2 023 784 509 642 077 1a9
Montant des ¢ ten ol )
Unité . million de francs el %
ETAT DE L'OUVRAGE
NEUF AMELIORATION TOTAL
ENTRETIEN
o o
NATURE DE L' OUVRAGE Montant % Montant % Monitant %
Maisons indwduelles 59 158 38 97 182 62 156 340 100
Autres logements 48 053 43 63 776 57 111829 100
Atefiers, usines 47133 56 37008 4 84 141 100
Bureaux. halls 30 514 51 29178 49 59 692 100
Autres batiments 51594 &2 48 263 48 99 857 100
BATIMENT 236 452 52 275 407 48 511 859 100
OUVRAGES DE TRAVAUX PUBLICS
Voies de communication 38912 &8 42 659 &2 81 5M 100
Lignes et canalisaions 24193 &7 1t 860 23 36 053 100
Autres ouvrages de travaux publics 6 835 54 5758 46 12 594 100
BATIMENT TRAVAUX PUBLICS 306 393 48 335 684 &2 642 077 100

Source : EAE/BTR, Ministére de / Equip

¢ des Transports et dv Tounsme. DAEFSODISC

Tableau 15

Evaluation des marchés d'entretien et de réhabilitation
sur le parc existant
(entreprises et artisans du BTP) Batiment (hors TP)

Entretien / réhabilitation

C.A. en milliards de F 1989 1990 1991 1992 1993
courants

ensemble Batiment 217,2 2284 2395 251 259
% C.A. réhab/ 45,3 444 478 48,5 514
C.A. Batiment

% C.A. réalisé par l'artisanat 52,8 486 50,7 49 50,7
% C.A. réalisé par l'artisanat 58,2 56,6 60 60 65
en réhab

Batiment non résidentiel

C.A. réhab non résid.public 55,4 58,1 605 66 69
C.A. réhab non résid.privé 33,9 356 371 37 38
Logement

C.A. réhab. logement 1256 139 142 148 149
% réhab logement

C.A. total logement 50 51,1 526 538 558

Evaluation du C.A. de la rehabilitabon dans I'activité bihment

scurce CAPEB - DAE (Minustere de Equipement, enquete annuelle entreprise)



Tableau 17

ivi

Tableau 16
Evolution par chapitre des crédits d'équipements de la loi programme

té de I'ANAH sur 3 ans

Bilan d'act

imoine
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(montant des autorisations de programme ouvertes par la loi de finance initiale en faveur du patr
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Logements par catégorie

Tableau 18

selon I'époque d'achévement de la construction de I'immeuble

Epogque d'achévement de la

Catégorie de logement Recensement Ensemble construction de l'immeuble
Avant 1915 De 191541948
Ensemble des logements 1962 16 343 620 10165 480 3433820
% 10400 6220 2100
1968 18256120 9478 500 3494800
% o000 51490 19.0
1975 21074075 8550 405 3325795
% reqon 060 1580
1982 23708 840 7492 900 3343600
% 10000 160 1470
1990 26245 404 6935 264 3401 660
% 10000 2690 13200
Résidences principales 1962 14538 200 8 966 880 3109 300
% 10000 6180 2190
1968 16778100 8058 680 3092 800
% 10000 5170 1960
1975 17744985 6890 330 2883050
% 100 00 7867 1630
1982 19590 400 5 800 260 2820840
% 10000 J960 1440
1990 21542152 5162 804 2799228
% 100 00 200 1200
Logements vacants 1962 860 760 608 320 125100
% 10000 070 1450
1968 1222 660 726 340 181 640
% ro0a0 5940 7490
1975 1632 850 887 930 233315
% 10000 S540 4.0
1982 1853 860 855 740 287 880
% 10000 0 7550
1990 1893808 852 252 316100
% o0 o0 500 7670
Residences secondaires 1962 944 660 590 280 199 420
% 10000 62 50 2110
1968 1255 360 693 480 220280
% 10000 5520 1760
1975 1696 240 772 085 209 430
% ade I5 50 1240
1982 2246500 836 900 234880
% 1aqa0 7690 1040
1990 2809 444 920 208 286 332
% o000 280 naca
(1) dont 1990 400876 157 764 62 396
Logements occasionnels % roao0 9490 1560

(1) Au recensement de 1990. une catégorie de logement supplémentaire a &té introduite: les logements
occasionnels. dont la definition est donnée dans les notes méthodologiques n"31 Ces logements sont
intégrés dans la rubrique "Résidences secondaires” de 1390.

Source : 1962 et 1968 . sondege au 1/20. 1975 : sondage au 1/5:1982 : sondage au 1/20

1990 sondage au 1/4

Source | INSEE, recensements de la population

Quelques éléments d’analyse issus des réponses
au questionnaire
envoyé aux villes membres d’ICOMOS

Un questionnaire a été envoyé aux quelques 50 com-
munes membres de la section frangaise de 'ICOMOS,
questionnaire portant i la fois sur la structure de la ville,
son organisation, sur les travaux engagés interessant le
patrimoine biti (au sens large de ce terme) ainsi que sur
les éléments significatifs de la politique municipale dans
ce domaine; des renseignements sur les activités privées
de réhabilitation étaient également demandés. Plus de 25
villes ont répondu et ont, pour la plupart d’entre elles,
envoyé des réponses trés complétes et fort interessantes.

L’analyse ci-dessous porte sur 24 villes (y compris 2
petites villes moyennes du Poitou-Charente pour avoir un
“échantillon” de villes d’art et d’histoire) d’une popula-
tion comprise entre 500 habitants 4 350 000 habitants. En
fait ont répondu les villes de 10 000 & 50 000 h (11 villes)
puis les grandes villes (de 85 a 350 000 h).

Dans toutes les villes la structure de I'urbanisation est
identique : le centre historique ne représente plus, en
moyenne, que quelques 2 4 4 % de la surface urbanisée de
la commune... avec des écarts trés importants : si Riom,
Versailles ou Fontainebleau ont encore des centres histo-
riques représentant de 12 % 4 38 % de leur surface urba-
nisée — ce qui est exceptionnel en France — la plupart des
villes connaissent un centre historique résiduel — de 2 2
3,5% a Arles, Sarlat, Dijon, Montpellier, Toulouse ou
Nantes. La population résidente dans ces centres histo-
riques se situe entre 5 % (Strasbourg ou Montpellier) et
9 % (Dijon, Metz, Sarlat, Toulouse) et nettement plus de
10 % a Arles, Blois, Nantes, Nancy ; seuls les centres his-
toriques de Rochefort, Riom et Rouen rassemblent enco-
re de 15 2 24 % de la population totale de la ville, et
Rouen, par exemple, note avec satisfaction une augmen-
tation de sa population dans le centre historique, au der-
nier recensement.

Les questions posces relatives au budget municipal et
aux investissements consacrés directement ou indirecte-
ment 3 la mise en valeur du patrimoine architectural ou
urbain ont donné lieu i des réponses plus ou moins com-
pletes (notamment dans les grandes villes ol le recolle-
ment des données diverses venant de différents services
s’est avéré trop difficile a faire) et leur interprétation est,
de ce fait, sujette & de nombreuses réserves. Beaucoup de
données budgétaires ne précisent pas si les inscriptions
sont brutes ou nettes ; enfin, le poste “autres travaux sur
le patrimoine communal” a pu faire 1’objet d’interpréta-
tions différentes. Aussi, les quelques éléments ci-joints,

analysés & partir des dossiers les plus complets, ne peu-
vent-ils étre utilisés qu’avec précaution. Enfin les don-
nées “patrimoniales” demandées excluaient des aména-
gements culturels en tant que tels (notamment) et ne peu-
vent donc conduire 4 analyser une politique urbaine ou
patrimoniale municipale, hors de son contexte.

Avec ces précautions, on peut cependant faire quelques
observations concernant, par exemple, le rapport entre
Pinvestissement dans le patrimoine, cumulé sur 4 ans,
(1990-91-92 et 93) et le budget d’équipement.

* Le groupe des 6 villes d’une population comprise entre
8 et 11 000 hab., consacre environ et en moyenne 13,5 %
du budget d’équipement 4 la mise en valeur du patrimoi-
ne architectural et urbain ; ce pourcentage est une moyen-
ne entre des taux de 19 4 20 % et un taux de 4,75 %.

* Le groupe des 5 villes d’une population comprise entre
18 et 30 000 hab., consacre i la mise en valeur du patri-
moine architectural et urbain un pourcentage du budget
d’équipement supérieur a4 20% (les villes de
Fontainebleau, Riom et Rochefort font un effort remar-
quable).

*Les 2 villes d’une population autour de 50 000 hab.
consacrent au patrimoine environ 4 % de leur budget
d’équipement, mais les différences sont importantes entre
les 2 villes (au vu des renseignements fournis).

eLes 7 villes d’une population comprise entre 80 et
125 000 hab. semblent dépenser autour de 1,5 % (selon
les renseignements fournis et ceux-ci sont parcellaires).
Seule une ville, non comptée dans ce pourcentage,
consacre a son patrimoine 14,5 % de son budget d’équi-
pement.

* Enfin les 4 villes comprenant une population de 150 a
350 000 hab. ont rendu des documents, de leur propre aveu
trés incomplets compte tenu de la difficulté de collecter
tous les renseignements demandés dans les différents ser-
vices, et dont on ne peut tirer une analyse pertinente. Deux
villes — Montpellier et Dijon — ont fourni des fiches extré-
mement intéressantes et exhaustives, en ayant fait un
recollement des opérations ayant effectivement contribué i
entretien et & la mise en valeur de leur patrimoine (dans
toutes ses dimensions). Le pourcentage de leur investisse-
ment dans ce domaine avoisine les 10 %, ce qui représen-
te des montants d’investissement trés importants.
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Des villes comme Rochefort, Riom, Le Puy en Velay,
Arles, Montpellier ou Dijon ont fourni des documents
permettant d’apprécier I’ensemble des travaux faits sur 4
ans dans le champ du patrimoine ainsi que dans celui de
la réhabilitation urbaine.

A titre d’exemple, a Dijon, le montant total des travaux
concernant la mise en valeur du patrimoine monumental,
des espaces publics dans le secteur sauvegardé, les amé-
nagements muséographiques dans un monument histo-
rique, se situe a quelques 136 MF, ce qui, grossi¢rement,
équivaut 3 quelques 412 emplois sur les 4 années concer-
nées. Les travaux de réhabilitation engagés dans le sec-
teur sauvegardé (OPAH, et secteur non aidé) entre 1991
et 1993 se sont montés & 56,6 MF, soit un équivalent
emploi de 171 emplois (cette politique étant prolongée en
1994-1995). Les différents travaux sur le patrimoine, son
entretien, sa réutilisation et 1’habitat ancien, correspon-
dent 2 quelques 583 emplois .

Hors OPAH (non comptabilisée) la ville de Rochefort a
consacré, en 4 ans, quelques 56,6 MF i la mise en valeur
de son patrimoine, soit I’équivalent de 171 emplois.

Arles a calculé que la réhabilitation de I’habitat ancien, la
restauration des monuments historiques et I’aménage-
ment des espaces publics équivalaient & 132 emplois/an,
auxquels s’ajoutent quelques 45 emplois liés a la gestion
et A la visite du patrimoine.

On pourrait, sur les mémes bases, calculer les retombées
économiques et sociales de Pentretien du patrimoine
Montpellier (environ 145 MF en 4 ans, soit un équivalent
de 445 emplois). 1l faudrait ajouter le bilan des deux
OPAH et des aides municipales, pour avoir une vision
compléte.

Quels travaux sont prioritairement entrepris par les
villes sur leur patrimoine ?

Les fiches révelent I'importance du poste “espaces
publics en quartiers anciens”, qui apparait dans toutes les
villes ayant effectué un investissement important, sou-
vent lié A une régulation de la circulation, notamment
Riom, Fontainebleau, Sarlat, Le Puy en Velay, Versailles,
Dijon, Montpellier et Rochefort. En second lieu, apparait
le poste “autres restaurations ou réhabilitations sur le
patrimoine propre” de la commune, poste plus difficile &
analyser sauf pour les villes qui ont joint la description
compléte de leurs opérations (Dijon, Montpellier,
Rochefort, par exemple). Le poste parcs et jardins appa-
rait, pour des montants €élevés, a Montpellier, notamment
(22,6 MF sur 4 années).

—_—_——

o base de calcul théorique utilisée : 3 emplois pour | MF de travaux.
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Comment travaillent les villes ?

Les réponses font apparaitre que tous les services sont
pEU Ou prou concernés par ces politiques,certaines struc-
tures étant complexes.

Les villes emploient-elles des architectes dans leurs ser-
vices ou comme conseils ? Sur les 20 villes qui ont répon-
du 2 cette question, 18 ont répondu avoir | ou des archi-
tectes municipaux (13) ou conseils (9) — certaines villes
ayant les deux (6).

Les travaux privés sont-ils importants, significatifs, dans
ces villes ? A cetle question sur 22 réponses, 19 villes
répondent oui, 3 villes répondent de fagon plus hésitante.
Y a t-il une politique de I’habitat dans ces villes histo-
riques marquée par I’existence d’OPAH, par exemple,
dans les dernieres.années ? Massivement la réponse est
oui (pour 20 villes) et nombre d’entre elles (13) ont pré-
cisé que plusieurs opérations avaient été menées et ce
dans toutes les tailles de villes.

A la question “quelle priorité donneriez-vous pour les tra-
vaux de réhabilitation entre la qualité, avec un prix élevé,
ou la moindre qualité & un meilleur prix 77, si certaines
villes (4) ont répondu, classiquement, préférer le meilleur
rapport qualité-prix, la grande majorité, soit 10 villes, ont
insisté sur la “qualité d’abord” et, souvent, en insistant
(pour 8 d’entre elles). Les autres villes n’ont pas répondu
i1 la question.

Les derniers éléments demandés aux villes concernaient
une analyse succincte de leur patrimoine biti — par natu-
re d’éléments constitutifs — et une appréciation de leur
état. Ce tableau avait pour objectif de tenter de mieux cer-
ner le patrimoine urbain, son état, sa structure et le poten-
tiel de travaux. Les réponses 2 ce tableau étaient difficiles
et seules certaines villes ayant une étude exhaustive de
leur patrimoine (notamment grice 2 I'Inventaire ou a
I’existence d’un secteur sauvegardé) ont peu ou prou
répondu (Arles, Montbéliard ou Nancy ont répondu de
fagon exhaustive). A la question relative a I'état global de
ce patrimoine, la plupart des villes ont répondu assez pré-
cisément sur les monuments historiques et sur le patri-
moine immobilier communal et ont généralement consi-
déré que ceux-ci étaient, trés globalement, en bon état.
Les réponses sont plus nuancées et moins précises en ce
qui concerne le petit patrimoine et le patrimoine privé.

La qualité et I’interét des dossiers regus dans le cadre de
la préparation de ce colloque incitent 4 poursuivre avec
certaines villes des analyses plus fines pour en tirer des
enseignements permettant d’affiner les politiques du
patrimoine.

Nancy BOUCHE
Secrétaire générale de la section frangaise de ''COMOS
Sous-directeur au ministere de I'Equipement

Les marchés de 1'entretien, de la réhabilitation,
de la restauration du patrimoine bati
L'exemple du Poitou-Charentes

Je vais 'nalurellement commencer par un coup de pub sur
I’orgfmlsme que je représente, c’est-i-dire, la cellule éco-
nomtque régionale de la construction, organisée en
association loi 1901 et qui regroupe 1’ensemble ou la plu-
part des acteurs de la branche du Bitiment et des Travaux
Publics y compris la partie amont avec les matériaux de
carriere et de construction.

Qn y retrouve I’Etat, représenté notamment par la direc-
tion féglonale de I’Equipement... On y retrouve les orga-
nisations professionnelles telles que la fédération régio-
nale du Bitiment, la CAPEB, les Travaux Publics
I’Ordre des architectes, les banques, les maitres d’ouvru:

ge, etc... Avec bien entendu des degrés d’implications
divers.

Mais j’ai parlé de partenaires, et c’est une mission de la
Celh{le économique régionale que de développer le par-
tenariat.

qu autre de ses fonctions est de rassembler, de repro-
duire, de diffuser de I’information sur I’activité du B.T.P.
en‘P(?itou-Charenles, rejoignant ainsi 1’objet du colloque
qui vise d porter un regard sur le patrimoine béti non sous
le‘seul angle architectural mais aussi en termes de retom-
bées économiques et sociales. La dimension environne-
ment sera, elle, occultée.

La difficulté de cette approche tient au fait que les outils
dont nous disposons au niveau régional — et au niveau
national aussi, on I’a vu tout a ’heure — montrent assez
vite leur limite lorsque I’on veut porter un “zoom” sur un
champ particulier de Iactivité, et lorsque I’on parle de

travaux sur le patrimoine biti, on est bien sur un champ
particulier.

Alors comment faire 7 J'ai procédé par segmentations
successives du marché jusqu’au stade ot les instruments
traditionnels le permettent pour dégager quelques
g{apdes masses que je vais indiquer. A partir du moment
ol je serai bloqué dans cette démarche j’utiliserai le tra-
vail de I’association Paideia, Hervé Rouvraux et Frédéric
Rauch, ce dernier ayant bien voulu se charger de la partie
relative au Poitou-Charentes.

Vous remarquerez que Jjusque-1a j’ai réussi & ne pas don-
ner de chiffres Je vais me rattraper maintenant en démon-
tant — avec plaisir — une poupée gigogne.

Qu’est-ce que le B.T.P. en Poitou-Charentes 7 c’est
11 000 entreprises, donc une trés forte dominance artisa-
nale, 7 % des actifs et 15 Mds d’activité.

Sur les 15 Mds ~ c’est li ol le jeu commence - le biti-
ment représente 12 Mds qui se répartissent également
entre le neuf et I'ancien soit :

- 6 Mds pour le neuf

-6 Mds pour I’entretien amélioration

Pour en arriver a ces données qui paraissent élémentaires
la méthode utilisée repose sur ce que I'on appelle les
comptes de production, qui consiste i valoriser les diffé-
rents indicateurs dont nous disposons et qui sont de natu-
re a priori tres hétérogene. Je ne vais pas expliquer le
mécanisme qui est un peu compliqué mais on dispose par
exemple de données sur le nombre de logements, sur les
financements, sur les ouvertures de chantier et c’est i par-

tir de ces éléments que I’on peut reconstituer la produc-
tion.

Don(.: j’en étais a 6 Mds de travaux sur I’ancien — ancien
considéré tres généralement — tout ce qui n’est pas
({onslruction neuve. Les 6 Mds, je peux encore les répar-
tir en construction non-résidentielle c’est-a-dire les
locaux professionnels (commerce-bureaux-ou béitiments
publics relevant de la santé, de I’éducation, de la culture)
cet ensemble représente & peu prés 2 Mds. La construc:
tion résidentielle - le logement — reste le domaine le plus
fortement générateur de travaux avec 4 Mds.

4 Mds pour I’entretien ou la réhabilitation des logements,
2 Mds pour les batiments; mais sur ces deux grandeurs
quelle est la partie qui concerne le biti ancien ?

A part pour les interventions de I’ANAH qui sont facile-
ment identifiables et qui doivent générer de I'ordre de
300 millions de travaux (avec la montée en régime des
crédits ces derniéres années), I’exercice se complique un
peu puisqu’il suppose :

_une analyse de la structure du secteur de la restaura-
tlol‘l-.entretien-réhabilitation que nous appellerons par
?lgcdl,g[é de langage la RER pour situer le biti antérieur a
—une analyse du circuit financier de cette RER pour
apprécier les flux mis en ceuvre.

Avec en perspective la volonté de répondre sinon a la
question: la culture est-elle un bien économique ?
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Question que I’on va supposer résolue: y compl'is dal}s ses
implications méthodologiques pour repondre a une ’mter-
rogation plus immédiate : le patrimoine est-il créateur
d’emploi ? sirement, mais dans quelle mesure ?

Commengons par la structure du secteur concemé, le
parc... Il peut étre repéré i partir de 3 grands domaines,
les monuments historiques :

¢ le logement

» le non-résidentiel

Pour le premier domaine qui bien entendu nous intéresse
fortement, nous disposons heureusement des dqnnees dg
la Conservation régionale des monuments historiques qui
permettent de situer le parc & 1 921 monuments, hflbl-
tuellement répartis en 9 catégories que nous ne détaille-
rons pas — les initiés les connaissent.

Relevons simplement |'importance dg _la prc?sgnce 'dc?s
architectures religieuses (38 %), des édifices civils privés
(24 %), des chiteaux (18 %).

Une approche départementale montre que la Churel}tg—
Maritime posséde sur son territoire pres de 70 % des édi-
fices civils protégés et 63 % des bitiments. Liu ’Vlenne
rassemble quant 2 elle 40 % des chiteaux proteges dc? la
région. On pourrait continuer... parce que cette !ocahsa—
tion géographique dans tel ou tel bassn’n' d’emploi ne sera
pas neutre par rapport aux corps de métiers et aux savoir-
faire nécessaires pour des travaux potentiels.

Si ’on s’intéresse maintenant aux deux formes de pro-
tection ; classement et inscription, il n’est pas en etfc?t
sans intérét de relever que, hormis les architectures reli-
gieuses et les antiquités, l’essentie! du bﬁ'ti.est d.ms la
catégorie des inscrits (96 % des édlﬁc§s civils privés et
des chiteaux, les trois quarts des établissements monas-
tiques).

Constat qui n’est pas indifférent au regard du niveau de
subventions allouées dans les deux cas avec les implica-
tions extérieures d’activité d’emploi.

Dernier éclairage sur les monuments historiques & partir
des propriétaires qui permet de constater que sur nos
2 000 monuments (1 900 et quelque) seulement 50 appar-
tiennent & I’Etat :

1 000 sont détenus par les communes o

prés de 900 appartiennent a des propriétaires prives.

Si I’on s’attache aux seuls monuments inscrits, les pro-
priétaires privés apparaissent alors prépondc¢rants avec
55 % du total.

L encore cette répartition ne sera pas sans incidence sur
les politiques de restauration et des moyens financiers
mobilisables.

Deuxieme domaine : le biti antérieur 2 1948 que I'on
peut apprécier a partir du recensement de I'INSEE.

Malgré la croissance du nombre de logemgn’ts, le biti
représente 45 % du parc total soit 340 000 unités, propor-
tion d’autant plus significative qu’elle n’est‘ que de 39 %
au niveau national. Autrement dit un potentiel de travaux

particuliérement important méme si les chiffres doivent
&tre nuancés selon le type de logement.

Le bati ancien regroupe 42 % des résidences principales,
45 % des résidences secondaires, mais 71 % des loge-
ments vacants que 1’on va retrouver dans les centres-
villes et dans les campagnes. En d’autres termes, nos
340 000 logements sont pour les 3/4 des résx.dences pl‘llol-
cipales, pour 11 % des résidences secondaires et 13 %
des logements vacants.

La réhabilitation des logements vacants, au-dela des'tra-
vaux générés, serait de nature a4 diminuer les u?l}m'on.s
locatives mais suppose une volonté des proprictaires
concernés qui reste souvent a démontrer (4 Poitiers par
exemple).

Concernant les résidences principales, qui avec 250 000
unités représentent quand méme les 3/4 du biti ‘log’ement
ancien, diverses informations peuvent nous intéresser
mais je vais seulement relever ce qui.r.ne Puruil le plus
important dans la perspective dfa rch:..lbll‘ll;..lllon :

-La prépondérance de la maison individuelle (jan§ l‘e
parc. La maison individuelle est importante dans I"activi-
té des artisans. Or ce sont les artisans qui, le plus souvent,
interviennent sur la réhabilitation de I’ancien. N
— D’autre part la proportion de propriétaires de ces rési-
dences principales atteint 65 % contre 54.0/f’ au niveau
national. Nous sommes une région de proprictaires occu-
pants de maisons individuelles, et donc enc_lins'z‘l la réali-
sation de travaux pour entretenir notre patrimoine.

— Terminons par le non-résidentiel évalué pour le secteur
privé 4 25 000 bitiments avec une part de l ancien qui
serait de 'ordre de 60 %, soit 15000 bﬁllments ’donl
12 000 seraient occupés. Le potentiel de travail représen-
terait donc 12 000 bitiments. J'insiste sur les con.dluo‘nj
nels parce qu’a défaut de recensement de ce parc, il a été
estimé par corrélation avec le bati résndent’lel de'p]us de |
logement. La manceuvre parait un peu osce mais marche
au niveau national, donc pourquoi pas ici? Pe toute
fagon c’est un gisement considérable, uuquel il Faut ajou-
ter les batiments relevant du secteur public et notumm?qt
des collectivités locales, estimé a pres de 3 100 bul!-
ments, mais une partie importante de ce biti est postc-
rieure 3 1948.

Ce parc génére des travaux de RER, travaux = hnance:
ment. Pour comprendre comment cela marche, on est a
nouveau obligé de raisonner a partir des trois grands seg-
ments.

Pour les monuments historiques, ou trouver des fonds ?
« aupres de I'Etat

» auprés des collectivités

* aupres des propriétaires prives.

Avec une montée en régime au cours des der'niéres
années, le montant total au bénéfice de la restauration du
patrimoine s’éléve a 125 millions de francs avec :

— 40 % de I'Etat

- 10 % de la région

~ 19 % des départements '

- 25 % des propriétaires (quelle que soit la nature de ces

derniers) . e des
avec une mobilisation accrue ces dernieres annces, des

conseils généraux, qui marque leur volonté de s’investir
sur le patrimoine protégé.

Quant aux communes, leur champ d’intervention est
assez large, puisqu’elles investissent en terme patrimo-
nial dans le non-protégé par exemple en participant au
réaménagement et a la mise en valeur de I’espace public
des quartiers anciens, au-deld du subventionnement des
monuments historiques n’appartenant pas & la commune.
Sur le seul patrimoine historique dont elles sont proprié-
taires leur niveau d’intervention devrait étre de I’ordre de
15 millions selon I’enquéte Paideia, mais ce chiffre me
parait un peu faible.

Malgré cette difficulté concernant les communes, I’esti-
mation des flux sur le patrimoine protégé est finalement
assez simple 4 déterminer ? On a 125 millions, la nature
du parc concerné expliquant d’ailleurs des écarts impor-
tants selon les territoires : la Vienne mobilise beaucoup
plus de crédits que la Charente (12 % contre 33 %).

L’appréhension des données se complique un peu pour
les flux financiers sur le logement ancien et, beaucoup,
pour le non-résidentiel biti.

Sur le logement, nous retrouvons parmi les investisseurs
sur ce biti les trois grands groupes traditionnels :

* ’Etat, du moins a travers les subventions de I’ANAH
(maintenant budgétisées), les primes de la PAH (Prime &
I"amélioration de I’habitat) ou les subventions pour la
réhabilitation des H.L.M.

* les collectivités locales

* les ménages (un ménage = une résidence principale)

Dans le domaine du logement, les interventions sur le
parc HLM antérieur i 1948 sont limitées dans la mesure
ol le nombre d’unités concernées dans la région est par-
ticulieremnent faible.

Toujours sur le secteur locatif, mais sur le secteur locatif
privé cette fois, ' ANAH est naturellement un acteur pri-
vilégié, puisque ses subventions au bénéfice des proprié-
taires bailleurs sont en accroissement constant en Poitou-
Charentes depuis quelques années : 50 MF en 90, plus de
80 MF en 93 et en 1994 elles vont se traduire par prés de
300 MF de travaux qui vont se répartir entre le diffus et
I’ancien mais qui, de toute fagon, concernent directement
le champ d’aujourd’hui. Ces travaux portent en effet a
90 % sur le biti ancien et une partie des travaux dits L et
M sur le biti tres ancien. Bien siir ce dernier domaine ne
recoit qu’un montant limité de crédits mais il a une hau-
te valeur signifiante. Je n’oublie pas la PAH qui concerne
les propriétaires occupants. La PAH mobilise de 1’ordre
de 15 millions au bénéfice du biti ancien.

Naturellement ces aides ont des effets multiplicateurs
mais ce sont les ménages qui apportent normalement |’es-
sentiel des financements. Sur un total de | 816 millions
consacré au biti logement ancien et si I'on exclut I’apport
des collectivités locales, ils en financent 1 600 millions
(preés de 90 %). Bien entendu le biti ancien recouvre une
réalité trés hétérogene et la hidrarchisation des champs
qui nous intéresse est difficile. Il reste que I’activité sur
ce bati représente globalement un potentiel impression-
nant mais qui va tres fortement dépendre des arbitrages

des ménages sur le plan financier et donc de variables
macro-économiques tels que le taux d’intérét ou le ren-
dement des SICAV monétaires par exemple, mais aussi
de leurs motivations plus immédiates.

Je veux dire que ces phénomenes jouent beaucoup moins
que pour le neuf et il est plus facile pour les entreprises
de développer une stratégie d’offre méme si la demande
totale est trés concentrée en valeur et repose finalement
sur un petit nombre d’opérateurs.

J’arrive au non-résidentiel enfin, pour lequel I’estimation
des flux mobilisés va reposer sur une projection un peu
aléatoire de deux grandeurs :

* la RER représente sur les locaux professionnels — le non
résidentiel privé — 1200 millions en Poitou-Charentes. On
peut estimer qu’elle concerne & 30 % le béti ancien donc
360 millions de francs de travaux. Si 'on se référe au
niveau national, on ne doit pas éire trés loin du bon
chiffre. Sur les bitiments des collectivités, grice a une
enquéte spécifique sur les investissements des collectivi-
tés locales menée par la Cellule économique régionale et
a I’enquéte annuelle d’entreprise, les travaux consacrés
au biti ancien peuvent étre estimés avec la méme métho-
de & 250 millions, ce qui veut dire que le non-résidentiel
génere 610 millions de travaux.

Si I’on agrége maintenant toutes ces données, le total des
travaux sur le biti ancien en Poitou-Charentes ressort 2
2,4 Mds de francs que j’ai pu identifier & partir des flux
financiers.

Je rappelle que la production totale de bitiment est de
12 Mds. Le biti ancien représente donc 20 % de I’activi-
té des entreprises.

Alors comment I’appareil de production, comment les
entreprises vont-elles répondre i cette demande formulée
pour I'essentiel par des maitres d’ouvrage privés mais
aussi par des maitres d’ouvrage publics dont la part s’ ac-
croit avec I'intérét architectural ? D’autant que nous
avons 2 faire, je I'ai indiqué précédemment, i un tissu 2
forte dominance artisanale avec 95 % d’entreprises occu-
pant au plus 10 salariés et qui regroupent prés de la moi-
tié des effectifs du secteur. Or ce sont essentiellement des
entreprises que [’on va retrouver sur le domaine qui nous
intéresse notamment dans les corps de métiers suivants :
* magonneries 30 %
* menuiserie serrurerie 20 %
* couverture plomberie 30 %
« installations sanitaires 13 %
* enfin le secteur important de I’aménagement et des fini-
tions 29 %
avec peut-€tre I’accentuation de la coupure entre les arti-
sans qui interviennent sur des marchés trés spécialisés et
ceux qui interviennent sur le biti logement classique. Une
démarche est actuellement en cours dans le cadre de 1’ob-
servatoire régional emploi formation pour mettre en évi-
dence, pour chacun de ces corps de métiers les éventuels
dysfonctionnements de 1'appareil de formation. Cette
démarche est nécessaire, mais elle ne permettra pas d’ap-
précier les besoins pour les travaux de restauration sup-
posant une qualification spécifique, ’ancien, et pas seu-
lement les monuments, requérantt des techniques de plus
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en plus pointues, mais je crois que cette question sera
traitée par la suite.

Si I’on essaye maintenant de rapprocher Pactivité du
nombre d’emplois générés, on peut estimer que I’en-
semble de la RER génére 21 000 emplois dont 14 000
emplois salariés qui se répartissent 2 raison de 4 000 pour
le gros ceuvre et 10 500 pour le second ceuvre.

Le bati ancien, 1a ’exercice devient délicat, est ou serait
a I’origine de 10 800 emplois dont 7 600 salariés. Le ratio
classique, exprimant le rapport entre un million de francs
de travaux et le nombre d’emplois correspondant, serait
alors de 4.5.
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« un million = 4,5 emplois (contre 3 pour la construction
neuve). Ce rapport tend 2 étre plus €levé pour les travaux
A forte valeur ajoutée sur les monuments historiques.

Dans 1’état actuel des recherches qui ont été menées ceci
reste encore une hypothése, mais il sera intéressant de se
donner les moyens de la vérifier par une approche diffé-
renciée sur les différents marchés du bati ancien. Je crois
qu’il s’agissait surtout aujourd’hui d’initier une démarche
que le déroulement du colloque va permettre d’enrichir.

André TURCOT
Directeur de la cellule économique de la construction,
de la Région Poitou-Charentes

Quelques aspects sectoriels,
. quelques marchés significatifs
au niveau national et au niveau régional

Président de séance : Michel Jantzen
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Les marchés des monuments historiques,
au plan national, au plan régional

INTRODUCTION

Je dois tout d’abord excuser Michel Rebut-Sarda, sous-
directeur des monuments historiques et Philippe Chantre,
responsable de la mission technique et économique a la
direction du patrimoine, qui devaient vous présenter au
niveau national ce que représente le poids économique du
patrimoine protégé.

Je vais tenter de le faire a leur place.

Ainsi, aprés un rapide rappel sur ce qu’est le service et
ses cadres d’intervention, le micro-secteur de la restaura-
tion et les économies dérivées seront évoquées.

Par la suite, et reprenant sensiblement le méme plan, je
vous ferai part de quelques éléments quantitatifs et qualita-
tifs de notre intervention dans la région Poitou-Charentes.

ECONOMIE ET PATRIMOINE

Le propos suivant concerne une observation du secteur de
la conservation du patrimoine protégé, réalisée par la
sous-direction des monuments historiques.

Il ne s’agit que d’une observation car il n’existe pas enco-
re d’outil d’analyse statistique sur ce secteur économique.
La mission technique et économique s’est attachée a
mettre en évidence certains indicateurs permettant de
cadrer I’activité dans ce domaine particulier.

LA DIRECTION DU PATRIMOINE

La direction du Patrimoine, créée en 1978, a entre autres
pour mission de protéger le legs du passé, de le faire
connaitre aux générations actuelles, de le transmettre aux
générations futures, et de le faire vivre.

L’une des plus complexes directions du ministére, en rai-
son des multiples disciplines auxquelles elle fait appel, la
direction du patrimoine est sans doute I’une de celles dont
I’action a I’impact le plus direct sur la vie quotidienne. En
effet, la protection et la conservation d’'un monument
influent directement sur la physionomie d’un paysage ou
d’une ville, sur leur identité. L’action des acteurs de la
conservation du patrimoine joue un rdle majeur dans
I’aménagement culturel du territoire et son développe-
ment économique. Cette direction est le service du minis-
tere de la Culture et de la Francophonie qui emploie le
plus grand nombre de personnes, environ 2 000.

LA SOUS-DIRECTION
DES MONUMENTS HISTORIQUES

La sous-direction des monuments historiques assure la
protection, la surveillance, la conservation et la restaura-
tion des édifices et objets protégés, au titre de la loi du 31
décembre 1913, répartis suivant deux procédures: la
classement et I’inscription & I'inventaire supplémentaire.

Ces deux catégories établissent les obligations des pro-
priétaires et les responsabilités de 1’Etat. Ce sont prés de
200 arrétés de classement et plus de 700 arrétés d’ins-
cription qui sont pris en moyenne, chaque année, soit au
total 900 nouvelles mesures de protection.

LE PATRIMOINE ET SES PROPRIETAIRES

Le parc du patrimoine protégé (monuments historiques
classés et inscrits 4 I’inventaire supplémentaire) compor-
te aujourd’hui environ 280 000 unités identifiées comme
présentant un “certain intérét du point de vue de 1’histoi-
re, de I’art ou de I’archéologie” : plus de 42 000 édifices
dont 14000 classés, 214 000 objets, orgues, buffets
d’orgue, instruments de musique, patrimoine campanaire,
auxquels s’ajoutent plus de 140 000 sites archéologiques
recensés.

PARC DU PATRIMOINE PROTEGE

Le patrimoine est évidemment un domaine vaste et hété-
rogéne mais les édifices cultuels représentent la moitié du
parc de monuments protégés.

Il faut savoir que seuls 7 % des monuments historiques
appartiennent a ’Etat ou & des établissements publics ;
les autres appartiennent soit aux collectivités (2 % aux
départements, 61 % aux communes) soit & des proprié-
taires privés (28 %).

L’ETAT SANITAIRE DU PARC
DES MONUMENTS HISTORIQUES

Durant la période 1988/1992, le nombre des monuments
classés s’est accru de 5 %. La part de ceux qui sont
concernés par les besoins de travaux reste stable a 41 %.
En revanche, le montant des besoins financiers a cri
considérablement pour atteindre 32 milliards de francs.
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Malgré des efforts importants, des monuments considérés
comme de “grands malades” ont été classés au cours des
dernieres années et on estime de 15 4 20 % du montant
des urgences le poids de ces nouveaux classements
depuis 1980.

LE MARCHE DU PATRIMOINE DANS LE BTP

En 1992, le chiffre d’affaires du secteur du Bétiments et
Travaux Publics (BTP) représentait 673 milliards de
francs, soit un peu moins de la moiti¢ du budget annuel
de I’Etat.

BTP 673 milliards de francs

Bitiments 518 milliards de francs 77,0 %
Patrimoine ancien 150 milliards de francs 22,3 %
Patrimoine protégé 3 milliards de francs 0.4 %

soit 4 millitmes du BTP

L’INVESTISSEMENT DE L’ETAT

En 1994, le budget du ministére de la Culture et de la
Francophonie représente 0,95 % du budget de I'Etat, soit
13,45 milliards de francs. Et le montant programmé pour
la conservation du patrimoine représente 11 % du budget
du ministere et un millieme du budget de I’Etat.

Les dépenses de la Culture sont infimes au regard de celles
des autres ministéres. La seule construction du porte-avion
nucléaire Charles de Gaulle, sans son équipement — 17
milliards de francs —, est d’un colt plus élevé que I'en-
semble des fonds affectés annuellement a la rue de Valois.
Le prix de deux avions Rafale permettrait de doubler le
montant programmé pour la conservation du patrimoine.

LA LOI DE PROGRAMME

Sur la période 1994/1998, la loi de programme sur le patri-
moine monumental prévoit un montant d’investissement
total de 7,849 milliards de francs réparti comme suit :

1994 : 1 508 millions de francs

1995 : 1 538 millions de francs

1996 : 1 569 millions de francs

1997 : 1 601 millions de francs

1998 : 1 633 millions de francs
soit une prévision d’augmentation annuelle de 2% en
francs constants.

Cette progression qui constitue un effort considérable
dans la conjoncture économique actuelle marque Iintérét
du gouvernement pour ce secteur essentiel de la politique
culturelle de la France.

Le gouvernement s’est assuré que la répartition consacre-
ra un rééquilibrage en faveur des dotations régionales. En
garantissant I"augmentation réguliére des crédits, la loi fie
programme favorisera les investissements des proprié-
taires publics et privés, et les entreprises bénéficieront
ainsi qu’une continuité d’activité qui permettra de main-
tenir les effectifs et de perpétuer la transmission des
savoir-faire, condition nécessaire a une politique du
patrimoine soucieuse de I’avenir
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LA REPARTITION DU MARCHE DES TRAVAUX
SUR LE PATRIMOINE PROTEGE

En millions de francs pour I’année 1992

avec les estimations de subventions suivantes :

classés 2 50 %, inscrits & 33 %, et PRNP (patrimoine
rural non protégé), abords et jardins & 20 %

appartenant| n’appartenant
a’Etat pas a ’Etat
LOI DE PROGRAMME TOTAL
édifices classés | 523 885 1408
inscrits 325 325
orgues et classés 5 30 35
instruments inscrits - 10 10
objets classés 5 58 63
inscrits 29 29
PRNP, abords
jardins MH, réut.
mise en valeur 184 184
fonctionnement classés | 61 44 105
inscrils 69 69
musées (MH) 36 36
autres 81 340 421
TOTAL GENERAL 725 2145 3000

Un ordre de grandeur de 'activité du ministere de la
Culture et de la Francophonie en matiere de maitrise
d’ouvrage sur les monuments historiques est donné par
un recensement effectué par le Comptabilité Publique : en
1992, sur les 2 475 marchés passés par le ministere pour
un montant d’un milliard et demi, plus de la moitié
concernent des travaux de conservation du patrimoine
immobilier pour un montant de 725 millions de francs.

MICRO SECTEUR DE LA RESTAURATION

Alors que la réhabilitation du patrimoine non protégé
s’exerce avec des approches techniques normalisantes et
reproductibles, la restauration du patrimoine Rrotégé
impose au cas par cas une étude préalable particuliére.

C’est une politique 2 vocation essentiellement qualitative
et d’inspiration centralisée.

Le service des monuments historiques est trés structuré
avec une maitrise d’ouvrage et une maitrise d’ceuvre spé-
cialisées, compétentes, systématiquement associées a
toute opération.

La maitrise d’ouvrage est constituée de 25 conservations
régionales des monuments historiques, comprenant envi-
ron 350 personnes.

La maitrise d’ceuvre pour les édifices classés est consti-
tuée de 55 agences d’architectes en chef des monuments
historiques représentant 330 personnes, 17 agences de
vérificateurs des monuments historiques représentant 50
personnes, 10 techniciens conseils auxquels on peut ajou-
ter les 150 personnes des services départementaux d’ar-
chitecture, soit en tout 540 personnes.

LES CORPS D’ETAT

Quinze corps d’état principaux sont appelés a intervenir en
restauration. Il s’agit de : la magonnerie, la pierre de taille,
la sculpture, la charpente, la couverture, la menuiserie, la
ferronnerie d’art, I’orfévrerie, la peinture, la dorure, I’enca-
drement, la mosaique, le vitrail, la gypserie, les orgues.

LES ENTREPRISES

Le secteur du BTP compte quelques 350 000 entreprises
et emploie | 265 000 salariés (dont 300 000 entreprises et
1 000 salariés pour le bitiment). 52 000 entreprises sont
qualifiées, soit 1 sur 7.

Un millier d’entreprises interviennent réguliérement pour
la conservation du patrimoine protégé au titre des monu-
ments historiques. Elles se répartissent selon leurs activi-
tés de la fagon suivante :

109 - magonnerie et pierre de taille en restauration des
monuments historiques
114 - pierre de taille en rénovation du patrimoine ancien
127 - couverture (haute technicité)

37 - charpente-couverture-zinguerie

60 - métallerie-serrurerie-ferronnerie

52 - menuiserie-escalier-ébénisterie

41 - plitrerie-gypserie-stuc

23 - peinture

8 - carrelage-mosaique-revétement

113 - métiers d’art
198 - vitrail

48 - orgues

18 - cloches

13 - parcs et jardins
Dans ces | 094 entreprises travaillent au total 36 000
salariés.

En équivalent temps plein, on peut estimer a 10000 le
nombre d’emplois intervenant réguli¢rement sur ce sec-
teur spécialis¢ et qui constituent ainsi un véritable conser-
vatoire des savoir-faire. En sont identifiables 1 200
tailleurs de pierre, 300 compagnons dans les ateliers de
facture d’orgue et 200 maitres-verriers.

Pendant la période 88/92 ol la dotation en faveur du
patrimoine augmentait de 72,3 % en francs courants, le
nombre d’entreprises hautement qualifiées en magonne-

rie — taille de pierre (nomenclature anciennement
OPQCB 15) doublait.

La nouvelle nomenclature QUALIBAT inteégre désormais
au niveau national des qualifications propres aux travaux
effectués sur les monuments historiques pour la magonne-
rie-pierre de taille, la couverture, la charpente et le vitrail.

150 entreprises hautement spécialisées sont associées au
sein du “Groupement national des entreprises de restau-
ration des monuments historiques”. Groupement consti-
tué sous I’égide de la Fédération nationale du batiment en
1959 et qui s’est rapproché en 1970 de 1’Union nationale
de la magonnerie. C’est une instance nationale représen-
tative, elle assure la liaison des professionnels de la res-
tauration de monuments historiques et du patrimoine
ancien avec leur donneurs d’ouvrage.

Contrairement a une idée trop souvent répandue, les tra-
vaux sur les monuments historiques ne sont pas plus
lucratifs d’une maniére générale pour les entreprises qua-
lifiées, a en croire un sondage sur 35 entreprises haute-
ment qualifiées en magonnerie et taille de pierre : si la
moyenne du rapport chiffre d’affaires/effectifs est de
366 699 F, celui de ’activité MH est de 330 050 F soit
moins de 9 %. Certainement du fait d’ailleurs que ces tra-
vaux représentent avant tout et essentiellement de la main
d’ceuvre. En effet dans une opération de restauration de
monument historique, le coiit du personnel se situe entre
60 et 85 % du coiit des travaux.

En outre, ces travaux sont particulierement surveillés du
fait premiérement d’une dévolution des marchés en lots
séparés, dans la plupart des cas, selon la réglementation
applicable aux marchés publics et deuxiémement par le
suivi d’une maitrise d’ccuvre spécialisée comprenant
architectes et vérificateurs nommés par le ministre de la
Culture.

LA RECESSION ECONOMIQUE

Le secteur du bdtiment est touché par une crise grave qui a
déja mis en péril I’existence de nombre d’entreprises ; cet-
te constatation est d’autant plus regrettable que ce secteur
est incontestablement un remarquable créateur d’emplois.
Le marasme du bétiment est fort inquiétant puisque
450 000 emplois ont été perdus depuis 1970 (INSEE).
50 000 emplois ont été perdus en 1993, soit 5 fois le sec-
teur MH.

La formation des savoir-faire traditionnels, assise sur la
masse salariale, est également touchée par la récession
économique.

LA VALEUR DU PATRIMOINE

La valeur du patrimoine est inestimable ; en cas de crise
grave, de guerre, la protection des ccuvres d’art fait I'ob-
jet d’un plan d’intervention. En 1992, Interpol a regu 250
plaintes pour vol d’ceuvres d’art dont 193 cas en Europe.
La méthode employée par les voleurs consiste générale-
ment d remplacer les ceuvres d’art par des copies. Et les
ceuvres subtilisées dans des musées nationaux ou dans
des collections privées, sont généralement transférées des
pays pauvres vers les pays riches.

La conservation du patrimoine biti nécessite également
la préservation des savoir-faire et dans la crise écono-
mique des mesures exceptionnelles doivent étre prises
pour maintenir une activité dont toute partie qui serait
arrétée, disparaitrait sans espoir de transmission des
gestes et du savoir-restaurer.

LA FREQUENTATION DU PATRIMOINE

Pratique vacanciére mais aussi de proximité, la fréquen-
tation du patrimoine est un réel vecteur du tourisme mais
qu’il convient pourtant de ne pas surestimer car seuls
quelques lieux peuvent prétendre & une forte attractivité
intrinséque et parce que le patrimoine n’est déterminant,
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au niveau de leur choix, que pour quelques 5 % des tou-
ristes.

La fréquentation du patrimoine est la deuxieme pratique
culturelle juste apres le cinéma. Avec 140 & 160 millions
de visiteurs par an, dont une trés grande part — de I’ordre
de 50 2 60 % - de touristes étrangers, la fréquentation du
patrimoine est la pratique culturelle qui bénéficie de I'au-
dience la plus large.

La succes des journées du Patrimoine (6 millions de visi-
teurs soit une progression de 20 % par rapport a I’année
précédente) montre bien I"intérét du public pour le patri-
moine francais.

La fréquentation totale se répartit entre une tres forte
concentration de quelques monuments phares et une non
moins forte dispersion sur un grand nombre de lieux
patrimoniaux, essentiellement cultuels, parfois moins
prestigieux mais d’acces libre et gratuit.

Pendant que les 100 monuments historiques appartenant
2 I’Etat, répartis sur I’ensemble du territoire et ouverts au
public accueillent chaque année 8 millions de visiteurs, la
seule tour Eiffel connait 7 millions d’entrées (chiffre a
comparer avec les fréquentations estimées de la cathédra-
le Notre-Dame de Paris & 10 millions de visiteurs et le
Sacré Ceeur 6,2 millions).

Le nombre d’entrées payantes doit étre estimé, probable-
ment, & moins de 50 millions. Des tarifs modérés et une
politique de valorisation encore timide se soldent par un
chiffre d’affaires inférieur & 20 francs par visiteur.

Une étude du Conseil national du tourisme compare notre
patrimoine culturel 2 une jachére. En effet, globalement
sur le territoire, ce sont 50 % des entrées qui se concen-
trent sur 5 % des sites ouverts au public. De plus sur les
42 000 monuments historiques, 4 000 musées, 2 000 fes-
tivals que compte notre pays,  peine 1 % de ce total
atteint une fréquentation suffisante pour couvrir les frais
d’exploitation.

LE POIDS ECONOMIQUE
DU SECTEUR PATRIMONIAL

L’économie des monuments appartenant & I’Etat montre
que si les dépenses courantes sont peu ou prou couvertes
par les recettes, en revanche, les travaux d’entretien et de
restauration qui, représentant en moyenne des sommes
comparables aux dépenses de fonctionnement, se soldent
par un fort besoin en subventions.

Le secteur du patrimoine est — & I’instar d’autres secteurs
culturels — fortement tributaire des pouvoirs publics et
son économie est largement marquée par la mécanique
des financements croisés.

Le poids économique du secteur patrimonial est loin
d’étre marginal puisqu’il peut étre estimé a quelques
7 milliards de francs en 1994. L’Etat y contribue a hau-
teur de 27,8 % et I’ensemble des pouvoirs publics a hau-
teur de 80 % (ce qui en terme de clé de financement rap-
proche le patrimoine du spectacle vivant).
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LE VOLUME D’EMPLOI
DU SECTEUR PATRIMONIAL

On peut évaluer a partir de I’enveloppe des dépenses cou-
rantes A prés de 10 000 équivalents plein temps, les em-
plois liés a I’exploitation courante du patrimoine. Nom-
bre auquel il convient d’ajouter les 10 000 emplois dans
le secteur de la restauration. Ainsi, 20000 emplois
concernent directement le secteur patrimonial protégé. Il
est évident qu’au sens large le volume d’emplois est
supérieur : pour exemple, rappelons qu’une enquéte du
département des études et de la prospective du ministere
a recensé prés de 5 000 artisans et restaurateurs d’objets
d’art. Ensuite il peut étre fait une estimation d’un volume
de 10 000 emplois temporaires, lié 2 la forte variation des
flux touristiques et revétant souvent un statut de bénévo-
lat (chantiers de fouilles ou de restauration, spectacles de
type cinescénie-reconstitution historique).

C’est dire que le patrimoine concerne en terme d’emploi
sans doute au moins 30 000 personnes en France ce qui en
fait un secteur i taux d’emplois particulierement élevé.

LA CULTURE EST UN SECTEUR
CREATEUR D’EMPLOIS

L’ensemble des dépenses culturelles, tous secteurs
confondus, atteint 160 milliards de francs soit 3,5 % du
PIB. 800 000 emplois culturels en 1990 contre 650 000
en 1987. La culture est un secteur créateur d’emplois en
extension (300 000 de plus, en moins de 10 ans). C’est un
facteur capital d’intégration au moment ol I’on constate
I’aggravation des disparités sociales — on sait que I'iden-
tité frangaise s’est largement forgée autour de la culture.

ECONOMIE ET PATRIMOINE
DE LA REGION POITOU-CHARENTES

La région Poitou-Charentes compte  ce jour 1921 monu-
ments historiques protégés (727 classés et 1274 inscrits
dont certains bénéficient d’une double protection inscrit-
classé), ce qui la place au 8 rang au niveau national.
(voir annexe 2)

60 % des propriétaires sont publics

40 % des propriétaires sont priveés.

Chaque année une quarantaine de nouveaux monuments
viennent “enrichir le parc” protégé. Au fil des quatre
COREPHAE annuelles, la prise en compte de ce qui est
couramment appelé les nouveaux patrimoines (industriel,
rural, jardins, balnéaire, naval, XIXs, XX"...) est de plus
en plus sensible.

“L’enrichissement” de ce parc réside certainement dans
cette multiplication de typologie qui & court terme per-
mettra Parrivée dans I’économie de la restauration de
nouveaux acteurs, qu’ils soient architectes, ingénieurs,
entreprises, artisans spécialisés.

De fagon synthétique, en 1993, 212 opérations ont été réa-
lisées sur les édifices et objets protégés, représentant un
investissement de plus de 130 MF répartis comme suit :
Etat, ministére de la Culture 60 MF

Conseil régional 10 MF

Conseils généraux 2,5 MF
Propriétaires publics et privés 3,5 MF

En 1987, cet investissement était de 62 MF, avec une part
Etat de 30 MF.

Chaque opération fait ainsi 1’objet de financement croisé
entre 2, 3 ou méme 4 partenaires, étant entendu que nous
essayons de sauvegarder I’unicité de la programmation et
donc des participations simultanées sur un exercice don-
né, tout en permettant a chaque partenaire de développer
sa propre politique.

Cette programmation annuelle régionale se fait a partir
d’un état sanitaire du parc protégé (classé et inscrit) et
essaie de répondre 2 la plupart des demandes émanant des
propriétaires pour les travaux de conservation et de
prendre en compte quelques “grands malades” au terme
de négociations longues et variées.

La grande majorité (plus de 75 %) des opérations sur les
MH classés se font en maitrise d’ouvrage Etat, a la
demande des propriétaires qui pour la plupart d’entre eux
n’ont ni le savoir-faire, ni la “surface” financi¢re pour
assurer cette mission.

Ainsi, en 1993, nous avons notifié 32 contrats d’études,
135 marchés de travaux et plus de 200 lettres de com-

mande.

Les corps d’état sur lesquels portent cette commande
publique directe concernent principalement 5 corps d’état

magonnerie - pierre de taille : 70 %

charpente : 8%
couverture 10 %
menuiserie : 3%
vitraux : 3%

La procédure de passation des marchés est systématique-
ment I’appel d’offres, restreint pour 2/3 des opérations et
ouvert pour 1/3.

BIBLIOGRAPHIE

Sur ’ensemble de la programmation annuelle, 90 % de la
commande est passée au profit des entreprises régionales
et nous faisons intervenir directement ou indirectement
par voies de subventions au niveau régional

. une quinzaine d’architectes

. 25 entreprises hautement qualifiées en magonnerie char-
pente couverture

. 20 artisans et restaurateurs d’objets d’art

. 40 artisans ou entreprises non hautement qualifiées mais
intervenant régulierement dans la réhabilitation des biti-
ments anciens

Ces derniéres interviennent essentiellement soit au titre
de I’entretien des monuments suivant des ordres de servi-
ce qui sont établis par les architectes des bitiments de
France, soit au titre des opérations relevant du patrimoi-
ne rural non protégé (PRNP).

Les souhaits qui peuvent étre formulés pour les années a
venir sont de trois ordres :

1°) sauvegarder les savoir-faire tout en introduisant les
techniques nouvelles permettant de conserver au maxi-
mum authenticité¢ des matériaux

2°) participer au développement d’une formation soute-
nue et pourquoi pas contrdlée, des personnes désirant se
spécialiser dans la restauration du patrimoine protégé ou
non et de sensibiliser au respect du patrimoine et cela aux
différents stades de I’enseignement.

3°) développer la communication, les explications des
opérations de restauration que nous initions ou soutenons.

A titre d’exemple, le chantier de Notre-Dame la Grande
de Poitiers que nous allons vous faire visiter ce soir a été
’occasion de tester ces différentes orientations.

Alain RIEU
Conservateur régional des monuments historiques
de Poitou-Charentes

Des chiffres pour le patrimoine par le ministére de la Culture et de la Communication i la Documentation Frangaise (1981)
Pour une nouvelle politique du patrimoine 3 la Documentation Frangaise (1982)

Les monuments historiques en France aux Presses Universilaires de France de la colleclion encyclopédique Que Sais-je (1985)

Le patrimoine local, un outil du développement (1987)

Eglises, chapelles et temples de France : un bien commun familier el menacé 2 la Documenlation Frangaise (1987)
Repéres sur les monuments historiques protégés A la Documentation frangaise (1987)

Economie du patrimoine, monuments hisloriques : I’opinion des responsables municipaux par la SOFRES et le département des études el de

la prospeclive du ministere de la Culture (1989)

Le patrimoine & la Documentaion Frangaise dans la collection Etat et Culture (1992)
Rapport de la loi de programme 88/92 par la direclion du Patrimoine (1992)

Etude du marché des travaux de restauration des monuments historiques financés sur le titre V par la mission technique et économique (1993)

Rapport «Economie touristique et patrimoine culturel» de la section de 1’aménagement louristique du conseil national du tourisme (1993)
Carnet d’adresses des acteurs de la conservation du patrimoine par la mission technique el économique (1994)
Approche macroéconomique du patrimoine par le département des études et de la prospective du ministere de la Culture (1994).
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Les entreprises du Groupement national
des entreprises de restauration
de monuments historiques face aux marchés

Dans le cadre de ce colloque, il a été demandé au
Groupement national des entreprises de restauration de
monuments historiques d’apporter des éléments de
réflexion sur I’évolution passée et future du marché que
constituent les travaux de restauration des monuments
historiques et du patrimoine ancien.

Nous avons donc effectué une enquéte auprés de nos
adhérents, dont Jean-Marc Lanfry nous dévoilera tout &
I’heure les résultats et les enseignements.

Je souhaiterais tout d’abord vous rappeler bricvement ce
qu’est notre Groupement dont j’assume la présidence
depuis notre derniére assemblée générale du mois de juin.

Le Groupement national des entreprises de restauration
de monuments historiques a été créé il y a 34 ans au sein
de la Fédération Nationale du Bétiment, sous forme d’as-
sociation loi de 1901.

Il compte actuellement 152 entreprises adhérentes, répar-
ties de la manicre suivante :

— 100 entreprises de magonnerie-pierre de taille

- 9 entreprises de charpente-menuiserie

— 14 entreprises de couverture

- 17 maitres-verriers

— 12 entreprises de corps d’état divers : sculpteurs,
peintres, restaurateurs d’ceuvres d’art, paysagistes, etc...

La taille de ces entreprises est trés variée, allant de I’ arti-
san jusqu’a la grosse PME ; nous comptons environ 35
sociétés dont I’effectif est inférieur a 10 personnes.

Historiquement le Groupement MH a été créé par les
entreprises de maconnerie — taille de pierre ; c’est pour-
quoi elles constituent encore la plus grande partie de ses
adhérents. En effet sur 110 entreprises frangaises titu-
laires de la qualification 2194 qui a trait 4 la restauration
des MH en pierre de taille et macgonnerie, 86 sont
membres du Groupement.

Celui-ci s’est ouvert aux autres corps d’état en 1987 i la
suite d’une manifestation prestigieuse organisée a |’Hotel
de Sully a Paris, sous la présidence de M. Frangois
Léotard qui était a cette époque ministre de la Culture.
Nous poursuivons depuis cette volonté d’ouverture vers
I’ensemble des corps d’état ceuvrant pour la restauration
des MH.

LE GROUPEMENT JOUE PLUSIEURS ROLES
IMPORTANTS

1. Relations avec I'administration

Tout d’abord un réle d’interface avec notre administra-
tion de tutelle : le ministere de la Culture, tant au niveau
national que régional. En effet, le 31 mars 1981 le direc-
teur du Patrimoine a créé la cellule économique nationa-
le qui réunit régulicrement i intervalle de deux mois
environ : la direction du Patrimoine du ministére et une
délégation du Groupement.

Au cours de ces réunions de concertation, on aborde tous
les aspects de la coopération entre le ministére et le
Groupement.

De la méme maniére des cellules économiques régionales
réunissent deux fois par an les Directions régionales des
affaires culturelles et les entreprises de leur région.

On ne compte plus les sujets que ces réunions ont permis
d’aborder et les solutions qu’elles ont apportées : il s’agit
réellement d’une forme exemplaire de concertation.

2. Actions techniques

Le Groupement a également pour mission de faire I’in-
terface entre les entreprises et les organismes techniques
et laboratoires de recherches qui participent au dévelop-
pement de nouveaux procédés. Les entreprises du
Groupement font ainsi la promotion de techniques
d’avant-garde telles que le nettoyage des sculptures par
faisceau laser ou la biominéralisation.

En matiére de qualification et de certification, le
Groupement a des représentants au sein des commissions
de QUALIBAT. 1l veille ainsi & ce que le haut niveau
technique atteint par les entreprises francgaises soit main-
tenu et développé. C’est ainsi qu’une nouvelle nomencla-
ture a été mise en place ce début d’année faisant ressortir
la qualification MH pour les couvreurs, les charpentiers
et les maitres-verriers.

3. Echanges professionnels

Par ailleurs le Groupement organise des échanges entre
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professionnels. Les PME du secteur qui sont dispersées
sur toute la France se retrouvent chaque année au cours
de journées régionales.

Vingt-deux réunions ont déja eu lieu dans la plupart des
régions, la derniére s’est tenue au Mont-Saint-Michel en
septembre, et la prochaine aura lieu en Picardie en sep-
tembre 1995.

Ces journées fournissent I’occasion de fructueux contacts
avec les administrations nationale et régionales et per-
mettent de visiter des chantiers exemplaires.

4. Ouverture européenne

Le Groupement est aussi 4 'origine de la création de
I’ Association européenne des entreprises de restauration
du patrimoine architectural.

Cette action avait été préparée par un symposium qui a
réuni 450 personnes a Strasbourg en 1991 sous I’égide du
Conseil de I’Europe.

Cette nouvelle association regroupe 2 I’heure actuelle 90
membres de 12 pays différents et est opérationnelle
depuis peu, ses statuts ayant été¢ déposés en 1993.
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Cette création vient couronner une longue tradition
d’échanges internationaux, le Groupement ayant partici-
pé A de nombreuses missions i I’étranger 2 la demande du
ministere de la Culture ou de sa propre initiative.

5. Formation professionnelle et promotion des métiers

Enfin le Groupement, a travers la Fédération Nationale
du Batiment, participe 2 la gestion d’organismes de for-
mation professionnelle spécialisés, notamment les écoles
de Felletin et de la rue Saint-Lambert a Paris.

Pour finir le Groupement participe également a de nom-
breuses actions de promotion de nos métiers telles que les
Olympiades des métiers et est représenté dans des salons
comme le Salon International du Patrimoine.

Patrick CLOUZEAU
Président du Groupement national des entreprises
de restauration de monuments historiques

Les entreprises du Groupement national
des entreprises de restauration de monuments historiques
face aux marchés, bilan d’une enquéte, évolutions

Pour répondre a la question posée, il nous a semblé inté-
ressant de lancer aupres des entreprises de restauration de
monuments historiques de notre groupement un question-
naire préparé avec Madame Nancy Bouché et Monsieur
Chatauret, que je tiens  remercier de leur précieuse aide.
23 entreprises (143 de taille de pierre, 3 de charpente, 3
de couverture, 3 maitres verriers) sur une centaine ont
répondu : il faut dire que nos entreprises sont en perma-
nence soumises 4 des enquétes de tous ordres, obliga-
toires pour la plupart. Quoiqu’il en soit, il me semble que
ces analyses donnent une juste représentativité répondant
i nos attentes.

Une premiére caractéristique est & prendre en compte : les
entreprises de restauration de monuments historiques
sont pour leur grande majorité régionales. C’est-a-dire
que leur rayon d’action ne dépasse guére une centaine de
kilometres. Nous pensons y voir la survivance de la
connaissance des monuments de leur propre région, et la
difficulté permanente de déplacer le personnel spécialisé
hors de sa région.

Nos entreprises sont généralement i capitaux de type
familial, puisque fort anciennes. De nombreuses entre-
prises sont nées au début du siecle, I’entreprise que je
représente datant, elle, de 1774 et fétant allégrement
bientdt ses 222 ans ! Mais depuis une quinzaine d’années
environ, de nombreuses sociétés ont dii déposer leur bilan
ou étre absorbées par de grands groupes nationaux, qui
contrélent actuellement environ 40 % du marché...
Alors, nos entreprises, qui résistent i la grave crise
actuelle du batiment, ont toutes, sauf une, un chiffre d’af-
faires en francs constants en augmentation depuis 1985,
bien que trois d’entre elles aient vu leur chiffre d’affaires
“monuments historiques” régresser...

Jen tire donc une premiére conclusion : les entreprises
que nous analysons aujourd’hui sont, en régle générale,
dynamiques, puisqu’en progression malgré leur grand
ige, malgré la crise du batiment, malgré la concurrence
toujours présente.

Tentons désormais d’analyser cette performance.
PREMIER FACTEUR :

LA DIVERSITE DES MAITRES D’OUVRAGE
Qu’il me soit permis de rappeler un dicton célébre : “ne

pas mettre tous ses ceufs dans le méme panier”. Nos
maitres d’ouvrage sont en effet diversifiés, ’Etat repré-

sentant 40 %, les collectivités locales 35 % et les particu-
liers 25 %. 11 est bien évident que ces pourcentages sont
quelque peu €lastiques et fluctuants :
- €élastiques : la commande publique n’est en effet pas
uniforme :
. les dotations annuelles d’une région ne sont pas forcé-
ment identiques,
. la date d’ouverture de chantier dépend de la régulation
des crédits : par expérience, aucune dévolution n’a lieu,
ou pratiquement, entre janvier et mars
- fluctuants : [a concurrence, quelque fois sauvage, élimi-
ne I’entreprise d’un marché qui était nécessaire 2 1’équi-
libre de son carnet de commande.

On constate ainsi qu’obligation est faite aux entreprises
de restauration de monuments historiques de trouver
d’autres partenaires qui sont d’une part les collectivités
locales, mais aussi les particuliers, puisque, je le rappel-
le, la moitié du chiffre d’affaires de ces entreprises est
réalisée par ceux-ci.
Alors, qui sont ces particuliers ?
— des propriétaires de chiteaux, de manoirs, de grandes
demeures historiques,
— des propriétaires d’immeubles, d’appartements de sec-
teurs sauvegardés en centre-ville

des associations diverses de sauvegarde.

N’oublions pas qu’ils représentent 25 % du chiffre d’af-
faires de nos sociétés. En effet, I’entretien et la réhabili-
tation de logements représente en France un marché
considérable de 145 milliards de francs. En dix ans, le
pourcentage réalisé€ est passé de 43 & 55 % des travaux-
logement effectués en France. Il est intéressant d’autre
part de souligner la part de chaque corps d’état dans une
réhabilitation type :

— la magonnerie et le béton armé représentent 27 %

~ le chauffage et I’isolation : 10 %

— la menuiserie : 15 %

- la couverture-plomberie : 18 %

— les aménagements intérieurs : 20 %.

Donc, nos entreprises, aptes i effectuer ces travaux en
permanence, démontrent ainsi une adaptation au marché
qui nous est nécessaire et vitale, et qui est due i plusieurs
facteurs qu’il convient désormais d’analyser.

DEUXIEME FACTEUR : UNE HAUTE TECHNICITE
RESULTANT DE L’APPRENTISSAGE

Tout d’abord, il convient de souligner que nos entreprises
sont hautement spécialisées, c’est-a-dire qu’elles posse-

57



dent un personnel de grande technicité, et il est intéres-
sant d’en connaitre 1’age moyen.

L’enquéte nous a révélé que le tailleur de pierres, le cou-
vreur, le charpentier type “monuments historiques” était
4gé dans nos entreprises de 37 ans en moyenne, mais €élé-
ment important, il avait généralement plus d’une dizaine
d’années d’ancienneté dans I’entreprise. Ceci est particu-
litrement caractéristique des entreprises que nous analy-
sons, contrairement aux entreprises types de Bitiment ou
de Travaux publics. Il convient d’ajouter d’autre part
qu’une forte proportion (de I’ordre de 40 % de I'effectif )
possede un CAP ou un Brevet professionnel, démontrant
ainsi la haute qualification des salariés de nos sociétés.

D’autre part, la formation continue, obligatoire en princi-
pe dans toutes les sociétés frangaises, est trés fortement
représentée dans nos entreprises, puisque certaines socié-
tés avouent faire suivre des stages 2 10 4 20 % en moyen-
ne de leurs effectifs dans le courant d’une année. Ceci est
capital et vital pour une entreprise qui veut survivre et
s’adapter aux techniques qui évoluent a une vitesse extre-
mement grande.

Notre président a insisté tout & I’heure sur I’aspect de la
formation obligatoire, et je voudrais souligner notre
grand intérét pour I’apprentissage : de tout temps en effet,
nos sociétés ne peuvent survivre que par la transmission
du savoir du maitre 2 ’apprenti. Le batiment a été depuis
toujours & la pointe de I’apprentissage et nos sociétés de
restauration de monuments historiques ont été vraisem-
blablement un des fers de lance de cette politique.
Aujourd’hui, toutes nos sociétés ou presque forment leurs
propres apprentis, qui représentent entre 3et5 % de leurs
effectifs. Ceci n’est effectivement et malheureusement
pas vrai dans la plupart de nombreuses sociétés francaises
et nous ne pouvons que le déplorer, restant trés favorables
A ce mode de formation.

D’ailleurs, notre enquéte lancée auprés des entreprises
révele que la qualification du personnel est un facteur
d’acces au marché quasiment obligatoire et principale-
ment en ce qui concerne la restauration de monuments
historiques et du biti ancien. Elle devient, en effet,
importante seulement, pour ’entretien et les travaux
neufs. De méme, la grande majorité des entreprises a
répondu que le personnel intérimaire est trés peu utilisé,
voire partiquement jamais en restauration de monuments
historiques, quelquefois seulement dans la restauration
du patrimoine ancien, ceci s’expliquant aisément par la
trés haute technicité des travaux qui nous sont confiés.

En corollaire, la grande majorité des entreprises avoue ne
pas avoir de sociétés sous-traitantes en restauration de
monuments historiques, la plupart des travaux sous-trai-
tés, et qui apparait dans le chiffre d’affaires, ayant trait
principalement au biti ancien et au logement neuf. La
grande vigilance de notre administration centrale et de
nos directions régionales, en ce qui concerne les travaux
sous-traités, reste un élément favorable de notre politique
de conservation, et nos entreprises se félicitent de ce
choix.

Tout ce qui précede ne fait que corroborer ce qui va
suivre, ayant trait & ’emploi dans nos entreprises. Je vais
vous démontrer que nos entreprises sont les plus perfor-
mantes en activité créatrice d’emploi, compte tenu des
crédits injectés.
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En effet, vous 1’avez constaté, le chiffre d’affaires de nos
sociétés reste faible, alors que la valeur ajoutée est excep-
tionnelle. En restauration de monuments historiques, le
rapport chiffre d’affaires sur salaires, y compris les
charges, équivaut annuellement a environ 200000 a
300 000 francs, et en biti ancien, il est évalué a 350 000
francs. Ces chiffres sont effectivement variables suivant
la nature des travaux. Il est bien évident que la restaura-
tion d’un édifice gothique flamboyant aura une valeur
ajoutée bien supérieure d celle d’un édifice roman. Un
tailleur de pierres en gothique peut tailler la méme pierre
pendant deux mois, celle-ci n’ayant qu’une valeur origi-
nelle de 5 000 francs, alors que la pierre ne mesure qu’un
demi-méetre cube...

Un des entrepreneurs ‘interrogés faisant remarquer avec
grande justesse que, sur 100 francs de facturation, la char-
ge des salaires représentait 75 a 80 %, les 20 4 25 % res-
tants étant des amortissements de matériel, de consom-
mation d’énergie, de taxes, d’assurances et de frais de
gestion divers... Qui dit micux ? Nous sommes loin en
effet des spécialistes en béton armé qui mettent en acuvre
dans une journée 30000 francs de matériaux pour la
construction d’un plancher en précontrainte. D’ou la
démonstration ¢évidente mise d’ailleurs en valeur par
'INSEE dans ses comptes nationaux 1992 cités dans
“Productivité et Emploi”, dans le B.T.P. d’octobre 1993.

Le nombre d’emplois pour un million de Francs de
demande initiale se répartit de la fagon suivante :
restauration des monuments historiques : 5,7 emplois
construction : 2,9 emplois
ensemble de 1'économie : 2,2 emplois
industrie des biens d’équipement : 1,9 emplois.

Je n’évoquerai pas I'impact économique et quantitatif indi-
rect, et notamment dans la filiere amont, & savoir la fabri-
cation de matériaux, d’outils, les technologies, les services
associés tels que les études, expertises historiques ou
archéologiques. Je n’évoquerai pas non plus les emplois
indirects dans la filitre aval, c’est-d-dire tous les emplois
induits dans le domaine des loisirs culturels et du tourisme.

En conclusion, il apparait nettement que le secteur trés
spécifique dans lequel agissent nos entreprises spéciali-
sées demeure, pour les raisons énumérces ci-dessus, le
secteur d’emplois créatifs par excellence ; le drame de
notre société frangaise d’aujourd’hui reste le pourcentage
élevé de 12,5 % de chomeurs... Ladage trop connu qui
dit que “quand le bitiment va, tout va” reste toujours vrai.
Les entreprises du B.T.P. ont licenci¢ cette année environ
60 000 salariés ! Cette dure réalité n’est pas connue du
grand public car peu médiatique, puisqu’il s’agit souvent
de licenciement pour fin de chantier par petites unités. Je
n’ai hélas pas le temps de développer ce theme...

Satisfaire la demande en logement des Frangais, réhabili-
ter I’existant, restaurer notre patrimoine: ces priorités
qu’il convient de prendre en compte riment avec priorité
pour ’emploi. J’espére que ma trop courte démonstration
saura vous persuader que nous sommes les premiers et les
plus aptes & pouvoir relever le défi de I’emploi en France.

Jean-Marc LANFRY
Président honoraire du Groupement national
des entreprises de restauration
de monuments historiques

DEBAT

Le débat a porté sur les points suivants :

1. La délégation de maitrise d’ouvrage :

A propos d’une remarque de M. d’Andoque s’étonnant
que 'Etat ait été qualifié de maitre d’ouvrage “naturel”
des travaux sur les monuments historiques, M. Rieu
reconnatt que ce terme est sans doute impropre, mais que
les analyses juridigques montrent que I'Etat s’est toujours
considéré comme le maitre d’ouvrage, notion encore
réexprimée dans la loi de 1985, qui prévoit la possibilité
de délégation de la maitrise d’ouvrage aux propriétaires,
ce qui leur est accordé dans 99 % des cas oit ils la
demandent. Cependant, la majorité des propriétaires
publics ne la demandent pas, qu'il s’agisse de toute
petites communes, sans possibilités techniques, adminis-
tratives et financiéres suffisantes, ou de communes plus
importantes, comme Poitiers. Ceux qui la demandent
sont, en effet, parfois des propriétaires privés — et M.
d’Andoque les encourage a cette responsabilisation
chaque fois qu’il le peut, dans le sens de ce qu'il pratique
lui-méme — soit des communes d’une certaine importan-
ce qui se sont dotées d’un service technique et possédent
une expérience de la restauration, telles Aix-en-Provence
ou Avignon.

2. La qualification des entreprises et son effet :

M. Gérard pose la question de savoir si les travaux sur
les monuments historiques doivent obligatoirement étre
confiés a des entreprises qualifices MH, et comment cet-
te qualification s'obtient.

M. Jantzen lui répond que la qualification a une simple
valeur indicative et, comme des circulaires le rappellent,
qu’il n'y aucune obligation pour les travaux sur les
monuments historiques a étre exécutés par des entre-
prises avant la qualification. 1l suffit pour intervenir
d’avoir fait la preuve de son savoir-faire, et ¢'est ce qui
correspond a la démarche pour obtenir la qualification.
La qualification MH, 21 94 (anciennement 15), est attri-
buée par des commissions qui jugent sur présentation de
dossiers trés complets.

3.L’intervention des architectes dans les travaux sur le
bati ancien :

M. Vincent a noté le rééquilibrage dans le domaine du
BTP entre la construction neuve et la réhabilitation du
bati ancien, mais aussi le fait, indiqué par M. Turcot, que
les architectes ont une part de plus en plus restreinte dans
le secteur de la réhabilitation & des fins d’habiration. I
demande des précisions sur les chiffres et les raisons de
cette évolution.

Sur les chiffres : M Turcot estime a 50/50 la répartition
entre construction neuve et réhabilitation dans la Région
Poitou-Charentes, et a 20 % de celle-ci le taux d’inter-
vention des architectes. Cela est regrettable car ces der-

niers ont vocation a étre présents pour empécher que les
contraintes économiques soient les seules déterminantes.
Mme Bouché compléte ces chiffres par ceux de 'ANAH
sur I’ensemble des marchés de I’amélioration de I’habi-
tat ; 17 % des dossiers seulement font apparaitre expres-
sément ['intervention d’un maitre d'euvre. La majorité
des opérations ANAH sont de petites opérations et non
des opérations d’ensemble. 34 % de I'amélioration de
I’habitat concerne des travaux de modernisation c’est-a-
dire I'ensemble d’un immeuble, la majorité des travaux
étant d’entretien, des petits travaux. Or il est vrai qu’au
dessous d’un seuil de 30 a 50 000 F de chiffre d'affaires,
les architectes sont peu intéressés.

M. Jantzen rappelle que si dans 'entre-deux-guerres les
agences étaient organisées pour une quantité de travaux
d’entretien, dont elles vivaient, ce n’est plus le cas, et les
architectes ont beaucoup de mal, aprés les années de
prospérité de I'aprés-guerre, a se réhabituer a un régime
moins florissant et créateur, a se rapprocher du marché
de ’I ‘entretien, auquel leur formation ne semble pas les
préparer.

4. Les crédits de I’Union Européenne :

Relevant qu’un million de francs investis permettent 4
emplois et demi, et sachant d’autre part que I’Union
Européenne a versé en 1993, au titre de la politigue agri-
cole, 630 millions de francs dans le seul département de
la Vienne, et 4,5 milliards dans I'ensemble de la France,
M. Lhomond se demande s’il ne serait pas utile a I'em-
ploi qu’une petite partie de sommes équivalentes soir uti-
lisée pour le patrimoine.

Une évolution peut étre notée — il y a peu, le budget agri-
cole représentait 80 % du budget communautaire — et les
aides dites structurales, via le FEDER et les objectifs 1,
2 et 5b, peuvent comporter des interventions en faveur du
patrimoine, soutenues par la DG 16, la direction de la
politique régionale de la CEE. Mais il est vrai que les
Frangais sont peu au fait des possibilités offertes par
Bruxelles, beaucoup moins que les Belges, Luxem-
bourgeois, Hollandais, Allemands, et que 'organisation
de I’Europe n’'est pas inscrite dans les programmes sco-
laires de notre pays.

5. La coordination a établir entre les patrimoines bdti et
naturel :

Mme Bouleau reléve une trop grande séparation entre le
traitement de ces deux patrimoines, et le manque d’inter-
ét des entreprises de travaux publics pour le patrimoine
naturel, alors qu’il y a la un gisement d’emplois non
négligeable.

Peut-étre faudrait-il réfléchir a certains exemples : en
Finlande les bdtiments sont du ressort du ministére de
I’Environnement.
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TABLE RONDE

La mise en valeur du patrimoine bati
comme facteur de développement local.
Essai d’évaluation en termes économiques
et d’emploi a partir d’exemples significatifs

Animateur : Pierre Parlant
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Un exemple de gestion planifiée :
P’abbaye de Fontfroide, monument historique privé
dans un site naturel classé

Je suis le gérant de I’abbaye de Fontfroide, société civile
immobiliére familiale, puisque 1’abbaye de Fontfroide
appartient 3 ma famille depuis 1908. Pour ceux qui ne
connaissent pas Fontfroide, je précise que ce monument
accueille actuellement 90 000 visiteurs par an, ce qui le
classe au second rang dans le département, apres la cité
de Carcassonne.

Gérant Fontfroide depuis dix ans, j’y ai appliqué les prin-
cipes d’un directeur d’industrie qui a fait trente ans de
carriere dans une entreprise industrielle frangaise. Je me
propose donc de vous faire part de cette expérience, de
vous parler des problemes d’emploi, du rdle que peuvent
avoir des monuments de cette importance dans le déve-
loppement du territoire.

Ce qui importe, pour moi, dans mon expérience, ¢’est que
Jai décidé rapidement de caler pour ce monument un
plan quinquenal, travail ambitieux, certes, mais qui cor-
respond & ce qui se fait sur le plan national et pour les
contrats de plan Etat-Régions. Mon but était de regarder
ce qui était nécessaire, ce qui pouvait étre demandé au
niveau des différentes institutions, européennes, collecti-
vités territoriales ou Etat. Et puis il est tout & fait néces-
saire d’attacher sa charrue a une étoile, d’avoir un plan.
Quelques chiffres: au cours du dernier plan quinquenal,
Fontfroide a regu en moyenne 53 000 visiteurs, et ceci sur
les dix derniéres années. Nous avons appliqué une réor-
ganisation tout a fait compléte sur I’ensemble des para-
metres qui pourraient dépendre d’un gestionnaire : les
horaires de visite, leur durée, leur diversification, les
aménagements intérieurs, nous avons recherché d’autres
produits que la seule visite. Pendant le déroulement de ce
plan nous avons eu un désastre, I'incendie criminel qui,
en 1986, a détruit 5 000 ha du massif de Fontfroide, site
naturel protégé. Mais, comme il arrive souvent, ce mal-
heur a eu aussi ses effets positifs. C’est-a-dire qu’avec les
services extérieurs de I’Etat, les collectivités territoriales,
nous avons repensé I’aménagement. Au bout de ces cing
ans nous étions effectivement passés de 53 000 a 90 000
visiteurs, et de deux emplois et demi A six emplois.
L’Europe, la Région, I’Etat ont investi avec nous, qui
avons nous-mémes di investir, et tous ces investisements
ont été de I’ordre de 6 millions de Francs.

Quand je parle d’emplois, je ne parle que d’emplois per-
manents, c’est-i-dire si possible pour toute I’année, et
non pas I’équivalent d’un quota d’emplois par rapport a
un marché, ce qui me parait quelque chose de trés limité

et qui ne réglera pas notre probléme national du chéma-
ge. Nous sommes donc passés de deux emplois et demi a
cinq personnes, avec cet investissement, ce qui corres-
pond exactement au ratio en vigueur dans 1'industrie : il
faut en effet 1,5 million de Francs d’investissement pour
créer un emploi dans les petites ou moyennes industries,
les industries de services. C’est donc exactement le méme
ratio. Et, je le rappelle, je parle 1a d’emplois directs, dont
on n’a pas encore parlé pendant toute la matinée. On a en
effet cité des services de I’Etat, des vérificateurs, du per-
sonnel administratif, des ouvriers du bitiment, dans la
magonnerie, la taille de pierre et ailleurs. Mais ce dont je
vous parle, en ce qui me concerne, c’est des personnels
d’accueil, des guides et des personnels de gestion. Or
j’estime que ce sont des emplois extrémement qualifiés,
qui peuvent effectivement créer un mouvement, a la fois
de qualification et d’entrainement. Nous venons de dépo-
ser un nouveau plan pour cinq ans et nous verrons si nous
le tenons aussi bien.

A partir de cette constatation, je pense qu’un monument
historique d’importance (le seuil est & mon sens a environ
20000 visiteurs par an) pour étre ouvert presque toute
I’année, ou du moins sept & huit mois, a besoin de deux
emplois i plein temps si on tient compte des congés payés
et des jours de repos compensatoire. Or une analyse pré-
cise de ma comptabilité, de celles de quelques autres
monuments historiques privés, fait apparaitre quelques
ratios trés simples. En ne m’attachant qu’aux seuls
comptes d’exploitation, parce que les bilans dépendent de
la structure de chaque entreprise, et je me refuse a entrer
dans les considérations de type “bilans et frais finan-
ciers”, on arrive & un ratio normal de gestion de 30 % de
masse salariale, ce qui est tout 3 fait dans la norme des
entreprises moyennes et petites, 4 un ratio de 40 % de tra-
vaux et de 20 % de frais de fonctionnement.

A partir de ces analyses qui mériteraient d’étre approfon-
dies sur un plus grand nombre de monuments, nous arri-
vons bien & cette démonstration que les investissements
peuvent secréter des emplois, & raison d’un emploi par
tranche supplémentaire de 1200 a 1 500 visiteurs, que
ces investissements, pour autant qu’ils soient mirement
répartis entre les restaurations essentielles d’entretien, de
sauvetage, et les aménagements pour I’accueil du public,
secretent une rentabilité qui 4 son tour génére des
emplois. Encore faut-il que la gestion soit, dirai-je,
“industrielle”, avec des analyses de produits, de I’offre
que nous faisons nous-mémes, de la concurrence, de
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’image de marque, afin que tout ceci débouche sur des
stratégies, en fonction des moyens issus de 1I’autofinance-
ment et des subventions, et sur un plan d’action commer-
ciale indispensable a une bonne gestion.

Cette démarche n’est pas tout  fait 2 la mode. D’abord
parce qu'un grand nombre de monuments, ceux qui
appartiennent a ’Etat pour des raisons historiques (on ne
peut pas appliquer ces criteres aux cathédral‘es....), ceux
qui appartiennent a certaines collectivités territoriales, ne
sont pas facilement gérables de la sorte. En revanchg,
pour tous les autres monuments, et il y en a beaucoup, je
ne crois pas qu’il y ait une approche gestionnaire suffi-
sante.

Je fais une deuxieéme constatation : certains poles touris-
tiques telle I'abbaye de Fontfroide, peuvent étre Ig point
de départ d’un maillage qui valorise le patrimoine de
moindre importance autour d’eux. Et ce serait une bonne
réflexion que de faire en sorte que ces grands monu-
ments, lorsqu’ils regoivent des aides de I'Etat, de la
région, a fortiori de I’'Union Européenne dans le cadre; de
sa politique de soutien aux régions connaissant des diffi-
cultés économiques, soient tenus de renvoyer le flux de
visiteurs sur les monuments de plus faible importance qui
se trouvent  proximité immédiate.

En conclusion, si I’on veut que les monuments privés
soient en situation de jouer vraiment leur réle en faveur
de I’emploi et du développement économique local, il
faut qu’ils ne soient plus défavorisés, comme ils le sont
actuellement, par rapport aux monuments publics. Pour
cela, un certain nombre de réformes me paraissent néces-
saires au plan fiscal. Pour les monuments. historiques pri-
vés il suffirait que soit 1égérement modifié article 41 J
de I’annexe III du Code Général des impots :
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— en précisant que les travaux d’aménagement et ceux
nécessaires 2 la réutilisation du monument sont déduc-
tibles des revenus fonciers.

_ en définissant le seuil des activités annexes (- de 50 %)
et en donnant une liste. A titre d’exemples : librairie, édi-
tion de livres, disques, location (éventuellement meublée)
pour colloques, congrés, séminaires ou réceptions...

— en élargissant la définition des travaux déductibles a
100 % lorsqu’ils sont subventionnés par le ministere de la
Culture, puisque depuis la rédaction de ce texte de nom-
breuses modifications institutionnelles sont intervenues:
éclatement des responsabilités concernant le patrimoine
entre le ministére de la Culture et celui de I’Equipement,
intervention du ministére de 1’Environnement sur I’entre-
tien des sites et des abords, transfert des compétences
vers les collectivités territoriales. Toute attribution de
subvention pour des travaux ne devrait-elle pas tqnir lieu
de preuve de I’interét général et les rendre amortissables
4 100 %.

S’agissant de Fontfroide dont les batiments et les abords
sont inserrés dans un site naturel classé et englobés dans
un périmetre de défense contre ’incendie, le ministérg dg
I’ Agriculture et des Foréts intervient fréquemment ainsi
du reste que la Communauté européenne et le Conser-
vatoire de la forét méditerranéenne. Au plan fiscal et
administratif, peut-on dégager dans Iun ou I"autre minis-
tere des crédits d’aide, si possible déconcentrés, destinés
aux aménagements touristiques : porterie, sanitaire, par-
king, garderie... ?

Nicolas d’ANDOQUE
Gérant de la société civile immobiliere
de I’abbaye de Fontfroide

Emploi et patrimoine bati du centre ancien d'Arles

Arles dispose d’un important patrimoine biti, compos€ a
la fois de monuments historiques de renom, d’un habitat
ancien et d’espaces publics de qualité, celui-ci étant prin-
cipalement regroupé dans le périmétre du secteur sauve-
gardé.

Les emplois relatifs i ce patrimoine, sont ceux en premier
lieu induits par son entretien, sa gestion, et sa valorisa-
tion. Leur analyse peut alors étre approchée a travers
I’étude des domaines ci-dessous :

Les travaux de réhabilitation sur le patrimoine biiti et non
bati :
I’habitat
les activités économiques
les monuments historiques
les espaces publics
la visite et la gestion des monuments ouverts au public
auxquels il peut étre ajouté I’ensemble de I’activité éco-
nomique liée & la fréquentation touristique du patrimoi-
ne (hétellerie, restauration, souvenirs, ...)
I’ensemble de I’activité économique induite par la pré-
sence d’emplois directement li€s au patrimoine.

LES TRAVAUX DE REHABILITATION
SUR L’HABITAT

Longtemps délaissé, le patrimoine bati des centres anciens
connait depuis prés de 20 ans un fort renouveau. De nom-
breux dispositifs financiers et réglementaires au profit des
propriétaires privés y ont largement contribué (loi
Malraux, OPAH...) et subsistent encore aujourd’hui pour
inciter toujours plus, & la réhabilitation du patrimoine.

Le marché de la réhabilitation est un enjeu économique
important notamment pour les entreprises artisanales. En
effet, si la construction neuve favorise davantage les
entreprises de plus de dix salariés, la réhabilitation fait
plus souvent appel & de petites entreprises. Aujourd’hui
sur l’ensemble du territoire celles-ci représentent 93 % de
I’effectif des entreprises du bitiment et réalisent 43 % du
chiffre d’affaires total du secteur. Marché toujours assez
actif, la réhabilitation a notamment permis & bon nombre
de ces entreprises d’étre moins affectées par la crise éco-
nomique.

Localement, 1’analyse des dossiers de réhabilitation ins-
truits dans le cadre de I'OPAH, montre que la quasi tota-

lité des travaux réalisés 1’ont été par des entreprises arti-
sanales.

Sur les 9 dernieres années, (soit la période des 3 OPAH
sur le secteur sauvegardé), le volume total de travaux sur
le patrimoine biti et non biti du secteur sauvegardé repré-
sente globalement une masse de 310 millions de francs
soit environ 34 millions de francs par an.

Les emplois qui en découlent sont trés significatifs, si
I’on prend pour regle de calcul : 400 000 F de travaux de
réhabilitation pour un emploi annuel. C’est I’équivalent
de 86 emplois par an qui sont générés par les travaux de
réhabilitation de 1’habitat.

En nombre de logements concernés, ce sont pres de 2 700
logements qui ont connu des travaux de réhabilitation
pendant les 9 derniéres années, (soit preés de 300/an).

Le secteur sauvegardé comportant environ 4 000 loge-
ments, c’est en fait 2 logements sur 3 qui ont fait ’objet
de travaux intérieurs ou extérieurs au cours de ces 9
années, et 1 emploi dans le secteur de la réhabilitation
généré par tranche de 47 logements.

Le montant moyen de travaux par logement est tres
variable :

—400 000 F pour les opérations des promoteurs (grou-
pées et AFUL). Les travaux correspondent alors a des
programmes de résorption de logements vacants, généra-
lement sur des immeubles de qualité architecturale
importante oil les logements remis en état sont vendus a
des investisseurs.

—~ 100000 F pour les opérations “travaux diffus” qui
concernent principalement I'amélioration des logements
des propriétaires occupants.

— 130000 F en secteur d’OPAH, montant moyen pour
des travaux de remise aux normes et de résorption de
logements vacants et de grosses réparations des parties
communes (toitures, cages d’escalier, fagades).

Outre I’existence d’un important volume d’emplois géné-
rés, la réhabilitation est aussi source de recettes fiscales
pour la commune. Notons également le fait que toute
location d’un logement vacant induit une nouvelle taxe
d’habitation.

Les travaux aidés (subventionnés) représentent une part
importante du marché de la réhabilitation (40 %). Ce

N

résultat est remarquable compte-tenu a la fois des
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contraintes territoriales liées aux OPAH (chaque OPAH a
seulement couvert un tiers du territoire du secteur sauve-
gardé) et des criteres sélectifs de financement (types de
travaux, plafonds de ressources...).

Par ailleurs, ces travaux aidés ont une forte valeur
d’exemple et jouent un role d’incitation sur ’ensemble
des opérations de réhabilitation, (notamment par la poli-
tique d’animation mise en place dans le cadre d’OPAH).

LA VISITE ET LA GESTION DES MONUMENTS
OUVERTS AU PUBLIC

A. Employés municipaux - ville d’Arles

Personnel de gardiennage, droits d’entrée/ petit entretien
18 équivalents temps plein
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Personnel de direction, de gestion et d’animation

22 équivalents temps plein répartis de la maniére suivan-
te :

4 conservateurs

18 agents

B. 14 guides vacataires
C. 7 personnel d’accueil de ’Office de tourisme
C’est donc entre 40 et 50 emplois équivalents temps-

plein qui sont directement générés par les visites des
monuments du centre ville.

Jean Paul FRANKUM
Maire-adjoint d’ Arles

La politique de la ville de Montpellier
pour la maintenance de son patrimoine

Jai, pour cela, intégré la mairie de Montpellier en 1972 -
il y avait & nouveau un architecte municipal, rompant ain-
si avec plus de vingt ans de vacance — en charge de I'ur-
banisme du centre-ville, des opérations de requalification
de I’espace public et des opérations sur le patrimoine 2
caractére historique.

QUELQUES DONNEES CHIFFREES
permettant d’évaluer le travail accompli :

— réalisation d’environ 60 000 m’ de “voies piétonnes”
c’est-d-dire revétues de dallages, de pavés ou de béton
lavé ou désactivé,

- 67 ensembles patrimoniaux ont fait I’objet de travaux
de restauration, une campagne de communication ayant
été mise en place tout cet été, sur les lieux mémes, avec
grand oriflamme et présentoir de I’opération.

— 16 anciens parcs privés des maisons de plaisance, édi-
fiées a la périphérie de la ville, acquis par la ville pour
étre ouverts au public ; le dernier important est celui du
site classé du domaine de Méric (10 Ha) qui appartenait
a la famille du peintre Frédéric Bazille, patrimoine phy-
sique et lieu de mémoire exceptionnel.

— Ces derni¢res années environ 10 % du budget d’équi-
pement (hors annuités de la dette) soit 40 000 000 F sont
consacrés chaque année i la maintenance du patrimoine.

LA REVITALISATION
DU CENTRE HISTORIQUE

Deux grands types d’actions ol I’Etat et la ville ceuvrent
conjointement :

—le développement des équipements publics existants
dans le secteur sauvegardé: Opéra-Comédie, Musée
Fabre, Bibliothéque Municipale, Conservatoire, Préfec-
ture, Palais de Justice etc...

—la création d’équipements nouveaux nécessitant des
emprises importantes, en périphérie immédiate de ce sec-
teur sauvegardé : le Corum (Palais des Congrés), I’Es-
pace Pitot (Tribunal Administratrif), la Cité Judiciaire, le
Couvent des Ursulines (Centre chorégraphique national)
etc...

LA PRATIQUE D’INTERVENTION DE LA VILLE
DE MONTPELLIER SUR SON PATRIMOINE

Clest le recours au secteur privé, généralement pour la
maitrise d’ceuvre et exclusivement pour les travaux (la
ville n’a quasiment pas de services techniques de mainte-
nance).

Pour tous travaux sur un bitiment & caractére patrimonial,
qu’il soit protégé ou non, le recours a I'architecte des
bitiments de France ou i I'architecte en chef des monu-
ments historiques est systématique.

Pour la campagne de ravalement, douze architectes,
dipléomés de Chaillot, sont sous contrat pour établir les
diagnostics et contrler 1’opération.

Depuis un an environ, sur tous les panneaux de chantiers
de la ville, avec les chiffres fournis par les entreprises
retenues, il est fait mention du nombre d’emplois créés ou
maintenus pendant la durée de chantier.

C’est un des éléments de la communication municipale
pour valoriser I’effort fait pour maintenir un niveau d’in-
vestissement important (40 000 000 F environ hors
annuités de la dette), des économies drastiques étant
faites sur le budget de fonctionnement (pour le budget
1995 la part du personnel en fonctionnement ne sera que
de 35 %) afin de ne pas augmenter et baisser méme lége-
rement, les taux municipaux des impdts locaux.

En effet, le bitiment et les travaux publics, représentent
la majeure partie de ’activité du secteur secondaire a
Montpellier et font, i ce titre, 'objet d’une attention
publique soutenue.

En prenant le ratio d’un emploi a plein temps pour un
chiffre d’affaires annuel de 350 000 F, c’est donc 115
emplois minimum qui sont assurés pour les travaux sur le
patrimoine.

Plus important, la ville essaye de maintenir une part
importante de commande & des métiers de haut savoir-fai-
re tels que verriers, sculpteurs, restaurateurs de fresques,
afin qu’ils puissent perdurer.
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Patrimonial/Equipement 6% 10% 10 % 9 %
BUDGET GLOBAL

DE LA COMMUNE 1990 1991 1992 1993
Budget de fonctionnement 1 170 000 000 1 300 000 000 1 380 000 000 1 450 000 000
Budget d’équipement 500 000 000 460 000 000 370 000 000 430 000 000
Investissement «patrimonial»

Travaux neufs + entretien

1) Sur les monuments historiques + sites 3363354 18 097 988 9 184 632 11 861 076
2) Espaces publics des quartiers anciens 18 384 000 6 746 941 14 698 000 12 192 000
3) Aides aux propri€taires

de logements anciens + OPAH et R.H.1 1 000 000 2 720 000 145 000 1 669 000
4) Aide au ravalement 1 384 160 2 696 934 1737 371 2 055 789
5) Autres : restauration, rénovation,

réhabilitation et entretien 2 977 000 12 692 000 5 062 000 2 501 000
6) Jardins historiques 3 595 000 4 818 000 6 280 000 7 930 000
TOTAL INVESTISSEMENT «PATRIMONIAL» 30703514 471771 863 37 107 003 38 208 865
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Alain GENSAC
Architecte urbaniste
Chef du service Protection
et mise en valeur du patrimoine
Mairie de Montpellier

Le patrimoine au ceeur du développement économique
d'un département : le Lot

Le Lot, 150 000 habitants, 336 communes, 550 000 hec-
tares, poss¢de un patrimoine architectural remarquable.
L histoire lui a [égué un patrimoine monumental et urbain
prestigieux consacré par la présence de 391 sites et monu-
ments historiques classés ou inscrits et deux secteurs sau-
vegardés.

Mais ce qui fait la particularité et la richesse du patrimoi-
ne architectural du département, c’est la grande variété et
I’invention dont témoigne I’architecture rurale de ses dif-
férents pays.

Les lotois sont trés fiers de ce patrimoine et les élus ont
compris depuis longtemps la richesse économique et cul-
turelle qu’il représente.

Dans un premier temps cette reconnaissance du patrimoi-
ne s’est exercée au travers de politiques de sauvegarde ou
d’entretien pour évoluer récemment vers une conception
plus dynamique du role du patrimoine comme outil de
développement local. La réhabilitation du patrimoine est
maintenant une priorité dans les financements que les
collectivités locales du Lot réservent & ’aménagement.

UN PATRIMOINE BATI RICHE ET VARIE

Le patrimoine monumental et les sites

391 monuments historiques classés ou inscrits.

Environ 46 000 hectares de sites classés ou inscrits.

59 hectares de secteurs sauvegardés répartis sur deux
villes.

C’est en chiffres ce que représente le patrimoine biti et
paysager de ce département.

* 391 monuments historiques classés ou inscrits, ce qui
met de ce point de vue le département du Lot en téte des
8 départements de la région Midi-Pyrénées.

Parmi ces 391 monuments, on trouve 66 églises, 16 cha-
teaux, 43 batiments civils, mais aussi 28 dolmens et men-
hirs et 11 grottes, illustrant en cela la richesse du patri-
moine préhistorique de ce département, le reste étant
composé d’éléments divers (ponts, moulins, fortifica-
tions...).

En matiere d’églises et chiteaux, c’est essentiellement la
période médiévale et la Renaissance qui sont représentés.
I1 a peu d’architecture classique.

I faut aussi savoir qu’a ce jour, environ 100 dossiers
attendent d’€tre présentés i la Commission régionale du

patrimoine historique, archéologique et ethnologique
(COREPHAE).

* 46 000 ha environ de sites classés ou inscrits parmi
lesquels on trouve :

— un grand site de réputation nationale : Rocamadour
—des villages pittoresques bien préservés : Saint-Cirq
Lapopie, Autoire, Loubressac...

— 3 vallées, I’Ouysse et I’Alzou, le Célé (34 900 ha) et la
Marcilhande.

A ce jour, des études sont en cours pour protéger la val-
lée du Lot et la vallée de la Dordogne.

* 59 hectares de secteurs sauvegardés, Cahors et
Figeac, villes dans lesquelles se font chaque année beau-
coup de travaux de remise en état de logements (OPAH)"
et des rénovations d’immeubles.

L’architecture rurale et le petit patrimoine

L architecture rurale tres riche et d’une grande diversité,
est I’expression d’une des cultures rurales les plus
brillantes et les plus imaginatives.

Elle présente une grande variété de formes et de volumes
avec des interprétations locales nombreuses dues tout
aussi bien aux matériaux (calcaire, gres, tuiles plates ou
canal, lauzes de schiste ou de calcaire...) qu’aux
influences des régions voisines.

Cet intérét est renforcé par une grande richesse d’élé-
ments architectoniques trés caractéristiques : pigeonniers,
bolets, combinés dans des variantes infinies... Ces élé-
ments sont repris de maniére emblématique par les nom-
breuses petites constructions qui signent les paysages du
Lot : cazelles, gariottes, pigeonniers, moulins, lavoirs...

L’état de conservation plutdt satisfaisant de nombreuses
constructions, le caractére préservé des paysages lotois
ont favorisé la reconnaissance précoce de ce patrimoine,
Etudié depuis longtemps par un érudit, le Docteur Alfred
Cayla, la Société des études du Lot et la Revue Quercy-
Recherche, il a fait I’objet de nombreuses restaurations
lors du développement de I’engouement pour les rési-
dences secondaires durant les années 70.

Cette exceptionnelle richesse n’est pas non plus étrange-
re au fait que le département du Lot a connu dés 1971,

" OPAH : Opération Programmée d’ Amélioration de I’Habitat.
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I’'une des premiéres expériences d’assistance architectu-
rale, grace a I’action d’Etienne Cuquel, architecte des
batiments de France et de Robert Joly, I'architecte-
conseil, et a été I'un des premiers & mettre en place, sous
I’impulsion du préfet Denieul un fonds départemental de
sauvegarde du petit patrimoine.

DES POLITIQUES DE PROTECTION
ET DE CONSERVATION...

Tres t6t, les élus départementaux ont pris conscience de
la valeur du patrimoine monumental du Lot. C’est pour-
quoi depuis une vingtaine d’années, le conseil général
accompagne financiérement les aides que met en place
I’Etat pour permettre aux divers propriétaires, qu’ils
soient publics ou privés, d’entretenir ou de mettre en
valeur leurs immeubles :

— pour ce qui concerne les monuments historiques clas-
sés, ’Etat prend & sa charge 50 % du montant des tra-
vaux, aidé en cela par le Département qui soutient les col-
lectivités propriétaires d’un monument classé, en partici-
pant 4 25 % du montant des travaux.

— de fagon plus courante et sur des crédits de fonctionne-
ment, I’Etat participe au strict entretien au méme taux que
précédemment pour les gros travaux. Dans ce cadre, le
Département prend a sa charge de la méme maniére 25 %
du montant des travaux, tous propriétaires confondus.

— pour ce qui est des monuments historiques inscrits,
I’aide de I’Etat est plus faible, environ 20 %, et le
Département quant a lui, soutient les collectivités locales
au taux de 20 %.

Cette conjonction des aides de I’Etat et du Département
se retrouve également sur d’autres éléments du patrimoi-
ne:

—en dehors des ensembles monumentaux reconnus au
titre de la loi de 1913, le ministére de la Culture a sou-
haité participer aussi & la sauvegarde d’un patrimoine de
qualité qui ne serait pas protégé au titre des monuments
historiques ; c’est ce qui est désigné sous I’appellation de
Patrimoine rural non protégé (P.R.N.P.).

Pour ces travaux, I’Etat participe a 15 % environ du mon-
tant et les collectivités propriétaires sont aidées par le
Département au niveau de 10 %.

— enfin, beaucoup de ces édifices (édifices cultuels) ren-
ferment des objets de qualité qui sont classés ou inscrits.
Les communes aujourd’hui sensibilisées souhaitent res-
taurer ces objets.

Le conseil général meéne également depuis une vingtaine
d’année une action envers le petit patrimoine. Le Fonds
départemental de sauvegarde et de mise en valeur du petit
patrimoine du Lot (Fonds Denieul) permet de subven-
tionner & un taux qui peut atteindre 50 % les propriétaires
publics ou privés de pigeonniers, cazelles, moulins...
Durant les trois derniéres années ce fonds a été abondé
par des crédits provenant de I'Union Européenne dans le
cadre du Programme de développement des zones rurales
(PDZR 5B)

Le conseil régional de Midi-Pyrénées, de la méme manie-
re, a souhaité participer a la sauvegarde du patrimoine par
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le biais de I’ Association Régionale pour la Sauvegarde de
I’ Architecture Traditionnelle (A.R.S.A.T.)

Dans ce cadre 13, il est le seul i subventionner les travaux
au taux d’environ 15 %.

Par ailleurs pour ce qui est de I'intervention dans les sites
et les abords des monuments historiques, quelques tra-
vaux peuvent étre aidés chaque année mais ici, il faut
bien dire que la participation de I’Etat est peu importan-
te.

De méme dans les secteurs sauvegardés, si ’aide de
I’Etat aux travaux a été trés importante, elle I’est beau-
coup moins A ce jour, créant il faut bien le dire, parfois
quelques difficultés pour I'application des plans de sau-
vegarde et de mise en valeur (P.S.M.V.).

Enfin, il ne faut pas oublier I'effort qui est fait dans ce
département en matiere de dissimulation de réseaux
électriques ou téléphoniques.

Les travaux sont entierement réalisés par des entreprises
locales. Pour I’année 1994, ce sont environ 55 MF de tra-
vaux qui ont été réalisés A ce titre.

Les financements sont pour partie assurés par Electricité
de France (lignes moyenne tension) mais aussi par les
syndicats d’électrification, le fonds spécial de dissimula-
tion de lignes électriques et téléphoniques (Fonds
Cugquel) et les communes elles-mémes.

Les OPAH ont connu dans le Lot un succes tout a fait
remarquable : en quinze ans 4 454 logements ont €té
réhabilités (dont 259 logements communaux financés
essentiellement par la PALULOS ") et 24 opérations ont
permis de couvrir I’ensemble du territoire départemental.
Pour en accélérer le rythme, le -Département s’est, un
temps, substitué 2 1’Etat pour financer les études et I’ani-
mation. Ce furent les Opérations concertées d’amélio-
ration de I’habitat (OCAH). Le “chiffre d’affaires”
moyen par opération ressort 2 21,3 MF, le chiffre maxi-
mum atteint par une OPAH ayant été de 46,4 MF. Sur
quinze ans, I'ensemble des dispositifs d’amélioration de
’habitat (OPAH, OCAH, PIGY, PST®, PAH®, PALU-
LOS) a généré, en francs courants, 447 MF de travaux
dans le département.

Par ailleurs, les “opérations villages™ puis surtout I’opé-
ration “Bastides et villages de caractére ¢ initiée par la
Région Midi-Pyrénées et soutenue par le conseil général
ont permis la redécouverte du patrimoine que représen-
tent les espaces publics.

Sur les 12 communes concernées, des travaux importants
de mise en valeur des places et des rues ont été réalisés.
Ces espaces ont été requalifiés, leurs fonctions enrichies
et tout un vocabulaire architectural s’est peu i peu mis en
place en retrouvant notamment ’usage des matériaux
patrimoniaux d’origine tel les galets ou les pavés dont
I’'usage s’était éteint.

Etalés sur une dizaine d’années mais avec une forte
concentration sur la période 1984/1987, les travaux réali-

 PALULOS : Prime & I’ Am¢lioration des Logements a Usage Locatif
et Occupation Sociale )

" PIG : Programme d’Intéret Général

* PST : Programme Social Thématique

% PAH : Prime d’ Amélioration de I’Habitat.

“ PAP : Prét pour I' Accession a la Propriété

sés dans ce cadre ont représenté 11,2 MF. La Région
ayant apporte 5,5 MF et le département 1 ME.

Cette expérience a constitué une référence trés vite suivie
par les principales villes du département, Cahors et
Figeac pour leur secteur sauvegardé, mais aussi Gourdon
ou Saint-Céré. ..

Puis un véritable essaimage a eu lieu dans un grand
nombre de communes grice aux actions d’accompagne-
ment des OPAH. La région intervenant & hauteur de
1 MF par OPAH et avec un taux de subvention de 30 %,
les travaux réalisés dans le cadre de cette procédure se
sont élevés en moyenne a 3,3 MF par OPAH, ce qui
représente environ 2,2 MF par an.

Au travers de ces travaux de nouvelles compétences et
savoir-faire se sont développées tant chez les concepteurs
que du coté des entreprises ce qui garantit la pérennité du
mouvement de reconquéte de ce patrimoine.

... AUX POLITIQUES DE DEVELOPPEMENT

Au milieu des années 80, les collectivités du Lot étaient
donc largement investies dans des politiques de conser-
vation et de mise en valeur du patrimoine mais c’est le
développement du tourisme qui a permis de prendre plei-
nement conscience de I’enjeu que représente le patrimoi-
ne.

La remise en navigabilité du Lot, qui a d’ailleurs nécessi-
t€ la restauration d’un patrimoine trés intéressant compo-
sé d’ouvrages trés particuliers : écluses, digues, perrés...
ainsi que I’opération “Grand Site” sur Rocamadour ont
permis & I’ensemble des élus de percevoir I'importance
du tourisme dans I’économie départementale.

Dans le méme mouvement est apparu I’importance du
patrimoine et des paysages comme support de ’activité
touristique.

Le patrimoine a alors été reconnu comme une valeur éco-
nomique et constitue dans ces différentes dimensions un
référent pour de nombreuses politiques départementales.

Cette nouvelle attitude se traduit notamment par la volon-
té du conseil général de privilégier la reconversion du
patrimoine existant :

— depuis longtemps, dans le cadre du soutien a la création
d’hébergements touristiques ol les aides du départe-
ment excluent les constructions neuves

- tres récemment, par la décision d’ajouter une prime,
pouvant atteindre 30000 F, aux préts immobiliers
sociaux pour la réhabilitation d’une construction ancien-
ne dans le centre d’un village (PAP* réhabilitation).
Ces deux dernicres politiques s’accompagnent mainte-
nant d’une volonté de recherche de la qualité qui se tra-
duit par un suivi systématique de ces dossiers par le
Conseil d’architecture d’urbanisme et de I’environne-
ment (CAUE) et I’édition d’un document de sensibilisa-
tion et de fiches de conseil “comment restaurer”.
Concernant plus particulierement les gites ruraux, les
chambres d’hétes et les meublés, I'ambition est d’aller
au-dela de la garantie de confort apportée par le classe-

DESS : Diplome d’Etudes Supérieures Spécialisces

ment en “épis” ou “clefs”. Il s’agit d’atteindre une quali-
té patrimoniale formant “référence départementale” en
s’appuyant sur des actions de conseil et de pédagogie. La
mission confiée au CAUE comprend par ailleurs, la mise
en place d’une charte des gites de caractere.

Les collectivités locales sont également désireuses de
répartir les retombées du tourisme sur le territoire le plus
large possible. D’ou le choix de privilégier un tourisme
diffus permettant entre autres de diminuer la pression sur
les grands sites.

Les projets les plus récents visent a faire découvrir le
patrimoine rural dans toute sa richesse en le structurant
autour de démarches d’interprétation :

— les communes du confluent Lot-Célé, mettent en place
des sentiers a thémes reposant sur un travail scientifique
approfondi d’explication de ce patrimoine...

—un réseau de fermes-patrimoine est en train de se
constituer avec I'appui de la direction régionale des
Affaires Culturelles (DRAC), de la direction régionale de
I’Agriculture et de la Forét (DRAF) et de la chambre
d’Agriculture...

Ces projets peuvent s’appuyer sur les travaux conduits
par le Musée Ethnographique de plein-air du Quercy
créé par Quercy-Recherche avec I’appui du conseil géné-
ral ainsi que sur les recherches des étudiants du DESS""
“patrimoine”, récemment créé i Cahors par I'université
de Toulouse-le Mirail et le département du Lot.

Ce développement du tourisme de découverte exige que
les collectivités entretiennent ou restaurent un patrimoine
architectural et paysager considérable. Pour les y aider,
des associations d’insertion se sont crées qui trouvent
dans ces travaux de restauration du petit patrimoine et
d’entretien de I'environnement des chantiers ou elles
peuvent agir sans rentrer en concurrence avec les artisans
du bitiment.

La valorisation de ce type de patrimoine pose des pro-
blemes spécifiques qui nécessitent que soient mises en
place des procédures expérimentales :

- recherche de techniques légéres et économiques de sta-
bilisation,

— protection juridique et mode d’acquisition ou de
conventionnement (un conservatoire du petit patrimoine)
— organisation de la récupération des matériaux patrimo-
niaux... ou recherche de matériaux de substitution...

Ces quelques idées font, entre autres, 1’objet de proposi-
tions d’actions dans le cadre d’un projet LEADER™ axé

sur la valorisation des patrimoines et soutenu par les col-
lectivités lotoises.

LES RETOMBEES ECONOMIQUES DIRECTES

Les tableaux (page 73 et suivantes) montrent I’importan-
ce des travaux générés par les financements publics dans
le département du Lot. Avec une moyenne de plus de

"LEADER : Liaisons entre Actions de Développement Rural.
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93,5 MI' par an sur les cng dernidres années, ceux-ci
ont ot Féquivalent d'environ 265 emplois.

Les corps d'état fes plus sollicités dill2rent sclon les pro-
cedures et les traviux qu’clles engendrent :

pour les logements locatils touristiques et les opérations
d*amélioration de I"habitat ce sont plutdt les entreprises
du sccond acuvre qui interviennent,
— pour les monuments historiques il s’agit essentielle-
ment d’entreprises de gros ceuvre ou d’artisans aux
domaines d’intervention trés spécifiques. De ce point de
vue, le département du Lot a fort heureusement des arti-
sans trés largement compétents pour intervenir dans des
travaux délicats (consolidation de monument, taille de
pierre, sculpture).
Il existe deux entreprises “qualification 15” ainsi qu’une
autre entreprise qui demande 2 ce jour cette méme quali-
fication.
Les appels d’offres sont ouverts chaque année 2 toute en-
treprise pouvant prouver sa compétence en dehors méme
d’une qualification officiellement reconnue. C’est ainsi
que les travaux de strict entretien sont essentiellement
exécutés par des artisans locaux et que les gros travaux
sont eux aussi ouverts aux artisans et entreprises de ce
département.

Mais il faut rapprocher ce chiffre de 265 emplois, des
1590 entreprises artisanales du bitiment qui existent
dans le département (3 059 salariés, environ 4 000
actifs). Les travaux aidés directement par les collectivités
locales au titre du patrimoine, de 1’habitat ou du tourisme
ne représentent certainement qu’une faible partie des tra-
vaux de réhabilitation puisque la chambre des métiers
estime que la quasi totalité de ces entreprises travaillent
pour la réhabilitation et que, pour un grand nombre
d’entre elles, cela représente jusqu’a 70 & 80 % de leur
activité, inversant ainsi le chiffre d’il y a vingt ans.

En fait, ces derni¢res données ne reposent pas sur une
analyse statistique réelle mais traduisent un sentiment
général. Une récente analyse de la “commande de biti-
ment” effectuée par la direction régionale de I'Equi-
pement (DRE) tempére ces chiffres en donnant sur un
total de 1 330 MF, 732 MF pour le neuf et 598 MF pour
la réhabilitation.
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St le secteur du bitiment a perdu en quinze ans 1000
salariés, le développement des travaux de réhabilitation a
en partie compensé les effets de la baisse de la construc-
tion neuve (1 600 Logements/an en 82 contre 1000 a
1100 actuellemept).

Ce qui est certain, c’est que dans le département le
“réflexe réhabilitation” est maintenant bien présent
dans les esprits :

—concernant les constructions publiques, en dehors de
programmes tres spécifiques ol la construction neuve
s’impose, les élus songent d’abord i la réaffectation de
bétiments publics (avec ou sans extension) ou i la recon-
quéte des “friches urbaines” malheureusement trop nom-
breuses dans les villes et villages du département.

— quant aux particuliers, dans un marché immobilier rela-
tivement calme, ils pergoivent que, sans espérer de plus-
value, une construction ancienne bien réhabilitée, garde
une valeur plus certaine qu’une construction neuve. Un
banquier estime qu’en volume de crédits les préts qu’il
accorde pour le logement sont dans un rapport
60 %/40 % en faveur de la réhabilitation par rapport i la
construction neuve.

Il faut malheureusement remarquer que dans le Lot com-
me ailleurs, réhabilitation n’est pas nécessairement syno-
nyme de restauration du patrimoine.

Beaucoup reste a faire en matiére de formation et de sen-
sibilisation des artisans et entrepreneurs, mais aussi des
maitres d’ouvrage et des maitres d’ceuvre...

En particulier lorsque les collectivités affichent des poli-
tiques reconversion du patrimoine mettant en avant la
qualité, un débat sur “I’authenticité” devient absolument
nécessaire y compris avec les architectes...

Joél LAPORTE
Directeur du Conseil d’architecture, d’urbanisme
et de I’environnement du Lot

Robert MANGADO
Architecte des batiments de France
Chef du service départemental de I’architecture

Tableau 1
9 TS A i | | = = = 9 IS
- |l 2 ol ol m alw o
1 AR g B Sl= 7 Al & ale w |~ ni= 2
IR NG u| ]~ NS gl\-roo MRS IS g!'lN 2|2]m =
2 =| = 2 0 et e d B Tl= =
5;: E;‘: :;\Igs =lf:)'ﬂ"' =|lenlo Em-—t Slwmjen =~
Glen]en e Ul Ul | e :j_‘rl — 2= 4 -l 2= [ag]
o &l e o= n 5 e of = S| =
=) 8 = s = = -
< P4 2 P 2
N IO 79 7% = = B | 2% I 7
oo o wnlv e <|en gl o
FIE8 K 1N S|wvw A= | ® o | e wlx -
C|F ~ o | =~ Bl A O]~ m S|~ ~|= afin oo
— = =l = —je|- —| =] —|ole v
=1 R = a8 51 3% 3 I S Sl = FEN D Sleln ©
HEJ LN H R Zlol= @ sl=]& @ L ) HEal s~ »n
= — =l e | oo ] —~ ] en —
—] o= - f—-QN 3“;\\. = & h
oy b 9% B o | e Eo | B e <7 I°H oo ) o
ofo @ |~ & Tl g ) ~lwn o
FAS - 21S Sl ¢ T-2 Eali] +!S <] wnle v
Nl ~jwn = B T |~ | Q | nla <
e & ol nl~to v |ejoo e aje]| = lofw ol &
~]o =~ x| = a e |l afjnle
%3:3 %:E gmcv Nz Bl ] Kl Kl - Ead Kal R~ -
Aol P | e ol 0 - L - — |~
<30 H<T T B | e | B B <3 RETAN < o { e S50 [<J] [2%0 NI <
e~ = [l Kl \ogln S0 n wre- wnlen ~—- o
s} o aln ~ el B | ~len =
2|8 R el 61 -8 e ol= e el K c|S oln N
- -] ~]= |l o 1Rl E=1 1Bl B wlwn wn
3‘;‘,%8 S3R QL= -3 K] — FYEN B ajw|an S E|A &
NV SR -2 Eal YR Ll g =) =3E-2 kel =Y Eal Bl = ¥ K] [ag]
=1 - - wy — = | e — | e
23] -9 [29) §< 7 [ <3 23] §< T [ 23 49 293 § 77
] B | e S|l n ol 0 = nle ~lon W
L ] Nl —~ = wle male &
— - wmliwn Ll Bl R - — — ]| D =
~NEIERS I~ | wle S afcijwvn = = w NEIE NEIGES
ENEY R ) aja|e Alwm|e & -NEa — ENR Slw|e - Kad) Q
) B B o | B 258 R oy b B < §° 9 B e
-3 wlwn o [ Koe ] e o
2] 2 2K IN PR —~{wn S ola win <
Sl a1 sle ol « ajle ~ =N K- = K- WY
[—=I-3 -2 ) —3N-.-d K= (1Rl ExBd @ el X0 = =1l Bal eolele o
-8 B~ AN A A|> = =3 Al D[N ©
gg:a\ KB RIS & MKl - ) alen - <
- = e & - - |-
—
23 1< | 3 N 22 e 23] §<3) [2%) 4= <)
[72) ~ = Al e o|lm &
SR & R SE 5 Hle 218 2= &
Tlen © ol o fR o o = EM RS N~ o
[l @ | =1 alesln & alan|an o =N afa|en e = e~
ol olal - | —=|N n ) ol B =|en =
A8 & RiB|= XA T A — Y RN| =] N~ )
) [m) = [y
4 Z 4 r4
< s s s
&3] E = &3]
= = r4 =
o -1 =4 o -4
< = = < = < &= ) = < =
=la < =1 | By < =18 < | < [y R &) B <
iR ool I TiE & :r:gi-' oof N :§ :::ral[-
< |8 & | =2 <2 R I = < | &= < e =
E 3 S 3 F) 3 S
a s 3 a 3 el o
3 5 3 g 2 3 s
g g £ £ £ £ £
L5 L &) L]
3 3 ] < 3 5] S
= - = = = z -
5 g ] ] g s g
= s ] c = = <]
: : 2 2 2 2
S w0 9 ;9 S 9
S R SRS SR S
] sln < Elvn < Sie n
_islaal |lslsl |.|sle sl [.|5]8 % REEE
oS S o= |2 oS |3
- & < wl & PYE-] nl 8 n| 2
2zl 3 N HIEEY) ug j_’?: }_’g
W L W £ i Bl HE
ol s Rty 403 ég ES
2 &l & e E E




Tableau 3

Tableau 2

4615 FL6 01 g 690 €99 < IVLOL| 241u03-13 neajqer 3 suep sapsiigeidwod std juos au sarignd sasedsa sap 12
d 6£€ R8F 469 ctt 33D IE1IQRY | P JUIWIUBUL| 3] SUTD SPUAINDI[[OI SIP SUOUDIAIINL §37 o
RESTER SR d6r1 90 ty g SUOHEIINSA Sap ¢ WapLadsa1100 anbijen ud saxfiys so .
4 £¢R0Ct 4 €92 +09 | unEay XARATN SOUF $I[ 12 UANANUA 1S af wuadnosRas
JE6£01€ Y 4 €96 1S¢ 91 wawoauedq SaNDLIOISIH SIUAWNUOI $3] IWeWwdIu0d saudl| sa] .
A T00 TPS €6 J909 01T 11¢ d6vv STC 9L 4 5S¢ 1¥9 08 d €49 SEE 69 d 8¢¥ L8L 08 d 262 021 80! _
A 000000 SOINd S4OVvdSH
A4 000 00S L NOILVLI'TIIVHAY dVd
d008 L8 T d 000 08T L 4000004 400000, 1 A400000¢ 1 a4 000 0SS | SJLOH.A SHIGINVHD
A 000089 8 A 000 00F €¢ A4 000 008 6 A4 000008 6 40000088 400000 8 400000t ¢ SALID
d LL8 090 pS d P8¢ +0€ 0LT d 16+ €10 +p d 8L08LY IS d TLL P69 It 49Ty 916 &Y 4 816 10T +8 LVIIGVH,T 40 NOLLVIOTI'14IN Y
A 0STI8T 1 Jd 8P 1IP 9 d 669 6S€ | 4 999 069 | d Pel 8TS | d 9.2 98¢ d €L6 SF0 | TNAINAA SANO4
Jd 809 11 d 190 80L ERYA RS T d 08¢ €8 d rig (91 4 96¢ 8¢l 4 01L €T SHAI'HIOIN S1Af90
A TS0 +S6 1 A T9T0LLG 4 1S€0€1 € 4 LL099¢E T 4 1€9 t+e | 3 £56 96L | 40sTCilT dNYd
d LT6 ECL T A 08L LTS 4 +t¢ 0Ct | ERY R A 4 691 LTt | 4 L06 LSE 4 6Y6 PTI € LvSyv
Jd 970 TE6 A 6L096L T 4 +FE 0T | 4 See 1T | 4 00t vS9 'ANVS "LOYS 1 HIN SAA09V
A4 T9L 6L T1 A 718 865 79 4 StL SOt €I d +0S 09¢ 0! 4 L5T 6168 3 02t I b 61 4 98] 11T 01 OIMOISIH S1 INANOIN
auuafofy [L2UA £661 661 1661 0661 6861
008 LT 4 000 68 1000 68 NOIDTY | B
J 818 Ivl d 880 60L 4008 p£€ d 887 60T J000TL d 000 €6 INIWW4L¥vd3aa | :
£Vl v Ve T It N| 1
A 008 L8L T 4000081 L A 000004 T Ad 00000, I 40000021 4 00008S1T
auudAopy [e10L £661 7661 1661 0661 6861
d 6£S 8¢E d P69 T69 1 A v69 8L d 000 LLS d 000 1£€ 33D
d 08L 16 A 006 8SY d 006 vLT 4 000 ¥8T NOIHTH
Jd 1£8 8v6 d LSTYPLY d IPEPSO 1 ASSLSOLT d 680 076 d8¢6 108 A P20 798 INTNILIVdAd saU3 4 (00rT/0T
Lie (14 6t (A4 oy LE S3INIONIIS 2IQUION
4000089 8 A 000 00¢ € 4 000 008 6 4 000008 6 A4 000 00¢ 8 A4 000000 8 A4 000 00¢ L LH xneaen sp ueiwopy]|  uonuariajui
auuakopy e, £661 661 1661 0661 6861 D sa[3ay
[4:34 01T L8¢ wor LOY 0ty vTL $1uoW33of 3P 2UQUION
A LL8 090 ¥S d v8E +0€ 0LT d 16 €10 +t d8L08LY IS ATULE6Y TF d 925 916 8 d 8IS 10T $8 _ LH xncAen ap jueiuopy
suuafopy (101, £661 2661 1661 0661 6861 E
4000 0ST d 000 0SL J 000 0T A 000 007 A 000 00€ C i fo)
4 000 00€ d 000 00S 1 A 000 00€ d 000 00€ d 000 00€ A 000 00€ 4 000 00€ INANWNILAVdAA %08
d0ST78T 1 A8PT 11V 9 d 669 6SS 1 d999069 1 JPEI 8IS T Jd9LL 988 JEL6SPOT _ LH xneaen apueiuopy]  uonuassam
auuakop e €661 7661 1661 0661 6861 P 9133y
d PIS 0F d 0LS TST JTIL8 €L d ST€ 61 d6£7 67 A SET 0€ RAAK)
d 850 ST d 76T SL A 0PE 0S A016 €T J700 11 NOIOTH
A 61F 0S d 960 7ST J 065 69 A61Iv 81 A S8¢ S9 d986 LL d91L 0T INTWILAVdAA
1809 1¥1 4 190 80L A SLY S6T J 08T €8 d PIE L91 Aq 9ST 8€1 A9IL €T LH XNBAERI) 3D JUBIIOI| UONUIAIIIUL
QUUDAON 1e10] €661 7661 1661 0661 6861 \P 59133y

75

74



Le cas du Parc naturel régional de Briere

L’une des originalités des Parcs naturels régionaux est de
chercher & sauvegarder la spécificité d’un territoire tout
en permettant son évolution et son développement. En
acceptant de s’associer pour créer en 1970 le Parc naturel
régional de Briére, les élus locaux voulaient préserver un
marais ancré au cceur des nombreux habitants qui
vivaient autour. Une faune et une flore d’une remarquable
richesse, des paysages encore dégagés, une exceptionnel-
le concentration de chaumigres anciennes étaient et sont
toujours autant d’éléments inséparables. La banalisation,
I’affaiblissement, voire la disparition de ’un d’eux ferait
perdre une grande part de I'intérét de la Briére et la rai-
son d’étre du Parc lui-méme.

Des sa création, le Parc s’est donc attaché i protéger le
biti ancien, souvent contre les habitants eux-mémes, au
départ. Au début des années 1970, I’habitat traditionnel
s’avere particulierement inadapté. Le secteur a toujours
€t€ pauvre, était resté isolé, oublié a 1’écart des grands
axes de circulation qui s’étaient mis en place et de I'évo-
lution rapide d’un littoral trés convoité.

Cependant, les Briérons connaissaient eux aussi le décol-
lement économique de I’aprés-guerre, le plein emploi, de
meilleurs salaires, la Sécurité sociale. C’est alors I'inver-
sion des soldes migratoires d’une société qui amorce une
mutation rapide. A I’habitat ancien qui avait peu évolué
depuis deux siécles, restent attachés tous les symboles
locaux d’une vie difficile, parfois misérable. C’est une
forte et logique demande pour plus de confort qui s’ex-
prime : plus de place, plus de lumiére, I’accés aux
moyens d’hygi¢ne ; le passage est rapide et brutal.
L’annihilation d’une chaumiére atteste de I’évolution
sociale de son propriétaire comme pour I’Africain qui
abandonne sa case traditionnelle pour une baraque en
téle. L'évolution des moyens techniques aidant, une
chaumiere est promptement rasée en une matinée pour
faire place 4 une banale maison en parpaings. Car cet
abandon des chaumiéres, porteuses de toute une histoire,
s’accompagne d’une médiocrité des réponses proposées
ou réalisées. Mais faut-il s’en étonner alors que si peu de
concepteurs du batiment étaient réellement préparés i
cette évolution générale de I’aprés-guerre ?

Un préinventaire effectué en 1989 dénombre autour du
marais environ 1 200 chaumiéres (habitations ou assimi-
lées). Avec les bétiments annexes, I’estimation est de
2 000 toitures. Par sa concentration sur un nombre limité
de communes, c’est peut-étre le plus important gisement

de chaumieres en France. Mais le tiers des 1 200 habita-
tions est menacé de disparition, faute d’entretien ou de
réparations.

Le Parc de Briére avait adopté dés ses débuts une
démarche de protection en mettant un service gratuit
d’assistance architecturale rapproché, surtout consacré a
la construction courante que se partagent des entreprises
artisanales locales et des pavillonneurs. Ces derniers se
caractérisent par leurs productions médiocres axées sur
une rentabilité nourrie par le succés de la vente sur cata-
logue. L’habitat traditionnel sous chaume est peu 2 peu
abandonné, déclassé graduellement dans ses utilisations.
Les chaumiéres commencent alors 2 intéresser des
“étrangers”, séduits par la rusticité de ces maisons tra-
pues, tapies sous la fourrure de leur toit. Le littoral atlan-
tique devient de plus en plus surchargé, I’arriere pays
n’en est qu'a un quart d’heure en voiture. Le Parc de
Briére procéde a I’acquisition en 1974 d’un hameau
d’une quinzaine de maisons plus ou moins en ruines et
entreprend sa restauration non pas a I’identique mais en
réhabilitant les chaumigres rurales du départ, des micro-
fermes, en différents équipements de présentation et
d’animation (musée, maison du chaume, maison des arti-
sans, classes de nature, gite d’étape, auberge).

Cette réalisation, devenue I'une des vitrines majeures de
la Briére, a eu au moins deux conséquences :

—un flux de visiteurs sans cesse grandissant. Actuel-
lement, plus de 120 000 visiteurs parcourent le village
essentiellement en saison estivale. Cela entraine la créa-
tion de nombreux emplois saisonniers pour seconder les
agents permanents dans les équipements, L’ auberge fonc-
tionne toute I'année et occupe A elle seule jusqu’a 15 sala-
riés en haute saison. Ce sont évidemment des emplois
plutdt liés au tourisme, mais issus d’une reprise d’un
patrimoine.

~un effet d’entrainement incontestable. L habitat local a
la particularité de se regrouper en multiples hameaux dis-
persés comme les ilots d’un petit archipel, 2 quelques
centaines de métres les uns des autres. En restaurant un
village, le Parc de Briére voulait sauver un témoin. Or les
ruines furent reprises tout autour de cette réalisation-pha-
re, d’abord par des gens venant de I’extérieur et mainte-
nant elles sont convoitées par tout le monde, y compris
les Briérons. Ce sont des chantiers nouveaux et dispersés
(traités essentiellement par des artisans locaux). Il s’agit
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bien la d’emplois liés au patrimoine bati. Celui-ci a
retrouvé ses raisons d’exister, a gagné des perspectives
d’avenir assurées. Il maintiendra les emplois nécessaires
a son entretien et son évolution.

Parmi tous les artisans participant a ces activités, les
chaumiers occupent une place i part. La singularité du
chaume ne tient pas uniquement au matériau : les couver-
tures végétales ont été et sont encore présentes pratique-
ment un peu partout sur notre planéte.

Au chaume, reste attaché un ensemble de souvenirs et de
références aux temps passés dans nos mémoires occiden-
tales.

Et le chaumier, qui patiemment monte et fixe une a une
les bottes de roseau sur le squelette de la charpente, est
tout un symbole.

C’est un artisan dont le métier n’est pas reconnu comme
tel par la législation frangaise. Son inscription au Registre
des métiers est faite au titre de la couverture en ardoise
qui bénéficie dans I’ouest de la France d’une solide tradi-
tion. La non reconnaissance du métier s’accompagne
d’une absence de Document technique unifié (D.T.U.)
référence pour I'utilisation et la mise en ceuvre du roseau.
Cependant, c’est pourtant un artisanat au sens noble du
terme, ou la main-d’ceuvre représente au moins 75 % du
cofit. Le chaumier délegue peu, car tout tient dans son
savoir-faire, son tour de main.

La durée de formation est estimée & 18 mois a 2 ans pour
apprendre et maitriser tous les cas de figure. A ce propos,
il faut faire trés attention aux stages parfois proposés,
simples périodes d’“imprégnation” qui relévent plus
d’une activité documentaire que d’une réelle formation.
Sur la Briére, neuf petites entreprises assurent en perma-
nence une vingtaine d’emplois.

En amont de ces chaumiers, il y a les coupeurs de
roseaux, plus nombreux mais encore plus individualistes
en Bricre.

Le marais est envahi par les roselieres dont certaines peu-

vent fournir un matériel de bonne qualité pour la couver-
ture.
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La sauvegarde d’une zone humide qui joue un réle indis-
pensable dans les circuits de migrations de I’avifaune
tient au maintien des surfaces en eau libre. Les coupeurs
peuvent participer & cette action. Leur production n’est
pas suffisante et les apports de matériau proviennent sur-
tout de Camargue.

On peut comparer la situation des chaumiéres Briéronnes
i celle d’une espéce animale. Il existe un seuil limite du
nombre d’individus, en dessous duquel les capacités de
reproduction ne suffisent plus pour assurer une survie. Si
le nombre des chaumigres diminue de trop, celui des
chaumiers ira également en diminuant et les coupeurs se
désintéresseront d’une activité saisonniére d’appoint. Les
propriétaires auront alors de plus en plus de difficultés
pour entretenir ou réaliser des couvertures en chaume,
feront appel a d’autres chaumiers venant de loin, et donc
beaucoup plus chers. Un tel scénario conduirait & une dis-
parition rapide des chaumiéres. Aussi, le Parc de Briére
cherche, par son assistance architecturale de proximité, &
mettre en évidence la personnalité de tout ce qui fait la
Briére, dont son patrimoine bati traditionnel, a la faire
découvrir, a la dégager des clichés déformants. Il s’at-
tache 4 promouvoir des réponses adaptées a 1’évolution
des besoins. Le mimétisme architectural a beaucoup de
succes mais n’est généralement souhaité que pour I’exté-
rieur. En fait, un travail “monument historique” n’est pas
justifié et ce mimétisme approximatif aboutit trop sou-
vent i une redigestion pesante du traditionnel.

Le Parc a créé I’association du Fonds de sauvegarde du
chaume et de la chaumiére Briéronne qui a dans ses
objectifs statutaires la promotion du roseau local et de
son utilisation en couverture, la défense et I’organisation
des métiers du chaume, la promotion et le maintien des
chaumiéres. La filiere du roseau que I’on s’efforce de
mettre en place de fagon cohérente a donc des retombées
économiques et sociales, certes modestes, mais impor-
tantes sur I’avenir du patrimoine béti et culturel de Bricre.

Alain FOY
Architecte du Parc naturel régional de Briere

La politique de valorisation du patrimoine bati développée
par I’Office de ’Environnement de la Corse

RAPPEL DES OBJECTIFS

Le biti traditionnel constitue un support riche d’interven-
tions possibles dont les objectifs débordent largement la
réhabilitation du patrimoine architectural pour s’inscrire
d’emblée dans des retombées économiques et sociales
non négligeables. En effet le secteur du batiment tient
dans I’économie locale une place prédominante. Il est
cependant confronté A une récession grave et & un marché
de la construction totalement saturé, alors méme qu’un
marché important de la réhabilitation et de la restauration
existe sans étre encore véritablement exploité.

Le Plan de développement de la Corse a clairement indi-
qué la nécessité d’une action vigoureuse sur le patrimoi-
ne biti pour revitaliser la Corse de I’intérieur.

La collectivité territoriale de Corse et I’Etat ont inscrit au
contrat de Plan la mise en valeur du patrimoine biti de
I'intérieur comme objectif prioritaire, visant & affirmer
I’identité culturelle de la Corse, tout en favorisant 1’at-
tractivité touristique, en améliorant le cadre de vie des
habitants et en soutenant I’activité du B.T.P.

Les objectifs sont clairement :

d’affirmer une culture du paysage biti en Corse,

de mobiliser les acteurs de I’évolution du paysage biti,
notamment les collectivités locales, les professionnels du
bitiment,

de définir les moyens de maintenir au quotidien les
caractéristiques de I’environnement biti, et son adapta-
tion aux réalités actuelles.

LA METHODOLOGIE

Compte tenu du travail a réaliser et des moyens financiers
limités disponibles, 1’Office de I’environnement de la
Corse a ciblé son action sur la conduite d’opérations
visibles et reproductibles destinées a établir des réfé-
rences techniques et financiéres et a établir une métho-
dologie de traitement des demandes d’interventions tech-

niques et financiéres émanant de collectivités locales.

LA CONDUITE D’OPERATIONS VISIBLES
ET REPRODUCTIBLES

L’ Office de I’environnement de la Corse a lancé une opé-
ration globale d’étude, d’animation et de formation dans
le cadre de la réhabilitation de cinq bitiments commu-

naux sélectionnés dans cinq micro-régions de I'fle pour
leurs fortes caractéristiques architecturales. Cap Corse :
commune de Nonza, Eglise Sainte-Julie - Castagniccia :
commune de Nocario, Eglise Saint-Michel - Balagne :
commune de Ville di Paraso, Eglise San Simone -
Gravona : commune de Bocognano, bitiment communal
- Valinco : commune de Propriano, groupe scolaire.

La phase d’étude comprend, dans un premier temps, pour
chaque site, le repérage du bitiment a réhabiliter, le dia-
gnostic de ses fagades, I’établissement du descriptif, de
I’estimatif, des prescriptions de travaux, la proposition de
décor.

En phase de restauration proprement dite, elle consiste en
un suivi des travaux et surveillance de chantier.

Apres travaux, a I’établissement pour chaque batiment
restauré d’un document signalétique mentionnant les
références du bitiment, les techniques et matériaux utili-
sés, les travaux réalisés, leur coiit et financement, les
références de prix.

La phase d’animation et de formation s’adresse aux pro-
fessionnels du bitiment, elle prévoit, pour chaque site, la
mise en place de quatre modules de formation qui s’inté-
greront dans et pendant les travaux de réhabilitation.

Les quatre modules sont courts pour s’adapter aux
contraintes professionnelles des artisans, leur succession
est progressive et suit ’état d’avancement du chantier de
réhabilitation : “diagnostic de fagades”, “techniques des
enduits et badigeons de chaux”, “décor de la fagade”,
“organisation et suivi de chantier”.

L’étude préalable au lancement des travaux et des forma-
tions a été présentée au comité de pilotage “patrimoine
biti”, créé i Iinitiative de I’ Office de I'environnement de
la Corse en 1994, qui I’a validée, le 23 mai 1995. Depuis
les formations et les appels d’offres pour les travaux ont
¢été lancées, ’année 1996 verra la conclusion de cette
opération phare de I'Office de I’environnement de la
Corse sur le patrimoine béti.

LES REFERENCES TECHNIQUES
ET FINANCIERES

L’établissement de références techniques, esthétiques et

financieres en termes de diagnostic préalable, de suivi de
chantier, de mise en place de formations, relevait de com-
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pétences différentes, de coordination, de planification,
pédagogiques et techniques.

L’ Office de I’environnement de la Corse a choisi, apres
appel public a candidatures, une équipe pluridisciplinaire
regroupée autour de la SARL Habitat Développement,
chargée de la direction de I’opération. Cette équipe est
composée de la chambre des métiers de la Haute-Corse,
du cabinet d’études Habitat Patrimoine Insertion, de
Philippe Grossi architecte DPLG, de I'école d’Avignon,
de I’école italienne ENAIP et Stefano Trombini architec-
te italien.

La qualité des opérateurs techniques et pédagogiques,
leur autorité en matiére de restauration du patrimoine,
apporteront & I’opération une dimension réferentielle en
termes de définition de coiits et de techniques propres a la
restauration des facades anciennes. Les cinq sites servi-
ront de véritables laboratoires a [’élaboration d’une
méthode adaptée i la fois aux particularités du patrimoi-
ne bati corse et A ’environnement économique du milieu
rural. Enfin, la confrontation de deux traditions de res-
tauration du patrimoine, la tradition italienne et la tradi-
tion frangaise, confére a I’opération un rayonnement cul-
turel qui dépasse le plan régional.

L’AFFIRMATION D’UNE METHODE

En langant cette opération, I'Office de I’environnement
de la Corse affirme sa volonté d’aider les collectivités
locales qui le sollicitent, 4 engager une véritable politique
globale de restauration et de réhabilitation du patrimoine
bati dans ses vocations culturelles économiques et
sociales, en leur proposant une méthode et des outils d’in-
tervention.

Elle nécessite une cohérence technique et financiére qui a
conduit I'Office de I’environnement de la Corse & propo-
ser des taux d’intervention suffisamment élevés pour ces
opérations de référence pour obtenir 1’adhésion de tous
les partenaires, et des résultats significatifs, au regard
notamment des faibles ressources financieres des collec-
tivités locales corses.

Dans le cadre de I’harmonisation des aides de 1I’Office de
I’environnement de la Corse et la collectivité territoriale
de Corse sur le patrimoine biti non protégé, 1’Office de
I’environnement de la Corse a présenté cette méthode, ses
critéres d’intervention, ses taux d’intervention financiére
et la procédure d’instruction des dossiers.

LA PROCEDURE D’INSTRUCTION

DES DOSSIERS

Elle repose sur la conduite des missions d’expertise par le
CAUE de Haute-Corse sur les restaurations de fagades,
les ponts génois, les fontaines, et par le PNRC (Parc natu-

rel régional de Corse) sur le petit patrimoine rural non
protégé sur son territoire.

PRINCIPALES OPERATIONS EN COURS
Opération de rénovation de facades

Notre patrimoine architectural local se caractérise par ses
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facades et leur mise en ceuvre particuliere. Rénover les
facades d’un bétiment ancien, ce n’est pas remettre en
état une simple réalité de surface et d’apparence, c’est
s’ attaquer a la base méme du probléme de conservation et
de restauration de I’ensemble.

Les fagades ne sont pas un simple élément ornemental,
elles participent du béti entier parce qu’elles assurent une
fonction vitale de protection qui, lorsqu’elle n’est plus
remplie ou contrariée, met en péril le batiment dans sa
totalité.

Si I'on excepte les églises romanes, les constructions
génoises et I’habitat pastoral de pierres séches, une gran-
de partie du patrimoine architectyral de I’ile, encore en
bon état de conservation, n’a pas été construit, sauf rares
exceptions, avant le XVIIF, méme s’il peut relever de
techniques beaucoup plus anciennes.

Or, ce biti présente une caractéristique essentielle : sa
conservation tient 2 la conservation de ses fagades. Ossa-
tures de pierres, recouvertes a 1’origine d’un enduit de
protection & la chaux, elles se trouvent menacées lorsque
leurs fagades sont dégradées par les affres du temps, ou
pire encore, lorsque ces fagades ont eu & subir des traite-
ments contre nature.

Dans ce cadre, I’Office de I’environnement de la Corse
poursuit selon la méthode définie précedemment des opé-
rations sur les fagades.

Restauration de ponts

De la méme fagon et conformément  la convention pen-
sée avec le CAUE, des opérations de restauration des
ponts et des fontaines seront engagées.

A ce niveau, il convient de rappeler que 1'Office de I’en-
vironnement de la Corse a financé la restauration de ponts
génois qui participent au patrimoine architectural de I'ile,
A Vescovato, Albertacce et Feliceto.

Ces ponts qualifiés de génois de fagcon abusive désignent
des édifices édifiés avant le XVIII° siécle.

Ils sont généralement formés d’une seule arche a volite
semi-circulaire surmontée d’une chaussée étroite dallée
ou simplement recouverte de pavés grossiers. La hauteur
est calculée en prévision de crues toujours subites et vio-
lentes.

Malgré I’abandon de ces ouvrages, ces ponts ont résisté
car ’agencement en arche permet un écoulement continu
du débordement des eaux, ce qui explique leur longévité.

Les travaux & engager portent généralement sur la réfec-
tion du dallage et des garde-corps, ces derniers devront
étre restaurés de fagon i permettre I’écoulement des eaux
en cas de crues.

Charles Antoine PASQUALINI
Chef du Service valorisation du patrimoine
Office de I’environnement de la Corse

Le patrimoine, source de vie
Un exemple

Mon intervention a pour but de témoigner d’une action
intimement liée au patrimoine et ressortissant d’une
volonté de personnes locales et trés diverses. Dans notre
Saumurois, Loudunais et Chinonnais, le patrimoine
immobilier — trés riche — est essentiellement en tuffeau,
roche calcaire sédimentaire, tendre et blanche.

I. SITES ET PATRIMOINE BATI
DE SURFACE

Sous I’impulsion des monuments historiques, 1’extraction
du tuffeau, abandonnée pendant trente ans a repris vers
1965. Les restaurations du patrimoine ont exalté la beau-
té de notre région, et des hommes passionnés ont décidé
de faire partager leur passion. Fédérant une cinquantaine
de communes, le CATP (association Carrefour Anjou
Touraine Poitou) a instauré un systéme de rencontre des
hommes par I’accueil “en milieu rural” — et par les
ruraux — de visiteurs pour qui des propriétés s’ouvrent
exceptionnellement et pour qui les activités humaines
environnantes s’intégrent 2 la découverte. (Journées
d’animation rurale : créées depuis fin 1973 ; elles perdu-
rent avec 50 journées par an et 3 a 4 000 visiteurs par an).

II. LE MONDE SOUTERRAIN

Par son exploitation souterraine le tuffeau a créé des mil-

liers de kilométres de “galeries” et de “trous” & divers
usages dont notamment celui de 1’habitat. Ce patrimoine
troglodytique abandonné, exceptionnel par sa densité, a
fourni une foule d’informations sur le passé de la région
et fait 1’objet d’interrogations et de réflexions enrichis-
santes. La vie le réintegre petit & petit depuis notamment
le dossier “Troglodyte en Saumurois™ de 1977.

En conclusion, par I’association de plus en plus grande de
la “vie” aux sites de surface comme au monde souterrain,
les hommes ont créé trés naturellement des activités
pérennes liées au patrimoine.

Activités techniques telles que I’extraction de la pierre, la
taille et la mise en ceuvre .

Activités de production telles que les fruits tapés ou les
champignons.

Activités de service telles que la restauration ou le touris-
me.

Sur ces huit derniéres années une dizaine d’entreprises
sont nées, représentant une trentaine d’emplois pour un
chiffre d’affaires d’environ 12 millions de francs, sans
parler des effets indirects.

Gilles GUERIF
Dirigeant de société
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La Citadelle de Brouage, grand site national

Classée Grand Site national en 1989, la citadelle de
Brouage fait I’objet d’une vaste politique de valorisation.

Ce classement & I’initiative du ministere de I’Environne-
ment concerne des sites qui par la qualité de leur patri-
moine naturel, architectural et urbain présentent un
potentiel de développement marqué par la fragilité des
lieux et la nécessité d’établir un programme complet qui
cerne et maitrise les évolutions liées A leur mise en valeur.

Brouage, place forte du XVII® siécle, perdue au cceur du
marais littoral de Charente-Maritime est un parfait
exemple de cette fragilité.

Le milieu naturel d’abord, marais qui ne vit et n’existe
que par I'incessant travail des hommes, assujettis aux
liaispns constantes entre eaux douces et eaux salées ; le
béti historique ensuite, remparts classés qui ceinturent la
ville, poudriéres, halle aux vivres, hangar aux affiits,
traces de la vie militaire active de Brouage, le biti urbain
enfin, fortement dégradé suite & I’abandon du site au
XVIIF siecle, qui abrite aujourd’hui 160 habitants au lieu
des 4 000 dmes estimées au XVII-,

Afin de dynamiser ce site fort en patrimoine, le conseil
général de la Charente-Maritime s’est associé i la com-
mune d’Hiers-Brouage pour créer dés 1989 un syndicat
mixte pour la restauration et I’animation du site de
Brouage dont le role principal est de gérer les actions éta-
blies autour de la politique “Grand Site”. Ces actions sont
essentiellement de deux natures : restaurer le biti, amé-
nager le centre urbain et animer le site afin de permettre
le maintien et le développement d’activités économiques
traditionnelles et de n’envisager 1’apport touristique que
comme un atout de diversification supplémentaire et non
pas comme volet principal de 1’économie de la cité.

ACTIONS LIEES AU BATI
ET AUX ESPACES PUBLICS

Ce chapitre recouvre des actions liées aux travaux de res-
tauration et d’aménagement du site intra-muros 2 savoir :

— Restauration du patrimoine protégé au titre des monu-
ments historiques :
Rempart : édifice classé (maitrise d’ouvrage de I’Etat)
Halle aux Vivres
Poudriere de la Bréche

Corps de Garde

Tonnellerie

Hangar aux affiits

(édifices inscrits a I’inventaire supplémentaire des
monuments historiques, maitrise d’ouvrage syndicat
mixte).

— Patrimoine architectural et urbain

Traduite en termes de travaux par le pavage et la restruc-
turation des espaces publics, accompagnés d’une mise en
lumiére originale, ce programme recouvre aussi la défini-
tion d’un cahier des charges architecturales pour le biti
non protégé ayant aboutit au vote d’un réglement de zone
de protection du patrimoine architectural et urbain et a
I’octroi d’aides incitatives aux particuliers (25 % du sur-
cofit TTC des travaux concernés)

ACTIONS ECONOMIQUES

Touchant les différents aspects de I’économie locale, ces
actions sont de trois ordres.

— Commerce et artisanat : dans I’objectif de développer
des activités intégrées dans le site et utilisant le label
Brouage. Une premiére étape a été réalisée dans la rédac-
tion d’un cahier des charges architecturales spécifiques
au commerce et dans I’octroi d’aide & I’installation de
boutiques dans le bati historiquement lié a cet usage. A
terme, I’approbation d’une charte de qualité devrait com-
pléter cette action.

— Conchyliculture : située dans le périmétre de protection
des 500 m autour de I’édifice classé, le port ostréicole,
principale activité du site a bénéficié d’établissement
d’une charte liée 4 la fois & I'impact visuel des “cabanes”
dans le site et & la nécessité de modernisation des exploi-
tations liées aux nouvelles normes établies par I’Union
Européenne. Un systéme d’aide financiere a été 13 aussi
instauré, permettant aux exploitants d’absorber I’inciden-
ce financiere liée aux nouvelles contraintes architectu-
rales. De plus, une halte nautique verra le jour en 1996
permettant ainsi d’intégrer le port ostréicole 2 la dyna-
mique touristique.

- Agriculture et €levage : une O.G.A.F. environnement
actuellement opérationnelle sur le site a permis le main-
tien des hectares en élevage extensif. De plus, la recherche
de nouveaux produits “labélisés” laisse espérer des
débouchés nouveaux pour la production de viande bovine.
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ACTIONS D’ANIMATION
ET DE DEVELOPPEMENT TOURISTIQUE

Etablies dans I'esprit de diversifier les activités écono-
miques tout en permettant au patrimoine du site de s’ex-
primer et de s’expliciter, justifiant ainsi s’il en était
besoin, la charge financiére de sa valorisation, des ani-
mations culturelles et touristiques se développent sur
I’ensemble du site, bati et naturel.

— Développement touristique : afin de rendre attractif la
découverte de ce patrimoine militaire, une signalétique
adaptée a été mise en place permettant une visite libre de
I’ensemble du site puisque hors les murs, cet élément se
poursuit sur les 144 kms de réseaux de pistes cyclables et
de chemins piétons déja réalisés.

— Animation culturelle : rendre attractif le lieu tout en
insistant sur sa fragilité. Une politique de développement
culturel se développe autour de la Halle aux vivres et de
la création d’un Centre européen d’architecture militaire
destiné a étre le point fort du patrimoine militaire et mari-
time, unique a la Charente-Maritime. Brouage communi-
quera ce patrimoine spécifique grice 4 une dynamique
centrée sur des expositions mais ouverte & divers publics
grice au développement de spectacles, de fétes et d’acti-
vités spécifiques.

- Halle aux vivres

Classification Désignation des lots Montant TTC
Menuiseries - extérieures 570 045,00

- intérieures 550 615,32
Magonneries 2 338 908,22

pierre de taille 700 157,59
Couverture zinguerie 340 344,00

Charpente 637 177,00
Détermitage 29 828,00
Peinture 245 681,00
Carrelage 336 107,00
Electricité 853 255,00
Plomberie Chauffage 936 707,00
TOTAL 7 538 825,13
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RETOMBEES ECONOMIQUES

Ce panorama dressé, il est nécessaire d’analyser les
retombées économiques de 1’opération menée par le syn-
dicat mixte pour la restauration et I’animation du site de
Brouage.

D’abord, il convient de rappeler que méme si 1’objet de
ce colloque est d’analyser en termes d’emploi induit, le
poids de la valorisation du patrimoine, les retombées éco-
nomiques recouvrent aussi les fréquentations des com-
merces, les ventes et ’étalement des périodes d’ouvertu-
re, éléments constatés sur Brouage mais pour lesquels
nous ne disposons pas de données statistiques fiables.
De méme, la gestion de la structure d’animation a néces-
sité durant la période d’avril 2 octobre I’embauche de six
personnes dont deux 2 titre permanent. Le financement
des postes a été assuré sur les propres ressources du syn-
dicat mixte liées 4 1’ouverture du site au public et aux ani-
mations.

Cette parenthése étant faite, et concernant maintenant les
travaux de bitiment, voirie ou aménagement, je vous pro-
pose de présenter batiment par batiment les différents tra-
vaux par corps de métier avec en regard leur codt.

Entreprises Catégorie

SARL ATELIER BLU 2
ZA de la Vallée - Avenue du Fief Rose
17140 LAGORD

Entreprise ALM ALLAIN
«Chatenet» - CRAVANS
17260 GEMOZAC

Etablissement VIDEAU et Fils
B.P. 222
17304 ROCHEFORT SUR MER

ESCABELLE
L.G. Atelier St Jean - ZA les Beauvoirs - B.P. 4
17137 MARSILLY

SE SAPA
St Georges du Bois
17700 SURGERES

Monsieur Claude MANDON 1
ZA La Croix Michaud
17630 LA FLOTTE B

Monsieur Claude GAULT 2
17800 PERIGNAC

SCS ALLEZ et Cie 4
ZI des Sceurs - Avenue Dulin - B.P. 1
17301 ROCHEFORT CEDEX 1

Entreprise Hervé THERMIQUE 6
10 Ter, Rue du Maréchal Galliéni
17302 ROCHEFORT CEDEX

O w m &~ T w Qg

Hors honoraires architecte et bureau de contrdle

- Poudriére de la Bréche

Classification Désignation des lots Montant TTC
Electricité 25 510,00
Menuiseries 155 883,00
Magonneries 1 189 877,00
TOTAL 1371 270,00

- Travaux de voirie - réseaux - pavage de rues

Entreprises Catégorie

Entreprise DROUILLAC 3
ZI ’'Ormeau de Pied - 24 Rue des Fougeres
17100 SAINTES

Entreprise CARDINAL
70 Rue Georges Clémenceau
17800 PONS

Entreprise SERLE Freres
L’ Aubépin - Route de Surgeres
17220 LA JARRIE

Hors honoraires architecte

O © 0O

Entreprise : Groupement NOVELLO-COLAS-PORTE Bordeaux.

Année Montant marché

1993 1.522.308 F

1993 1.056.511 F 2

1994 1.580.492 F

1994 199.140 F 17 personnes
1995 1.283.350 F

1996 1.992.937 F

TOTAL 7.634.738 F

- Mise en lumiére

Equipe d’intervention par tranche

Hors honoraires architecte

Fourniture et pose des réseaux éclairage public et éclairage des monuments.

Entreprise : SNEE - NIORT

Annee Montant marché
1991 268.784 F

1992 1.379.064 F

1993 559.126 F

1994 413.599 F

1995 520.671 F

1995 850.000 F
TOTAL 3.991.244 F
AMORCE DE BILAN

L’ensemble de ces travaux réalisés sur la basse saison
(octobre a mars), provoque une revitalisation du bourg de
Brouage a une période ou les visites en semaine sont trés
peu importantes.

Le financement de ces différents travaux provient des
partenaires dont nous publions la liste ci-dessous ainsi
que la répartition par action engagée.

Les actions définies par la politique Grand Site connais-
sent depuis 5 ans une réalisation suffisamment avancée
pour dégager une amorce de bilan.

Les travaux permettent une dynamisation de I’économie
locale tant pendant leur période de réalisation (présence
des entreprises) que dans I’incitation a la visite qu’ils
créent chez les visiteurs de basse saison qui deviennent
des “habitués”.

Les actions de valorisation et d’animation sensibilisent
considérablement les habitants (nombre de demandes
d’aide a la restauration en hausse constante, attribution de
“cartes privileges” pour les habitants, 220 distribuées en

Equipe d’intervention par tranche
12 personnes par tranche de travaux

Hors honoraires architectes

1995 pour 495 résidents) et provoque une augmentation
de la fréquentation des expositions (27 000 visiteurs & la
Halle aux Vivres pour I’exposition de préfiguration du
Centre européen d’architecture militaire).

Pour conclure de maniére trés schématique, il semble que
le postulat de la politique Grand Site, maintenir et déve-
lopper les activités traditionnelles en y ajoutant une acti-
vité touristique de complément, devienne pour la Place
forte une réalité.

Le développement du projet culturel du Centre européen
d’architecture militaire organisé autour des aspects de la
recherche et de I’expérimentation puis de la communica-
tion au public devra ancrer cette constatation, dans le sou-
ci de respecter 1’équilibre fragile d’un lieu entre terre et
mer, eau douce et salée, hier et demain.

Bernard ROCHET
Nathalie FIQUET
Syndicat mixte pour la restauration
et ’animation du site de Brouage
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La formation a la réhabilitation du bati ancien dans le Perche
Composante d’une stratégie de développement économique et social en milieu rural

Le Contrat régional d’initiative locale du Perche (1990 -
1994) illustre bien dans quelle logique et par quel che-
minement la formation a la réhabilitation du bdti ancien
et la sauvegarde du patrimoine traditionnel peuvent trou-
ver leur place dans un enchainement dynamique de poli-
tiques de développement local basées sur la coopération
intercommunale. Il permet également de comprendre
comment de premiéres expériences peuvent assez rapide-
ment se diffuser et s’approfondir dans le cadre d’un par-
tenariat entre les élus, les organisations professionnelles,
les associations, les organisations non gouvernementales
et 'administration.

1 - PARTIR D’UNE LOGIQUE TERRITORIALE
DE “PAYS”

Un “pays” homogéne

Ancienne province formée au Moyen Age, le Perche
constitue une entité particulierement homogéne, notam-
ment sur le plan de la géographie, avec des paysages ver-
doyants et d’importants massifs forestiers. Elle dispose
aussi d’un riche patrimoine biti et d’une forte identité
culturelle. Cette contrée est aujourd’hui, administrative-
ment incluse dans quatre départements (1’Orne, I’Eure-
et-Loir, et accessoirement sur le Loir-et-Cher et la
Sarthe) et trois régions (le Centre, la Basse Normandie et,
trés partiellement, les Pays de Loire).

Comme dans d’autres provinces, la construction tradi-
tionnelle du Perche était, pour des raisons pratiques,
basée sur [’utilisation de matériaux disponibles sur place.
Ainsi, I’argile qui donnait les briques et les tuiles se trou-
vait sur les plateaux, les pierres étaient extraites de la
craie de Rouen dans les vallées. Le grison et le silex
étaient disponibles en certains endroits limités. L’ utili-
sation des pans de bois avait été fortement réduite, a par-
tir du XVII* siécle, par le déboisement des foréts. En cou-
verture, la tuile prédominait mais avec, parfois, la
concurrence de I’ardoise.

L’architecture traditionnelle du Perche est d’une grande
richesse esthétique qui n’exclut pas la diversité et qui la
rend bien difficile a appréhender d’une maniére sommai-
re. Un patrimoine rural béti spécifique se manifeste sur-
tout dans les fermes isolées, les hameaux, les villages, les
bourgs, etc. Il est, aujourd’hui, fréquemment menacé par

les dégradations, les transformations et les adjonctions
architecturales malheureuses.

Des probléemes économico-sociaux

En Eure-et-Loir, le Perche s’étend sur sept cantons et
quelques communes limitrophes. Il connait des difficultés
structurelles aigués par rapport au reste du département.
La densité de population y est faible (26 habitants au km-
dans les communes rurales). La démographie est en bais-
se (de 1,6 % entre 1975 et 1982 et de 1 % entre 1982 et
1992). La population est vieillissante.

Plus de 62 % du parc de logements date d’avant 1949
dans les communes rurales (la moyenne nationale géné-
rale est de 52 %). Cette proportion atteint jusqu’a 80 ou
90 % dans les communes les moins peuplées. Les loge-
ments inconfortables sont surtout nombreux dans les can-
tons du sud, plus éloignés de Chartres et de Paris.

L’agriculture reste importante, malgré la baisse de la
population agricole (16 % a 11 % de 1982 a 1990). Le
nombre d’exploitations est en baisse (10 % de moins de
1979 & 1988), leur taille est moyenne (moyenne de 38 ha)
avec une orientation marquée en culture-élevage.
L’activité industrielle et commerciale est fragile et une
forte proportion de foyers n’est pas imposable (plus de
55 % dans certains cantons).

L’ensemble des critéres et indicateurs analysés permet de
caractériser le Perche comme une zone rurale fragile par-
ticuligrement défavorisée par rapport au reste du départe-
ment d’Eure-et-Loir. Elle posséde cependant des atouts
qu’une politique locale de revitalisation s’emploie depuis
plusieurs années a valoriser.

Des atouts pour le développement

Outre sa trés forte identité, le Perche bénéficie, en effet,
d’atouts importants, notamment pour le développement
des activités liées au tourisme et aux loisirs :

La proximité de la région parisienne (150 km), d’ot :

* La possibilité d’attirer des entreprises désirant évoluer
dans un cadre de vie plus accueillant, en restant proches
de la capitale.

¢ Un nombre important de résidences secondaires, indui-
sant des retombées économiques significatives.
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* Des possibilités de courts séjours permettant un “allon-
gement” de la saison touristique.

Un potentiel favorable aux loisirs :

* De nombreuses activités sont possibles, notamment
pour la clientéle citée précédemment : promenade, ran-
donnée, chasse, péche, découverte de la nature...

* Le Perche est, en effet, la premiere entité naturelle qui,
a 'ouest de Paris, présente des paysages aussi “préser-
vés”, et abritant une faune et une flore aussi riches (foréts
du Perche, riviéres de 1ere catégorie, bocage, chemins de
randonnée...).

Un patrimoine bdti d’une qualité architecturale remar-
quable :

* Le patrimoine monumental (manoirs percherons, chi-
teaux et églises) constitue I’un des principaux supports de
"activité touristique.

* Le patrimoine rural traditionnel est particuliérement
bien préservé, d’ol Iintérét également manifesté par les
résidents secondaires et les vacanciers.

L’habitude de travailler ensemble

Considérant que seule une action volontariste et de
longue haleine peut, avec I’aide des pouvoirs publics,
contribuer a enrayer le phénomene de dévitalisation, les
élus locaux ont défini et mis en ceuvre, depuis plus de
quinze ans, différents programmes de développement
local sur le Perche d’Eure-et-Loir, avec en particulier :
*de 1978 a 1981 : les contrats régionaux d’aménagement
rural (C.R.A.R.)

»de 1981 a 1988 : le contrat de Pays d’accueil.

Ces procédures ont ’avantage d’habituer progressive-
ment les communes a collaborer ensemble et 4 forger un
outil de travail parfaitement opérationnel avec la cellule
de gestion du Pays d’ Accueil. En effet, des 1982, I’ Asso-
ciation de communes pour I’aménagement du Perche
d’Eure-et-Loir (A.C.A.R.P.) était constituée, donnant une
assise a la structure d’animation locale.

2 - ELABORER UNE STRATEGIE GLOBALE DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SOCIAL

Préparation du C.R.L.L.

Institués en 1988 par le Conseil régional du Centre, les
contrats régionaux d’initiative locale (C.R.LL.) consti-
tuent une procédure originale intéressant des projets de dé-
veloppement local, concernant un territoire géographique
cohérent (“pays”) et répondant a Uinitiative locale.

Avec ses 86 communes et ses 54 000 habitants, le Perche
d’Eure-et-Loir s’est donc tout naturellement porté, des
I’été 1988, candidat pour I’établissement d’un C.R.L.L.
Des commissions associant élus, représentants profes-
sionnels et divers services furent mises en place a I’au-
tomne 1988 sous I'impulsion de M. Jacques Dussutour,
Président du Pays d’ Accueil. Ces commissions portaient
sur :

- I’agriculture

- le commerce, I’artisanat et la petite industrie
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- le tourisme
- ’environnement, I’urbanisme et 1’habitat.

Ainsi, dés le départ, était affichée I'importance de la qua-
lité du cadre de vie pour attirer ou retenir la population,
pour développer le tourisme et accroitre I’emploi dans le
secteur du batiment.

Participant activement aux travaux de la 4° commission
(avec des élus, le S.D.A., la D.D.AF, la D.DE, le
P.A.C.T, E.D.F, TELECOM, etc.), le C.A.U.E. (Cong,eil
d’architecture, d’urbanisme et de I’environnement) a
notamment lancé I'idée de questionnaire sur les “points
noirs” paysagers et les projets d’aménagement aupres des
communes. Le dépouillement de I’enquéte et des visites
de terrain ont été 1’occasion de sérier les problémes ren-
contrés et d’élaborer des méthodes d’intervention par
catégorie de question a résoudre.

Au cours de 1'été 1989, le C.A.U.E. d’Eure-et-Loir éta-
blissait au titre de sa contribution un document de travail
comprenant un rapport et un dossier de documentation.
Le rapport proposait une stratégie d’action impliquant
une identification des problémes, des interventions
directes (travaux) ou indirectes (sensibilisation, informa-
tion ou formation) et enfin des procédures d’incitation
(fonds et subventions).

Quatre domaines d’interventions directes étaient propo-
sés :

- 'habitat et le bdti : donner une priorité 4 la réhabilita-
tion du béti ancien dans le cadre du lancement d’un
PL.H. (Plan Local de I’Habitat) et avec 1’aide d’une
panoplie de financements incitatifs (O.P.A.H. intercom-
munale, PI1.G., P.A.H. régionale ou fonds d’intervention
sur I’habitat).

- les espaces urbains : avec mise en place d’un fonds
d’embellissement venant compléter par une bonification
sur le territoire du C.R.I.L. des financements régionaux
existants dans ’actuelle procédure régionale des “cceurs
de village”.

- les plantations : avec la facilitation d’acquisitions fon-
cieres, la reconduction d’un fonds de replantation de
haies champétres, le traitement de paysages routiers, la
prise en compte de paysages plantés patrimoniaux ou
ormementaux (allées, parcs, etc.).

- les “points noirs” : avec une réduction de I’'impact des
atteintes aux paysages que sont beaucoup de chiteaux
d’eau, silos, hangars agricoles, locaux industriels,
réseaux aériens, postes de transformation, abribus,
décharges et dépots.

Les interventions indirectes proposées comportaient trois
aspects :

- la sensibilisation : avec surtout I’établissement d’une
banque de données sur I’architecture et la constitution et
la diffusion de fiches d’information et de conseil.

 Les C.A.U.E. sont des organismes a structure associative, animés par
des architectes, des urbanistes et des paysagistes. Leur conseil d’admi-
nistration comprend des élus locaux, des fonctionnatres, des représen-
tants des secteurs économiques intervenant sur le cadre de vie et des
associations. Leur financement est assuré par une taxe locale et des sub-
ventions de leur département.

- la formation : avec de courtes sessions a I’intention des
artisans du batiment et des architectes.

- Pexpérimentation : avec des “opérations démonstrati-
ves” destinées & améliorer I’insertion, 1’architecture, la
coloration ou le camouflage de structures susceptibles de
générer des “points noirs”.

Un programme d’ensemble cohérent, approfondi et mis
en forme par un bureau d’étude extérieur, fut soumis a la
Région. Il reprenait les propositions des quatre commis-
sions. Suite & une réinterprétation dans le rapport du
bureau d’étude et des discussions avec la Région, beau-
coup de propositions du C.A.U.E. étaient retenues.

Au début de I’année 1990, le tout premier C.R.I.L. du
Conseil régional était accordé a1’ A.C.A.R.P. L'investisse-
ment total privé et public prévu était de plus de 65 mil-
lions de francs, dont 26 subventionnés par la Région. Le
tourisme se taillait la part du lion avec plus de 40 millions
de francs, dont 16 millions de la Région. Par rapport aux
autres C.R.I.L. de la région Centre, les actions relatives au
cadre de vie atteignaient une part significative de I’aide
régionale (19 %) avec prés de 5 millions de Francs, mal-
gré I'absence ici d’un volet d’aide a la réhabilitation de
I’habitat ancien. Le fonds d’intervention communal (em-
bellissements) ne pourra étre rajouté qu’a mi-parcours.

Peu apres, en 1991, une autre procédure, également mise
en place a I'initiative de I’A.C.A.R.P, venait compléter le
C.R.I.L. Il s’agissait d’'une Opération de restructuration du
commerce et de I’artisanat (O.R.A.C.) en milieu rural, per-
mettant d’apporter des aides a la réfection des devantures
commerciales. Dans ce cadre, prés de 690 000 F de sub-
ventions ont été versés par I'Etat et le Département pour
2,9 millions de Francs de travaux effectivement réalisés.

Réalisation du C.R.L.L.

A la fin de I’été 1994, alors que le C.R.LL. était en voie
d’achevement, la plupart des crédits étaient engagés, et
en particulier ceux concernant le cadre de vie I’étaient
dans une proportion de 99 %.

Pendant tout le déroulement opérationnel du C.R.I.L., le
Conseil d’architecture, d’urbanisme et de I’environne-
ment (C.A.U.E.) a mené une collaboration étroite avec
les élus et les animateurs de I’A.C.A.R.P,, ainsi qu’avec
tous les autres organismes concernés. Ses interventions
ne sont pas strictement limitées a la rubrique cadre de
vie. D’autres, non programmées dans le C.R.I.L., n’ont
pu qu’en renforcer les effets.

Les interventions “directes” du C.A.U.E. ont concerné :

1 - Les commerces :

Intervention sur prés de 70 devantures commerciales,
dans le cadre de 'O.R.A.C., en liaison avec les chambres
de métiers et de commerce : visite, conseils, instruction
de dossiers. Dans 35 cas, des réalisations ont suivi.

2 - L’activité des entreprises :

Montage d’une opération d’aide a la création architectu-
rale pour le parc d’activités intercommunal des
Boisselicres a Lamblore.

3 - Le tourisme rural :
Conseils en amont concernant la faisabilité et la qualité
de projets de gites ruraux, de chambres d’hétes, de gites

de groupe et de chambres d’accueil (93 interventions de
1990 a 1993 inclus).

4 - Le logement :

Participation aux commissions de suivi du PL.H. et
conseils aux communes (8 pour des logements commu-
naux de 1990 a 1993) et aux particuliers (110 de 1990 a
1993).

5 - Le cadre de vie :

Aménagement d’espaces publics (une quarantaine de
conseils de 1990 a 1993), dont plusieurs bénéficiant de
I’aide du fonds d’intervention communal. Conseils pour
la reconstitution de plantations ornementales (mail de
Luigny, parc du chiteau de La Ferté). Opération démons-
trative de reconversion d’un chiteau d’eau abandonné en
mur d’escalade a Frétigny, avec organisation d’un
concours de concepteurs pour sa coloration.

Les interventions “indirectes” du C.A.U.E. ont concerné:

1 - Une publication sur le patrimoine :

Un recueil de fiches architecturales doit aider & mieux
faire connaitre le patrimoine traditionnel de fermes et de
maisons, ses variations typologiques et des conseils pour
I’adapter aux besoins contemporains (prévu pour fin
1994).

2 - Des expositions pédagogiques :

Le lancement de I’O.R.A.C. s’est accompagné de la pré-
sentation itinérante d’une exposition sur la qualité archi-
tecturale et urbaine des devantures commerciales dans
les centres anciens.

Le lancement d’une opération de ravalement de fagades a
Nogent-Le-Rotrou a été accompagné de la participation &
la réalisation d’une exposition  laquelle ont été invités
les artisans du batiment.

3 - Une formation a la réhabilitation du bdti ancien :
Cette action, entreprise pour mieux assurer la qualité du
biti, s’est adressée aux professionnels du bitiment, arti-
sans et architectes. Elle est détaillée plus loin.

Incidence du patrimoine

Les promoteurs du C.R.I.L. du Perche étaient profondé-
ment motivés par la sauvegarde du patrimoine, mais ils
n’auraient certainement pas pu mobiliser autant d’adhé-
sions, d’énergie et de moyens, s’ils n’avaient pas su en
faire ressortir I’intérét économique et social.

Le patrimoine biti et naturel représente tout d’abord une
sorte de “gisement” susceptible a la fois de générer I’ac-
tivité touristique et d’en assurer I’accueil.

Les résidences secondaires contribuent & maintenir et dé-
velopper I’ activité commerciale. Elles représentent prés de
20 % du parc du logement en moyenne (plus de 60 % dans
certaines communes) et limitent I’abandon du patrimoine.

Le maintien de la population existante et ’accueil de

nouvelles activités ne peuvent s’envisager sans des rési-
dences principales de qualité et un cadre de vie agréable.
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Enfin, la réhabilitation du bati ancien favorise naturelle-
ment ’activité du secteur artisanal du bitiment, élément
essentiel du tissu économique local.

A grande échelle, le béti traditionnel ne pourra étre sau-
vé que s’il s’adapte a la vie contemporaine. Si la dévita-
lisation du milieu rural constitue une grave menace, les
réutilisations en gites ruraux, en habitat social locatif, en
résidences principales ou secondaires ou en équipements
collectifs représentent, en revanche, des opportunités a
saisir.

3 - ORGANISER UNE FORMATION
A LA REHABILITATION DU BATI ANCIEN

Une convergence d’énergies

Les connaissances traditionnelles se sont bien estompées
avec le temps: comment réparer des murs de torchis ou de
bauge ? Comment refaire un enduit traditionnel ?
Comment percer une fenétre ou ajouter une lucarne sans
dépareiller une fagade ? Comment réduire les infiltrations
d’eau ou les remontées d’humidité ? 11 importe de per-
mettre aux différents intervenants (artisans et maitres
d’ceuvre) d’améliorer leur savoir-faire, de mieux se prépa-
rer A I’évolution du marché de la réhabilitation et de pou-
voir proposer des solutions économiques 2 leurs clients.

Un programme de journées de formation a pu s’inscrire
dans le cadre du Contrat régional d’initiative locale
(C.R.I.L.) du Perche d’Eure-et-Loir. La chambre des
métiers, maitre d’ouvrage administratif, et le Conseil
d’architecture, d’urbanisme et de [’environnement
(C.A.U.E.), maitre d’ceuvre pédagogique de I’opération,
ont élaboré cette formation en collaboration avec
I’ Administration (S.D.A.), les organismes professionnels
(F.A.B. et U.PB.T.P) et les autres structures concernées
(A.C.ARP., PACT. et depuis peu, les Maisons
Paysannes de France).

L’animation des séances a été confiée A des architectes
diplomés du Centre d’études supérieures d’histoire et de
conservation des monuments anciens et d’autres spécia-
listes de la réhabilitation et en particulier, de I’architecte
des batiments de France. Certains artisans ont également
apporté une contribution trés active & la préparation de
certains stages.

Un programme concret

L objectif de I’action de formation, destinée aux artisans
du béatiment, était de leur offrir pendant une courte durée,
compatible avec leur charge de travail, et dans un envi-
ronnement convivial :

1 - Une appréciation générale des caractéristiques et des
régles du patrimoine architectural traditionnel.

2 - Une formation assez concréte sur la mise en ceuvre
des techniques et des matériaux afin de :

« remédier aux principales “pathologies” des construc-
tions anciennes, comme [’humidité.
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* savoir utiliser ou réutiliser les matériaux traditionnels :
pierre, brique, bauge, torchis, etc.

Les séances comprenaient en fonction des sujets traités
des exposés, des projections, des visites commentées, des
discussions et autant que faire se peut des travaux pra-
tiques. C’est ainsi que des essais effectués en groupe ont
fait ressortir I'intérét des enduits brossés par rapport aux
enduits grattés. Des dossiers techniques étaient égale-
ment remis aux participants. L’ important est que ceux-ci
repartent avec un nouveau bagage de connaissances
concrétes et immédiatement utilisables.

Ces journées, d’une durée nécessairement limitée,
n’avaient cependant pas la prétention de corriger ou de
remplacer une base de connaissances techniques qui res-
te & acquérir dans le cadre d’une formation initiale. Les
themes abordés étaient choisis dans le cadre d’une
concertation entre les organisateurs et en consultation
avec les intéressés.

Grice A une organisation tournante dans les différents
cantons, les diverses parties du Perche d’Eure-et-Loir ont
été, tour a tour, associées 2 cette formation qui, de
décembre 1991 a juin 1994, a permis I’organisation de 15
journées (voir liste et carte de localisation des stages en
annexe), soit une journée tous les deux mois de moyen-
ne. Des certificats de participation ont été solennellement
remis aux artisans en juin 1994.

Evaluation du premier cycle de formation

Au total, plus de 180 stagiaires dont 146 artisans (repré-
sentant 66 entreprises) ont bénéficié de cette formation.
Les artisans du bitiment concernés travaillent essentiel-
lement dans la magonnerie, mais aussi dans la menuise-
rie, la charpente, la couverture, etc. L'intérét des sessions
proposées a également permis d’accueillir des archi-
tectes, des associations, des représentants de I’ Adminis-
tration (Equipement) et méme certains élus. Une quinzai-
ne de personnes était attendue en moyenne, avec des frais
de participation modiques. Certaines d’entre elles
venaient méme des départements voisins de 1’Orne, du
Loir-et-Cher ou de la Sarthe.

Le courrier d’invitation étant adressé a plus de quatre
cents destinataires, le taux de réponse pour chaque jour-
née n’était cependant que de I’ordre de 5 % a 10 %. De
plus, la fréquence de participation au premier cycle de
stages s’est étendue de 1 & 7, avec une moyenne de 2,18.

Il s’est avéré qu’une sorte de noyau dur s’était constitué
parmi les participants. Contrairement a toute attente, ceux-
ci n’étaient pas les plus angoissés pour gagner rapidement
de nouvelles commandes. La plupart disposaient, méme
en pleine crise, de 6 mois a un an de travail d’avance.

Cette formation a ainsi révélé une sorte d’élite de la pro-
fession, souvent artisans de pére en fils. Des personnes
essentiellement préoccupées par le travail bien fait, moti-
vées par I’'amélioration de la qualité et de la gamme de
leurs prestations, et prenant apreés tout un certain plaisir a
se retrouver, de temps en temps, pour une journée
ensemble.

L’indice de satisfaction des artisans ayant participé aux
stages, tel qu’il ressort d’une enquéte de la chambre des
métiers, est comparativement élevé (note de 3,12 a 3,87
par stage sur un maximum de 4). Des enquétes plus pous-
sées devraient permettre de mieux évaluer I’impact éco-
nomique ultérieur des journées suivies.

La présence d’architectes libéraux aux stages, surtout au
début, a contribué a valoriser ceux-ci aux yeux des arti-
sans. L’intérét des architectes est, malheureusement,
devenu ensuite plus épisodique. Des architectes-
conseillers de C.A.U.E. voisins étaient, en revanche, tou-
jours présents.

Le budget administratif de chaque journée est de I’ordre
de 15000 Frs, dont environ 50 % sont financés par le
C.R.IL. et 6000 F par le Fonds d’assurance formation
(FA.F). Le droit d’inscription est fixé & 170 F par per-
sonne. Le budget réel quant a lui est plut6t de I’ordre de
20000 F. Le total des subventions régionales a atteint
plus de 140 000 F.

Dans le domaine de la formation des artisans, ce sont des
chiffres élevés qui ont engendré quelques incompréhen-
sions. Ces chiffres sont dus & la qualité des intervenants,
a la non répétition des thémes, A I’organisation tournante
en des lieux différents et parfois, pour les travaux pra-
tiques, & la nécessité de procéder a des repérages préli-
minaires, i des négociations préalables et méme parfois a
I’organisation de petits chantiers.

Grice a la dynamique lancée, un véritable forum pluri-
disciplinaire de la réhabilitation s’est en tout cas mis en
place. Un nouveau noyau de compétences profession-
nelles émerge dans le Perche, au service du patrimoine
biti et d’une clientele plus éclairée et plus exigeante.

4 - EMBRAYER SUR DE NOUVELLES
PERSPECTIVES D’ACTION

La coopération a I’échelle du Grand Perche

Ayant vocation a intervenir de maniére intersectorielle
dans tous les domaines d’activité, ' A.C.A.R.P. avait déja
défini et mis en ceuvre, de concert avec le syndicat inter-
communal pour le développement du tourisme dans le
Perche ornais (S.I.D.T.P.) une politique de promotion et
d’animation de I’ensemble du Perche. Afin de pour-
suivre, d’amplifier et de pérenniser leurs actions respec-
tives de revitalisation, 'A.C.A.R.P. et le S.ILD.T.P,
rejoints par I’ Association Perche Tourisme et Loisirs en
Loir-et-Cher (A.P.T.L.), ont engagé une réflexion sur le
développement de I’ensemble du Perche et sur la faisabi-
lité d’un Parc naturel régional.

L’ Association d’étude pour un parc naturel régional du
Perche (A.E.PN.R.P.) a ainsi été constituée en octobre
1991, avec M. Jacques Dussutour, d’Eure-et-Loir, comme
Président et M. Philippe Siguret, de 1Ormne, comme
Président d’honneur. L’important travail d’étude, de
réflexion et de concertation qu’elle a engagé et réalisé a
permis, outre le classement d’une partie du Perche (192

communes) au titre des territoires relevant de I’objectif
5B de 1I’Union européenne, 1’établissement d’un dossier
de candidature a I’initiative européenne “Leader II”, I’ éla-
boration d’un plan de développement pour I’ensemble du
Perche (235 communes, 116 000 habitants et 3 700 km?)
et d’un projet de Parc naturel régional sur le “Ceeur de
Perche” (environ 127 communes, 75 000 habitants et
1 970 km?). Le concours de la région Ile-de-France a pu
étre assuré dans le cadre inter-régional du Bassin Parisien.
Celui des régions Basse-Normandie et Centre intervien-
dra dans le cadre de procédures territoriales.

Ainsi, grice a la force de son identité et a la volonté de
ses habitants, le Perche ressuscite 4 1’approche de I’an
2000. Sa réémergence en tant qu’entité active ne met pas
en cause les frontieres administratives existantes. Bien au
contraire, ses élus sont en voie de mobiliser un maximum
de crédits, de provenance communale, départementale,
régionale, inter-régionale, nationale et européenne. Pour
ce faire, le Perche adopte des configurations territoriales
variables en fonction des programmes et des sources de
financement sollicités. 11 s’agit d’une approche dyna-
mique rare et particulierement ambitieuse dans le paysa-
ge institutionnel frangais.

Elaboré dans le cadre de la concertation la plus large, le
plan de développement du Grand Perche est constitué
d’un ensemble de mesures qui s’épaulent et se confortent
mutuellement dans tous les secteurs d’activité, associant
I’action publique a la dynamique privée. Ce programme
constitue un “tronc commun” composé de I’ensemble des
actions prévues 2 moyen terme pour le Perche. Il a servi
de base de proposition pour la préparation du Plan de
développement de zone rurale (P.D.Z.R.) et il permettra
aussi de définir plus précisément le programme d’action
du futur Parc naturel régional du Perche. Le Plan s’arti-
cule autour des trois orientations suivantes :

* soutenir les activités économiques

« préserver et valoriser le patrimoine

* renforcer I’image de marque du Perche.

Ainsi, le patrimoine retrouve une place centrale explicite
au carrefour des préoccupations de développement éco-
nomique, social et culturel.

Pour son avenir, le Perche peut, en résumé, compter sur
son pass€, sa géographie et ses habitants. N’étant pas une
collectivité territoriale il a néanmoins I’atout de compter
sur une volonté de faire, sur des projets élaborés et sur
des habitudes de concertation et de travail conjoint entre
les différents acteurs concernés. La réussite des pre-
mieres actions engagées donne désormais confiance pour
entreprendre des programmes plus ambitieux encore.

La contribution des C.A.U.E.

L’expérience acquise par le C.A.U.E. d’Eure-et-Loir lui a
permis d’apporter, dans ses domaines d’intervention, des
contributions actives i I’élaboration des autres C.R.LL.
mis en place dans le reste de son département. Les habi-
tudes de travail prises avec les autres partenaires sont
désormais un acquis. La formation d’artisans du bdti-
ment, conjointement avec la chambre des métiers a
notamment été reprise par les C.R.LL. Loir-et-Beauce et
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Avre-et-Eure. Les services de la région Centre ont égale-
ment été intéressés par I’aspect modéle de I’action de for-
mation des artisans et ont envisagé la possibilité de sa
généralisation.

Les trois C.A.U.E. d’Eure-et-Loir, de I’Ome et du Loir-
et-Cher ont par ailleurs eu I’occasion de se retrouver lors
du processus de concertation en vue d’élaborer un Plan
du Grand Perche ainsi que la Charte du futur Parc natu-
rel régional. Ils se sont aussi réunis entre eux pour établir
des propositions structurées qui étaient soumises 2
PA.E.PN.R.P. et aux commissions de travail. Ces propo-
sitions esquissaient une stratégie d’actions convergentes
en faveur du cadre de vie et des paysages.

Dans le cadre de la préparation du fonctionnement du
futur Parc naturel régional, les C.A.U.E. se proposent
depuis de développer une réflexion sur le patrimoine bati
du Perche, dans le cadre de conventions avec
I’A.E.P.N.R.P, et en particulier sur ;

- Pamélioration des connaissances (inventaire et outils de
référence)

- une politique opérationnelle de gestion, sauvegarde et
mise en valeur du patrimoine rural (affinement de la char-
te de Parc, articulation avec les divers secteurs du déve-
loppement local, inscription dans le cadre des différentes
procédures existantes, mise au point de mesures et d’ins-
truments spécifiques, etc.)

- des actions de “préfiguration” du futur Parc.

En ce qui concerne plus particulierement les actions de
formation a la réhabilitation du bati ancien, des formules
déja expérimentées en Eure-et-Loir pourront s’étendre
aux deux autres départements. Il s’avére néanmoins, que
d’un point de vue qualitatif des efforts devront étre entre-
pris afin :

- d’élargir I’éventail de recrutement des artisans stagiaires
et remobiliser les architectes,

- d’introduire de nouvelles formules pédagogiques (inser-
tion professionnelle, formation initiale, etc.)

-de diversifier les themes pédagogiques proposés,

- de développer de véritables filieres de matériaux, com-
me pour la brique, la pierre, le bois ou les sables des
enduits,

- de mieux valoriser les savoir-faire acquis lors des for-
mations (certificats, label “patrimoine”, dépliants),

- etc.

Des avancées effectuées dans I’Orne (comme le répertoi-
re des savoir-faire de Chantal Pontvianne) sont a I’inver-
se reprises en Eure-et-Loir et la Région Centre.

Samir ABDULAC
Directeur du C.A.U.E.
(Conseil d’architecture, d’urbanisme
et de I’environnement) d’Eure et Loir

Journées de formation a la réhabilitation du bati ancien dans le Perche :

Enjeux et principes techniques

Architecture des fagades anciennes : restauration, transformation
Les enduits traditionnels : qualité et mise en ceuvre
Les maisons & pans de bois : désordres et conservation
L’humidité dans les constructions anciennes
Redécouverte du torchis

Chaulage et badigeons

La pierre de taille : fagonnage et emploi

Briques et terres cuites : fabrication et utilisation

Les enduits traditionnels : qualité et pose

Montage d’encadrement en pierre

Redécouverte de la bauge

ADRESSES UTILES :

7 décembre 1991 et 17 janvier 1992  Nogent-le-Rotrou

10 octobre 1992 La Loupe

14 - 15 novembre 1992 La Ferlé Vidame
12 décembre 1992 Brou

17 avril 1993 La Bazoche Gouét
15 mai 1993 Digny

12 juin 1993 St Denis d’ Authou
23 octobre 1993 Vicheres

20 novembre 1993 La Ferlé Vidame
26 mars 1994 Combres

23 avril 1994 Authon du Perche

28 mai et 18 juin 1994 Lanneray

A.C.A.R.P. (Association de Communes pour I’ Aménagement Rural du Perche d’Eure-et-Loir)

Mairie - 28240 LA LOUPE, Tél. 37 81 07 02

C.A.U.E. 28 (Conseil d’ Architecture, d’Urbanisme et de I’Environnement d’Eure-et-Loir)

6, rue Garola - 28000 CHARTRES, Tél. 37 21 21 31
CHAMBRE DE METIERS D’EURE-ET-LOIR

24, boulevard de la Courtille - 28000 CHARTRES, Tél. 37 91 57 00
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Le cas de Sarlat

Sarlat est une ville de 10 000 habitants, avec un million
de visiteurs par an, et posédant un des plus anciens sec-
teurs sauvegardés de France. Sarlat a la plus grande den-
sit€ de monuments classés en France: 66 monuments sur
11 hectares, soit 6 monuments a I’hectare, la seconde
position étant 2 La Rochelle, avec 3,5 monuments en
moyenne a I’hectare. Sarlat a donc initié une politique de
restauration de la ville dans les années 60, a I’époque des
lois Malraux, puis I’a abandonnée ou presque entre 1970
et 1990. En 1989 la nouvelle équipe municipale veut un
véritable projet de ville, mettant en avant la réhabilitation
des espaces publics du secteur sauvegardé. Entre 1991 et
1994 nous (ville, département, région, CEE) avons inves-
ti 15 millions de francs, et la ville n’a pas augmenté ses
imp6ts locaux. Il y a chez nous un double souci, 2 la fois
culturel et affectif, pour que les jeunes, en particulier,
aient envie de rester & Sarlat et nous avons réussi 2 main-
tenir et 8 commencer 2 rajeunir la population. La deuxié-
me préoccupation était effectivement de développement
local, pour créer des emplois, et nous avons réussi a en
créer, en lien avec le développement de 1’économie tou-
ristique de la ville, car, c’est aujourd’hui, quoi que I’on
fasse, une nécessité pour maintenir ’emploi et I’activité
économique en Sarladais.

Les conséquences en termes d’emploi de ces investisse-
ments : dans le BTP seul, nous sommes passés de 232
emplois fin 1991 a 312 en fin 1994. 90 % des sommes
dont je vous ai parlé sont allées a des entreprises du
Sarladais. Il y a eu des ouvertures de carriéres, des créa-
tions de nouveaux emplois donnant lieu a des exporta-
tions, des suites qui font que I'on réclame ailleurs en

France le savoir-faire acquis 2 Sarlat. Le travail principal
a été celui de la réhabilitation, c’est 2 dire repérage, remi-
se en place des réseaux , et I’éclairage mis en place avec
Gaz de France, éclairage mixte, par le sol et par des can-
délabres au gaz donnant une ambiance toute particuliére,
et qui nous a valu une troisieme étoile au guide vert I’an
dernier, ce que le guide vert n’avait accordé i personne
depuis 50 ans. Quelque chose donc de trés important pour
la ville, avec des effets immédiats, et récurrents pour
I’économie touristique, puisque nous avons maintenant
depuis trois ans une augmentation faible, mais importan-
te en comparaison de la fréquentation touristique dans le
reste du pays. Ce qui est important c’est I’étalement de la
fréquentation, avec encore cette année une trés belle
arriere-saison de ce point de vue — fréquentation, chiffre
d’affaires, — ce qui est trés directement lié A toute une
opération de réhabilitation du patrimoine.

Tout prochainement nous aurons le lancement trés offi-
ciel de la Fondation “Sarlat en Périgord” afin de recueillir
les fonds qui nous manquent pour accélérer encore la
réhabilitation, aller encore plus loin, aider notamment
certaines institutions privées. Je remarque aussi que nous
attendons beaucoup de la mise en place de la Fondation
du Patrimoine. Je crois qu’il appartient aux collectivités
locales de faire que cette fondation se développe, car il y
a la une grande necessité, en méme temps qu’une grande
espérance.

Xavier LOUY
Maire adjoint de Sarlat
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“Les villages d’Europe”
Projet de création d’unités de vacances
dans les villages de caractere des zones rurales de la CEE

LE CONSTAT

La demande de tourisme vert est en développement dans
les pays de I'Union Européenne. Elle correspond a un
besoin d’authenticité, de retour aux valeurs tradition-
nelles nature et culture.

Le dépeuplement des campagnes et des bourgs ruraux
s’est accéléré et le tourisme en espace rural est une répon-
se parmi d’autres pour :

- maintenir les emplois en milieu rural en diversifiant les
activités,

- entretenir le patrimoine biti et naturel,

- amortir les équipements collectifs, entre autres sportifs
et récréatifs,

- permettre de maintenir les activités de service,

- apporter des ressources fiscales aux collectivités.

Mais le tourisme, c’est avant tout des hébergements pré-
sentant un niveau de confort élevé dans un environne-
ment de qualité (activités, services...). Il nécessite donc
des investissements lourds dont la rentabilité est souvent
limitée, ce qui implique de trouver :

-un apport d’argent public permettant de réduire le
niveau des fonds i rémunérer,

- des fonds d’emprunts faiblement rémunérés issus de
I’épargne locale,

- des montages juridiques et financiers innovants tant au
niveau de la propriété que de I’exploitation,

- des opérateurs commerciaux efficaces sur des produits a
niveau de confort standardisé.

LES ENJEUX

Revitaliser 20 & 50 bourgs-centres des zones rurales et
insulaires par un apport de touristes internationaux désai-
sonnalisé.

Réhabiliter un patrimoine biti dont I’entretien devient
difficile.

Revitaliser les zones naturelles qui entourent ces sites par
un apport régulier de fréquentation et d’activité.
Soutenir les infrastructures publiques, de loisirs entre
autres, en les faisant tourner sur une période longue.
Permettre a quelques 30 000 a 50 000 ménages européens
urbains d’accéder 2 un tourisme rural de qualité i prix
concurrentiel.

Mobiliser 1’épargne de proximité qui est disponible en
zone rurale mais qui manque de projets «visibles» sur les-
quels se porter.

LE CONCEPT

Le concept que nous proposons de développer est issu de
dix années de travail sur le développement local et le tou-
risme. Il s’agit d’aménager des unités de 100 a 200 lits en
biti traditionnel de qualité i réhabiliter dans les bourgs de
caractere, 50 4 70 logements en habitat éclaté sur des
zones rurales 4 fort potentiel touristique bénéficiant enco-
re de tous les services (bourgs-centres).

Les questions & résoudre sont :
- comment mobiliser fonds publics, épargne locale et
fonds privés,
- quel type de montage juridique pour ces fonds :
. soci€tés civiles de placement immobilier,
. sociétés d’économie mixte patrimoniales...
- quelle rentabilité peut-on assurer,
- quelle intégration avec la vie locale,
- quel type de montage au niveau de I'exploitation : nou-
velle propriété, time-share, gestion hételiére locative par
une société d’exploitation,
- quelle commercialisation.

La D.G. XVI a accepté I'étude de faisabilité du projet sur
six pays, ’AFIT'" est, pour sa part, partenaire technique
et financier dans une partie de I’étude pour la France ; la
région Piémont participe au financement de I’identifica-
tion des sites en ltalie.

Le cabinet Détente Consultants et PMCD — membres fon-
dateurs de I’association Méridiana — vont conduire ce tra-
vail en partenariat avec des acteurs nationaux pour le
compte de I’association.

LES OPERATIONS PILOTES

Il s’agit d’identifier 15 a 25 sites pilotes volontaires sur la
plupart des états membres.

Chaque étude pilote permettra en partenariat avec des
opérateurs nationaux, régionaux ou locaux de réaliser un
avant-projet détaillé (sur chaque site) comportant :

- une étude détaillée du patrimoine immobilier avec iden-
tification matérielle des logements convoités,

""" Agence Frangaise de I’ Ingénierie Touristique - Ministére du Tourisme
frangais.
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- une présentation sur plan avec cahier des charges et
visuel de la rénovation avec plan de financement, cofit du
foncier, coiit de la réhabilitation,

- ’approche de la structure patrimoniale et de la structu-
re de gestion du systéme local de partenariat,

- la définition du cahier des charges des services offerts :
accueil, animation, services, échanges, etc.

Les conditions préalables sont que :

- les volontés locales soient regroupées,

- le biti de caractere soit disponible,

- le territoire concerné soit une zone a potentiel touris-
tique.

Plusieurs sites sont “partants” aujourd’hui en France
(Aquitaine, Alpes de Haute Provence, Aveyron, Rhéne-
Alpes), en Italie, Espagne, Portugal, Grece, Irlande.

Ces opérations pilotes auront un cofit compris entre
60 000 et 90 000 Ecus par site suivant la complexité de
chaque dossier.

96

LA REALISATION

Une fois regroupées les études d’opérations pilotes, le
programme effectif pourra étre lancé sur une vingtaine de
sites et étre étendu a un plus grand nombre, si la réussite
est confirmée.

Les sites seront vraisemblablement en zone d’objectif 1,
2 et 5b, ce qui pourra générer I’intervention conjointe de
I’Etat membre et des fonds structurels pour soutenir le
programme de réhabilitation et le rendre plus permissif.
Les premiéres simulations permettent d’avancer des
retombées annuelles importantes tant au niveau de la
consommation des clienteles que des programmes de
réhabilitation.

Joseph TOMATIS
Association Méridiana
Consultant pour la DG XVI de la CEE

DEBAT

M. Parlant propose des orientations pour le débat,
découlant de ce qui vient d’étre dit:

. le flux économique généré par les grands éléments du
patrimoine, grands monuments, ensembles urbains

. la constatation que le développement économique local
se compte emploi par emploi, qu’il n’y a pas de petites ou
de grandes créations d’emplois, mais de vraies ou de
Sausses créations d’emplois. Et il semble bien qu’autour
de la notion de patrimoine on puisse développer de véri-
tables emplois, coordonnés avec I'aménagement du terri-
toire, et que la notion de patrimoine abordée de cette
maniére soit trés féconde.

. importance de I'aspect éducation : classes du patri-
moine, approche plus territoriale, proche de la “lecon de
choses”, aussi importante que I'approche historigue,
plus abstraite.

En rapport avec ces orientations, les principaux points
abordés ont été les suivants :

L. En ce qui concerne les flux économiques, la question
de DPéquilibre a trouver entre activités touristiques
et autres activités, certaines liées a toute une tradition
culturelle

A M. Thibault, qui s'est occupé de politique des grands
sites, et qui demande s'il n'y a pas un effet pervers du
tourisme qui est de tenter des agriculteurs ou des artisans
dont les métiers ont trés souvent fait la beauté, I'attrait,
la qualité d’un site, de les abandonner pour des gains
plus rapides, M. Pasqualini répond qu’a son sens il
conviendrait de viser un équilibre, celui de la polyactivi-
1€, en raison notamment de la crise agricole en France et
en Europe. M. Rochet témoigne du souci, & Brouage, de
conserver au site ses activités premiéres (conchylicoles),
avec aussi un accueil touristique important, mais en évi-
lant le stéréotype, en restant ainsi lié i une culture de
“pays”. M. d’Andoque a le méme souci, puisque la fré-
quentation de Fontfroide implique des informations sur
les activités dans la région, notamment vinicoles, avec
une sorte de mise en réseau, facteur de développement
important pour la vente directe des produits. Plus large-
ment, et sur le plan du tourisme, aussi, M. Jantzen pense
qu'il y a une action a mener de la part des régions et des
départements pour tenter de rééquilibrer les flux de visi-
teurs, éxagérément importants sur les sites majeurs, au
profit des monuments plus modestes qui les entourent.

2. Sur la qualification du maitre d’ceuvre et des prajets
de restauration avant réhabilitation

Mme Cavaillés pose la question en ce qui concerne la
réhabilitation du patrimoine au sens large de la qualifi-
cation des maitres d’ceuvre et du suivi des travaux de
réhabilitation.

M. Laporte constate qu’une partie du BTP a fait de la
réhabilitattion un domaine d’intervention lourde contre
laguelle on a du mal a lutter. 1l semble cependant que
depuis quelques années il y ait une évolution avec des
attitudes plus fines. Un CAUE doit s’efforcer d’apporter
une connaissance la plus fine possible au plus grand
nombre possible de maitres d’ceuvre. C’est d’une part un

travail de longue haleine et treés délicat, puisqu’on ne
peut pas tout sauvegarder et que des choix sont a faire.

Mme Nancy Bouché indique que ces questions seront lar-
gement abordées dans la suite du colloque : mobilisation
des architectes, leur formation au patrimoine, la question
des entreprises, qui souvent interviennent en premiére
ligne, celle de leurs savoir-faire. Elle fait remarquer aus-
si que les villes qui ont des politiques suivies, précises du
patrimoine savent avoir les équipes municipales qu’il
faut, organiser les conseils pour que !'ensemble des
savoir-faire de la restauration et de la réhabilitation
deviennent véritablement efficaces.

3. Sur la nature des emplois et leur diversité

M. Vincent reléve, a propos notamment de !’intervention
de M. Foy, le rdle extrémement important du patrimoine,
non pas simplement pour sauver un certain nombre de
1émoignages du passé, ou parce qu'il peut déboucher sur
une action touristique — dont on sait a la fois combien elle
est importante mais demande aussi a étre maitrisée — mais
parce qu’une action sur le patrimoine peut développer et
revitaliser tout un pays dans son authenticité, méme a tra-
vers des éléments qui peuvent, & premiere vue, paraitre
modestes, ou obsolétes. Le chaume, son exploitation, I'en-
tretien des canaux qui s’ensuit est un exemple d’une telle
“chaine” patrimoniale, de méme pour I'action du CAUE
du Lot, celle des Pays de Loire, ou les projets du Perche.
C'est ainsi que le patrimoine devient le ferment d'un véri-
table aménagement du territoire, culturellement identifié,
avec toute une série d’actions qui s'y greffent.

Dans le méme sens, M. Guérif explique la diversité des
entreprises qui sont nées de 'action qu’'il méne. Une de
leur particularité est de se connaitre et de graviter en
effet autour d’'un pdle géographique, !’abbaye de
Fontevraud. Elles balaient des champs qui vont des
métiers de la réception (en caves troglodytes par
exemple) aux fabrications de produits a emporter, ou a
des circuits de visite d’anciennes magnaneries, qui ont
provoqué une renaissance de la soie dans la région.

4. Sur les problemes pédagogiques

A Mme Cavailles qui regrette qu’il n’y ait pas de repré-
sentants de I'Education Nationale, ou des animateurs
aupres des enfants, classes ou ateliers du patrimoine, ou
des chercheurs travaillant sur I'urbain, Mme Nancy
Bouché répond que ces points sont ou seront abordés par
des représentants de villes, méme si le colloque doit né-
cessairement circonscrire son étude. Mais on sait trés
bien que la politique du patrimoine commence par la
connaissance et va jusqu'a la sensibilisation, et I'on se
préoccupe, avec des actions trés concertées, de chaque
phase.

M. Guérif signale que, chez lui, I’association habilitée
pour des classes du patrimoine troglodyte, posséde une
cellule qui permet & tous ceux qui ont des projets touchant
le tourisme ou les métiers, de rencontrer ceux qui
connaissent spécifiquement et profondément les carac-
teres culturels de la région. Cela crée des liens, un mailla-
ge, et contribue aussi a une répartition du tourisme.
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5 Surla TVA

Sur des interrogations de M. Wells concernant une har-
monisation des TVA dans les pays d’Europe, Mme Nancy
Bouché dit les associations de propriétaires privés fran-

cais trés au courant de ces questions, qui n’entrent pas
directement dans le sujet du colloque, et lui recommande
d’en discuter avec leurs représentants.

DEUXIEME JOURNEE

La qualification professionnelle
des maitres d’ceuvre face aux marchés
et a leur évolution:
quels emplois, quelles formations ?



La journée d’hier a été consacrée a I’environnement économique du patrimoine.

Il a ét€ mis en évidence que les activités relatives au patrimoine pouvaient générer des emplois,
ou tout au moins, maintenir ou faire revivre des métiers considérés comme oubliés ou dispa-
rus. A travers plusieurs exposés, nous avons vu renaitre toute une économie locale autour d’un
lieu, d’une technique, d’un matériau.

Ce qui a parfois été présenté comme un précaire équilibre, est un espoir qu’il faut fortifier par
la connaissance et par la diffusion des savoir-faire.

La journée d’aujourd’hui sera consacrée a la formation et i la qualification.

Formation des maitres d’ceuvre :

de nombreux architectes ignorent trop ce qu’ils doivent au domaine bati. Formés pour créer et
construire, il ne leur est pas toujours enseigné que I’avenir est aussi de vivre et de travailler
dans ce que nous ont légué nos prédécesseurs.

Formation des artisans, qualification des entreprises :

les techniques traditionnelles ont été en quelques décennies débordées par une abondance de
produits plus ou moins miraculeux dont on déplore quotidiennement les effets. Loin de nier la
valeur des techniques nouvelles et de ce qu’elles ont apporté aux métiers du bitiment, le pro-
pos est d’enseigner le bon emploi des bons produits, la connaissance des matériaux perma-
nents, leur mise en ceuvre et la reconnaissance des savoir-faire.

Je vous souhaite une fructueuse journée.

Michel JANTZEN
Architecte en chef et inspecteur général
des monuments historiques
Président de la section francaise de I'lCOMOS
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Les activités des architectes en Poitou-Charentes
dans le domaine du patrimoine

Le champ concerné n’est pas tellement le patrimoine haut
de gamme, du domaine des architectes en chef, mais tout
ce qui est entendu sous le terme plus général de “restau-
ration”, renvoyant & des pratiques assez diversifiées et
des savoir-faire assez différents.

On peut distinguer dans ces pratiques assez diversifides,
d’un c6té les interventions sur les bitiments institution-
nels, en centre-ville, relativement lourdes, qui sont essen-
tiellement la commande publique, avec deux éléments
principaux :

* des travaux de réhabilitation relativement classiques,
qui sont loin d’étre dominants

* des opérations mixtes, travail de restauration allant de
pair avec des constructions neuves, donc des interven-
tions trés lourdes sur des batiments anciens, qui ne rele-
vent plus directement de la restauration. 11 s’agit davanta-
ge d’interventions sur le patrimoine dans le sens de la
globalité d’une ville que sur le patrimoine en tant que bati
spécifique. Ce sont souvent des opérations qui quantitati-
vement, au sein de I’activité globale des architectes, res-
tent relativement minimes, mais jouent un réle symbo-
lique important, pour les maitres d’ouvrage et les archi-
tectes.

Ce premier volant d’activité concerne 20 a 25 % des
architectes, essentiellement ceux travaillant dans le mar-
ché public. Ils ont rarement une formation spécialisée, du
type école de Chaillot, dans la mesure notamment ot il
s’agit d’un travail mixte, et ol trés peu d’architectes libé-
raux de la région ont regu une telle formation.

L’autre domaine, le plus important quantitativement,
concerne surtout des interventions beaucoup plus diffuses
dans le tissu ancien, essentiellement le domaine du loge-
ment, d’une part des opérations relativement importantes
mais peu nombreuses, parce qu’elles nécessitent une
intervention de la collectivité relativement lourde, d’autre
part et principalement, des interventions nombreuses
mais en petites opérations. LA encore on trouve des

niveaux de qualifications trés diversifiés, et méme si
beaucoup d’architectes sont concernés, ils interviennent
relativement peu encore dans ce domaine, et avec, parmi
eux, des savoir-faire et des techniques différenciées. Mais
on peut dire qu’il y a un marché de petites opérations
pour eux, qui est loin d’étre saturé.

L’autre élément & souligner est qu’il semble que dans les
années i venir la formation et le savoir-faire des archi-
tectes doivent se développer par rapport 4 la ville en tant
que globalité, avec, en amont, vis-3-vis des intervenants,
un point de vue un peu général sur la maniére d’interve-
nir sur tel type de tissu, tel type de bitiment, dans la
mesure ol les interventions sont rarement sur des biti-
ments de trés grande importance d’un point de vue histo-
rique, mais plutot en rapport avec des problémes de tissu
urbain, de protection de sites urbains, donc impliquant
une approche assez complexe de I’espace, passant par des
décisions de démolition, restaurations, plus ou moins
complétes ou légeres, et il faut donc développer forte-
ment cette qualification de I’approche.

Un autre élément important est celui des secteurs de patri-
moine beaucoup plus récent (par exemple Royan) et qui
demande un travail pédagogique presque plus grand.

En conclusion on peut donc relever dans la région des
interventions d’archtectes relativement peu spécialisés
dans leur formation, des pratiques d’interventions assez
diversifiées, plus massives et diffuses dans le domaine du
logement, et, dans le domaine du bétiment culturel, sur
des éléments plus importants et plus symboliques, mais
représentant une activité assez réduite en termes de
nombre.

Hubert JEANNEAU
Président du conseil régional
de I’Ordre des architectes de Poitou-Charentes
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Quel marché et quelle formation pour les architectes ?
Le témoignage d’un architecte DPLG

Je viens témoigner, i la demande de Mme Nancy Bouché,
de la pratique qui est la mienne, celle d’un architecte
indépendant, installé en province et exergant dans le
champ du patrimoine.

J'ai obtenu mon dipldme d’architecte & 1’école de
Montpellier en 1980.

A ma sortie de I’école, j’ai ressenti le besoin de me per-
fectionner encore, en particulier dans le domaine de I’his-
toire de I'architecture. En effet, malgré des études com-
plexes et variées traitant aussi bien des sciences
humaines, des arts plastiques et des sciences exactes et
techniques, il me semblait avoir seulement effleuré la
connaissance des monuments et du béti anciens.

Je me suis alors inscrit 4 la faculté de lettres en D.E.U.G.
d’archéologie et histoire de I’art et j’ai réalisé en paralle-
le des études pour Jean-Pierre Dufoix, architecte en chef
des monuments historiques (travaux de relevé et d’analy-
se de bitiments), et suis entré 2 I’école de Chaillot dont
j’ai suivi les cours de 1981 a 1983. J’y ai découvert tout
le savoir-faire, qui s’était développé au sein du service
des monuments historiques depuis sa création.

Ainsi j’ai pu me perfectionner dans I’étude de I’histoire
de I’architecture et des arts appliqués, de I’évolution des
formes urbaines, I’histoire des techniques de construc-
tion, I’histoire du service des monuments historiques, le
droit du patrimoine et le cadre juridique de sa conserva-
tion et de sa restauration. J'y ai appris les techniques de
restauration et j’ai aussi pu aborder une réflexion d’en-
semble sur le r6le du maftre d’ceuvre et les doctrines d’in-
tervention ou de restauration.

Simultanément j’ai travaillé pendant 4 ans au Conseil
d’architecture d’urbanisme et de 1’environnement du
département du Gard, ol j’ai développé des activités de
formation et sensibilisation au patrimoine, en participant
i la formation d’artisans pour des travaux en secteur sau-
vegardé ou site sensible, I’objectif étant de leur apprendre
a regarder et a comprendre a travers ["histoire des tech-
niques propres a leur métier ou a travers des sujets précis
comme [’histoire des menuiseries, les techniques de res-
tauration en pierre de taille ou encore les techniques de
peinture, enduit ou badigeon, I’'importance de leur rdle et
de mieux mesurer le poids de leur intervention et I'im-
portance de la qualité de leur travail.

J'ai participé également a [’organisation et 4 I’encadre-
ment des premiéres classes patrimoine dites “monuments
historiques” avec le CIRCA a la Chartreuse de Ville-
neuve lez Avignon.

Je me suis installé sur Nimes en qualité d’architecte libé-
ral en 1985 ce qui m’a permis de développer progressi-
vement la structure d’une petite agence comportant deux
salariés.

J’exerce donc depuis 10 ans et ce colloque m’offre 1’oc-
casion de faire un bilan sur cette premiére période d’acti-
vité.

Les revenus de mon agence dépendent pour 2/3 des mis-
sions de maitrise d’ceuvre et pour 1/3 des missions d’étu-
de.

La plupart des opérations que je réalise en tant que maitre
d’ceuvre concerne la réhabilitation de logements situés le
plus souvent en secteur sauvegardé (Nimes - Uzés -
Beaucaire - Montpellier - Bayonne).

Cette pratique me permet d’illustrer I’importance actuel-
le du marché de la réhabilitation ou de la restauration du
parc locatif.

Ma clientele se compose d’opérateurs publics ou parapu-
blics comme la Société France-Habitation dépendant de
’OCIL, de certaines communes ou propriétaires privés,
de copropriétés ou d’associations fonciéres urbaines
libres (AFUL).

Afin de vous permettre de mieux juger de I'incidence
économique des travaux de restauration induits par les
diverses procédures, qu’il s’agisse de secteur sauvegardé,
périmetre de restauration immobiliere (P.R.I.) ou
d’opération programmée d’amélioration de 1’habitat
(O.P.A.H.), je me propose de vous présenter un résumé de
mon activité sur 4 sites principaux ol j’ai eu I’occasion
de travailler :

- sur Beaucaire, de 1989 a 1992, j’ai restauré 71 loge-
ments pour un montant total de 19 000 000 F de travaux
—sur Nimes, de 1988 a 1995, j’ai traité 80 logements
dans le cadre du centre ancien dont 7 logements neufs
dans un petit immeuble en accession & la propriété et
73 logements en restauration parmi lesquels 21 loge-
ments en PL.A. et 13 logements en AFUL, le total pour
20000000 F de travaux dont 2300000 F pour la
construction neuve en centre ancien

—sur Uzes, dans le secteur sauvegardé, de 1989 a 1990,
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j'ai réalisé en association avec Ariel Balmassiére et
Olivier Mouton une opération comprenant 18 logements
P.L.A. et un parking enterré de 80 places pour un budget
total de 7 780 000 F

—sur Bayonne, dans le secteur sauvegardé, de 1992 a
1995, si je compte les logements en cours de restauration,
en 4 ans, j’aurai restauré 46 logements en AFUL pour un
montant de 17 000 000 F.

Le total des logements locatifs réalisés sur ces sites repré-
sente 218 logements-sur 8 ans, soit 27 logements par an.
Une analyse sommaire permet de dégager en résumé les
éléments suivants :

la surface de ces logements varie entre 35 et 130 m?, la
plupart étant des logements type 2 de 70 & 80 m°.

Le prix de restauration d’un logement variant de
240 000 F a 370 000 F, suivant la morphologie du biti et
la difficulté du projet, cela représente un prix moyen de
restauration par logement d’environ 300 000 F, la réparti-
tion entre logements neufs et anciens étant de 12 % neuf
pour 88 % anciens, la moyenne sur 8 ans des travaux réa-
lisés dans ces quatre centres anciens est de 27 logements
par an pour un montant de 8 100 000 F.

Le prix de revient au m® des travaux de restauration réa-
lisés dans le cadre d’une opération varie entre 4 500 F le
m? et 6 500 F T.T.C. le m* ce qui fait une moyenne de
5500 F T.T.C. le m’, le prix de revient étant fonction de
la qualité des constructions (il s’agit souvent de bati mo-
deste), de la morphologie du biti (dans un centre ancien
comme celui de Bayonne, il faut envisager la démolition
d’environ 30 % du biti existant) et des surcoiits architec-
turaux inhérents a la construction en secteur sauvegardé,
qu’il s’agisse de travaux délicats de pierre de taille, de
menuiserie ou de charpenterie.

Afin de tirer le meilleur parti possible de I’existant, tout
projet doit débuter par une analyse fine du biti compre-
nant le relevé d’ensemble et le relevé des détails de
construction avec I’analyse systématique des témoins
anciens : détails de menuiserie, de ferronnerie, modéna-
ture de pierre.

Il est suivi par un diagnostic qui s’attache & vérifier tous
les points singuliers de pathologie, désordres de structu-
re, problemes d’humidité ou d’infiltrations d’eau, attaque
de termites etc...

L’analyse doit toujours s’attacher & comprendre I’ histoire
des bitiments et la fagon dont ils ont évolué car de nom-
breux désordres sont dus a I’altération des constructions.
La suppression de croisées en pierre, I’ouverture de
portes en sous-ceuvre, la retaille d’'un encorbellement ou
la surélévation d’un immeuble sont des interventions tres
fréquentes qui ont souvent entrainé la modification de
I’équilibre statique de la construction et des faiblesses ou
des désordres que le temps ne saura qu’accuser.

Les interventions ont souvent lieu dans un biti modeste

participant néanmoins a la richesse et a la diversité de
notre patrimoine urbain.
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Il s’agit d’une architecture domestique particulierement
fragile car son altération ou sa mise en valeur tiennent
souvent a fort peu de choses : retrouver I’implantation ou
les bonnes proportions d’un percement, préserver les
détails de menuiserie ou d’une ferronnerie, savoir mar-
quer un soubassement ou dessiner un égout de toit.

C’est pourquoi il est nécessaire de lui appliquer stricte-
ment les méthodes de restauration mises au point sur le
patrimoine monumental.

Le soin apporté i I’étude et la qualité accordée a I’exécu-
tion des travaux étant la garantie de la pérennité des
ouvrages.

Cette maitrise d’ceuvre est complétée par environ 1/3
d’études dont le sujet est toujours le patrimoine.

Il s’agit 12 d’analyses ou de projets de réglements qui sont
réalisés 4 la demande d’architectes des batiments de
France, d’inspecteurs des sites ou parfois d’établisse-
ments publics ou de collectivités locales.

C’est de cette maniere que j’ai été amené a réaliser :

~ plusieurs études pour le compte de la Caisse nationale
des monuments historiques et des sites sur I’enceinte for-
tifiée d’Aigues-Mortes (étude fonciere, recherche de
valeur locative, étude en vue d’une réutilisation, étude de
la mise en valeur du front Nord des remparts et du retrai-
tement des parkings)

I’étude de périmétres de restauration immobiliere
(P.R.1) sur Nimes et sur St Gilles du Gard, a la demande
de collectivités locales
— des projets ZPPAUP a la demande de la DIREN Lan-
guedoc-Roussillon, sur les communes de Villeneuvette,
Gignac et Loupian dans ’Hérault ainsi que tout récem-
ment sur Mende en Lozere
— la mise au point de cahiers de gestion i la demande de
la DIREN et du S.D.A. dans le cadre d’un site classé
comme I’étang de la Marrette 3 Aigues-Mortes ou d’un
projet de grand site national sur les gorges du TARN.

Cette formation ameéne aussi parfois i concourir pour des
projets neufs situés dans des secteurs protégés comme 2
Uzes pour la construction de logements PLA, au cceur du
secteur sauvegardé, ou I’étude de 1’extension de I’ancien
hépital dominant le site protégé de la vallée de I'Eure.

Je terminerai en signalant que j’interviens également en
tant qu’architecte-conseil auprés de I’association Mai-
sons paysannes de France (M.P.F.) ou pour la ville de
Montpellier dans le cadre des campagnes de ravalement
obligatoire qui sont organisées dans le secteur sauvegar-
dé.

Antoine BRUGUEROLLE
Architecte DPLG

Le Centre d’études supérieures d’histoire
et de conservation des monuments anciens
hier, aujourd’hui et demain
L’évolution de Chaillot : 100 ans consacrés au patrimoine

Ce que les architectes appellent traditionnellement le
“cours de Chaillot” doit son origine 4 la Commission des
monuments historiques créée des 1837. Ayant 4 faire
appel a des architectes, elle a émis I’idée de mettre en pla-
ce une formation spécialisée pour succéder aux archi-
tectes des batiments civils et architectes départementaux
mal préparés aux tiches de restauration. En effet, & la
méme époque naissait 1’archéologie monumentale dont
I’objet était d’observer, de décrire, de dater, de comparer
et juger les monuments considérés comme éléments
majeurs du patrimoine national. Il fallait, pour ce faire,
disposer de documents graphiques, de plans, coupes et
élévations et juger des structures des édifices.

La doctrine s’élaborait pour appliquer une politique de
conservation “en I’état”. La chaire d’architecture frangai-
se créée en 1887, confiée & Anatole de Baudot qui la
conservera jusqu’en 1915, a été le véritable acte de nais-
sance du cours de Chaillot. L’enseignement de ce “cours”
portait sur 1’histoire, I’archéologie et la construction.
Aprés des années de débats doctrinaux entre deux atti-
tudes ou traditions, I’'une dépendante de 1’analyse archéo-
logique (tradition de la commission des monuments his-
toriques) et I’autre, celle des architectes diocésains qui
n’hésitent pas 4 “achever” les cathédrales, les deux ser-
vices furent donc réunis dans le corps des architectes en

chef des monuments historiques.

En 1920, le directeur des Beaux Arts réorganisait le cours
du Trocadéro. A I’époque I’enseignement se développait
sur quatre ans, (réduits a deux ans en 1936), et compor-
tait 102 heures de cours; il conduisait au dipléme
d’études supérieures pour la connaissance et la conserva-
tion des bitiments anciens.

Des 1968, le directeur de 1’ Architecture, Michel Denieul,
réorganise le cours du Palais de Chaillot (car entre temps,
il avait émigré a I’Ecole des Beaux Arts). L’enseignement
sensiblement plus chargé était réparti en cinq chapitres :

- techniques anciennes,

- structures et consolidations,

- archéologie et histoire de I’architecture frangaise,

- protection des abords des monuments historiques et des
ensembles historiques (législation, administration)

- histoire et restauration des arts monumentaux et objets
d’art.

Yves-Marie Froidevaux qui y enseignait alors, estimait
cet enseignement “d’autant plus nécessaire que les ensei-

gnements de I’architecture s’écartaient depuis une ving-
taine d’années de 'esprit et des techniques utilisés dans
les époques précédentes”.

Il s’agissait bien 1a de préparer les membres du corps des
architectes en chef des monuments historiques et des
architectes des bdtiments de France i I’exercice de leurs
missions de surveillance, d’entretien et de restauration.
Sur rapport de Claude Soucy, il sera ajouté en 1972, un
nouveau champ consacré 2 la restauration des quartiers
anciens, La politique des secteurs sauvegardés marquait
le pas, faute d’architectes capables d’aborder les pro-
bleémes urbains. Cet enseignement nouveau était destiné i
y rémédier.

AUJOURD’HUI :
UN CYCLE CLASSIQUE ET UN CYCLE AUE

Aujourd’hui la situation est héritiere des progrés accu-
mulés. Le programme de 520 heures d’enseignement se
déroule sur deux ans, encore faut-il arbitrer entre les sou-
haits des enseignants soucieux de donner a ce cours plus
d’ampleur et le meilleur niveau possible. Il faut nécessai-
rement se contraindre dans des créneaux horaires accep-
tables par les candidats éléves qui sont pratiquement tous
en situation d’activité professionnelle. Trois “certificats”
regroupent les enseignements sur les thémes suivants :

- histoire de la ville, de I’architecture et des arts monu-
mentaux,

- les techniques anciennes de construction, la restauration
et la conservation des édifices,

- la restauration urbaine, le droit et I’administration des
protections.

Autour de ce noyau obligatoire se sont greffés des sémi-
naires spécialisés optionnels. Pour affirmer le caractére
pluridisciplinaire de ’enseignement de Chaillot il a été
imaginé de réunir durant une semaine compléte éléves et
professeurs dans un site archéologique et monumental
prestigieux. A cette semaine participent architectes-
enseigants, ingénieurs, historiens, archéologues, restaura-
teurs de sculpture, entrepreneurs, carriers et gestionnaires
dont les interventions alternent entre cours, travaux diri-
gés, visites et débats.

La création récente du corps des architectes urbanistes de
I’Etat a nécessité de mettre en place une formation post-
concours destinée a préparer les AUE spécialité
“Patrimoine”, aux fonctions d’architecte des batiments de
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France. Cette formation dure un an a temps complet. Le
programme est sensiblement le méme que celui du “cycle
classique”, déduction faite de tous les séminaires spécia-
lis€s orientés vers la recherche cités dans le cycle clas-
sique de I’enseignement de Chaillot.

A L’AVENIR, UNE DIVERSIFICATION
DES FORMATIONS

Le Centre de Chaillot doit répondre, a I’avenir, 4 des
objectifs qui élargissent son champ d’action : tant en
direction des catégories professionnelles concernées
qu’en ce qui concerne les domaines abordés :

— poursuivre I’enseignement classique de niveau profes-
sionnel pour I’étude, le diagnostic, la restauration des
ensembles monumentaux en France et en Europe ; pour la
connaissance approfondie des techniques anciennes et
techniques de restauration du patrimoine architectural,
urbain et rural, face aux exigences de plus en plus
contraignantes des “normes” et réglements proliférants,
— développer la connaissance du patrimoine urbain et
paysager et les méthodes de diagnotic conduisant a leur
restauration en liaison avec les professionnels spécialisés
et en utilisant les outils administratifs et réglementaires
appropri€s, pour le contrdle, la maitrise d’ceuvre et la
maitrise d’ouvrage,
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— contribuer a constituer et animer dans le vivier des
écoles d’architecture francaises un réseau d’enseignants
autour des themes ci-dessus désignés, afin d’améliorer le
niveau des jeunes architectes sortant des écoles,

—mettre en place avec les universités et les établisse-
ments d’enseignement supérieur des formations a la
recherche,

— développer la coopération internationale pour répondre
aux multiples demandes qui surgissent des pays d’Europe
et du pourtour méditerranéen,

- mettre en place des programmes trés spécialisés de for-
mation continue des milieux professionnels et des archi-
tectes de la fonction publique.

Les récentes déclarations du .ministre de I’Equipement,
des Transports et du Tourisme et du ministre de la Culture
et de la Francophonie permettent d’espérer que ce vaste
programme pourrait trouver place au Palais de Chaillot,
lieu traditionnel de son implantation auprés du Musée des
monuments francais et de la future Médiathéque du patri-
moine.

Alexandre METRO
Directeur du Centre d’études supérieures
d’histoire et de conservation des monuments anciens

L'école d'architecture de Versailles

Avant de témoigner de 1’activité de I’école d’architecture
de Versailles dans le domaine de la formation des archi-
tectes aux problemes du patrimoine, il convient de rappe-
ler brievement comment sont organisées aujourd’hui les
études d’architecture.

Les études d’architecture en France ne sont pas dispen-
sées par I’Université, mais par 22 écoles d’architecture
relevant du ministére de 1’Equipement.

Elles sont organisées en 2 cycles :

le premier cycle de deux ans aprés le baccalauréat
conduisant au DEFA (dipldme d’études fondamentales en
architecture),

le second cycle de trois ans aprés le DEFA permettant
'accés au DPLG (architecte diplémé par le Gouver-
nement) ;

en pratique I’ensemble dure 6 ans en moyenne, le TPFE
(travail personnel de fin d’études) se faisant aprés la fin
du cursus.

L’ensemble des études se décompose en 20 certificats :
huit en premier cycle et 12 en second cycle ; un certificat
représentant entre 150 et 250 heures d’enseignement
encadré, soit en moyenne 5 heures par semaine sur une
année scolaire.

A I'école d’architecture de Versailles il existe depuis une
dizaine d’années un certificat de réhabilitation, optionnel
en 5° année ; certificat de spécialisation en fin d’études
suivi réguliérement par 20 3 30 étudiants.

Avant d’entrer dans le contenu pédagogique de ce certifi-
cat de réhabilitation, il faut rappeler que les étudiants qui
souhaitent le suivre ont regu dans le cadre du cursus géné-
ral de I’école de Versailles une solide préparation 2 cette
discipline.

I faut noter en particulier la grande qualité des trois cours
d’histoire de I’architecture de 1’école : architecture anti-
que et médiévale, architecture de la renaissance 2 la ville
bourgeoise, et architecture moderne de 1850 & 1975.

Il faut également souligner les interventions trés efficaces
de I'enseignement de I'urbanisme, caractéristique de la
notoriété de I’école qui prépare bien I’étudiant aux ana-
lyses nécessaires a la connaissance du systeme parcellai-
re d’un quartier, au rapport entre I’organisation du bati et
la forme urbaine et au classement typologique du béti
parcellaire ; autant d’attitudes indispensables avant tout
diagnostic sur le bati ancien.

Le champ disciplinaire des sciences appliquées a la
construction prévoit de développer un cours d’histoire

des techniques, indispensable A une bonne préparation a
ce certificat.

Une caractéristique des études d’architecture réside dans
I’obligation pour chaque étudiant de fournir un mémoire
personnel écrit sur un sujet de son choix. L'école de
Versailles a organisé des regroupements de ces mémoires
autour de thémes proposés par les enseignants, et 'un de
ces themes est précisément le patrimoine, offrant ainsi
aux étudiants qui se destinent a cette préoccupation 1’oc-
casion d’une réflexion initiale.

Enfin, lors du cheminement au travers des certificats de
projet obligatoires tout au long de son cursus, I’étudiant a
souvent I’occasion de se confronter 2 des problématiques
de conservation de biti existant, de reconversion, de
réutilisation, d’extension, de surélévation, etc.

Le principe pédagogique du certificat de réhabilitation
réside dans un travail dirigé (TD) sur toute I’année scolai-
re sur lequel se greffent trois types d’informations dispen-
sées par les trois enseignants en charge de ce certificat.

Le TD consiste en un relevé constructif complet d’un édi-
fice par groupe de deux ou trois, suivi d’un diagnostic,
d’une intervention thérapeutique, et d’un projet de réha-
bilitation.

L’année scolaire se partage en 5 temps pédagogiques :

Le premier est celui du repérage de 1’édifice dans son
contexte urbain et historique ; exploitation de toutes
archives historiques pour déterminer les campagnes de
constructions successives, analyse des documents d’urba-
nisme (plans, cadastres terriers, etc.) pour expliquer et
comprendre la morphologie structurelle de 1’édifice.

Le second temps est celui de la visite intelligente de I’édi-
fice, celui de la compréhension des masses bities, du
poids de chacune de ses parties, des descentes et des
transferts de ces charges. C’est aussi celui du repérage de
la qualité des espaces rencontrés. C’est enfin le début des
mesures de tous les éléments constructifs et I’apprentis-
sage du relevé pertinent.

Le troisieme temps est celui de la transcription du relevé,
avec l'apprentissage de I’expression correcte du bati
ancien ; ¢’est le temps du diagnostic avec notamment la
transcription exacte des désordres constatés, les calculs
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de descentes de charges et de capacité portante des diffé-
rents éléments de la construction.

Le quatrieme temps est consacré au repérage sensible des
qualités des espaces de I’édifice ainsi relevé ; ces qualités
sont inventoriées et transcrites dans un schéma spatial
peu différent de celui que les étudiants pratiquent cou-
ramment en projettation neuve. C’est par I’exploitation
de ce schéma spatial que le bitiment doit sécréter lui
méme son programme de réhabilitation.

Enfin, le dernier temps pédagogique de ce certificat est
consacré au projet de réhabilitation dont la partie la plus
pertinente au plan thérapeutique de I'édifice doit obliga-
toirement étre poussée jusqu’a un niveau plans d’exécu-
tion.

En parallele A ce TD, les étudiants regoivent de la part des
trois enseignants encadrant le certificat, trois types d’en-
seignement immédiatement utilisables par le TD ; sous
forme d’informations directes 2 I’occasion du suivi du
TD, sous forme de cours magistraux, et sous forme de
visites ou de voyages d’études.

Jean-Michel Guillemin, architecte et professeur i I’école
depuis plus de vingt ans développe une intervention sur
les qualités intrinséques du béti ancien, les modes d’ex-
pression et de visualisation correctes de cette discipline,
et d’une manitre générale 1’ensemble des problémes
d’éthique liés aux notions de réhabilitation, rénovation,
restauration, réutilisation, adjonction, surélévation, cure-
tage, etc., et patrimoine !

Pierre Audouin, architecte, ancien éleve de Chaillot" et
enseignant vacataire a I’école depuis une douzaine d’an-
nées, dispense un cours sur les méthodes de relevé, I'his-
toire des techniques anciennes, les désordres et leurs
remedes, les techniques de reprise et de confortation des
ouvrages. Il organise quelques visites de chantiers signi-
ficatifs (chiteau de Guéville en Yvelines, passage du
Grand Cerf a Paris, cathédrale et musée d’Evreux).

Jean Frangois Cabestan, architecte, licencié en histoire de
Iart, actuellement éleve a Chaillot et enseignant vacatai-
re a I’école depuis deux ans, propose une série hebdoma-
daire de conférences sur les themes du vocabulaire adap-
té au bati ancien, sur la recherche documentaire en urba-
nisme et en architecture, I’histoire du logement et la data-
tion des édifices par la mise en concordance des docu-
ments d’archives et I’observation attentive du détail et de
la modénature.

Le certificat s’oblige chaque année & un voyage d’études
portant sur un double théme : d’abord une problématique
d’ordre urbain ou comment une préoccupation patrimo-
niale concerne presque fatalement une ville ou un mor-
ceau de ville ; et ensuite 1'étude d’un ou plusieurs cas
concrets de réhabilitation d’édifice.

Ces deux derniéres années ont emmené le certificat en
Italie, pays particuliérement riche en questions posées par
le patrimoine.

1 Centre d’études supéricures d’histoire et de conservation des monu-
ments anciens au Palais de Chaillot.
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1993/94 a été I’année d’un déplacement 4 Bologne et
Vérone. La ville de Bologne a permis aux étudiants de
s’interroger sur la politique de croissance zéro et de déve-
loppement du centre historique de la ville par une muni-
cipalité communiste et de comparer cette politique et ses
effets 2 celles pratiquées en France aux mémes dates et
pour des villes équivalentes.

A Vérone, les étudiants ont pu suivre la réflexion et la
démarche d’un grand maitre de la réhabilitation, Carlo
Scarpa, et son intervention au Palazzo Vecchio.

1994/95 a emmené le certificat 4 Naples, ville d’Europe
la plus dense, construite par strates historiques du plus
grand intérét sur des carrieres de tuffeau et particuliére-
ment protégée par 'UNESCO ; c’est dire que des pro-
blemes extrémement pointus de conservation se rencon-
trent partout. Une escapade en plein cceur des Pouilles a
permis de présenter aux étudiants le probleme de la peti-
te ville de Melfi ; une citadelle de 3 000 personnes dans
son enceinte fortifiée sur une motte médiévale, qui voit
s’installer sur son territoire une usine Fiat qui devrait
décupler sa population. L’intégration harmonieuse de cet-
te croissance brutale et de la préservation de la ville his-
torique a été confiée 3 Monsieur Benevollo.

Dans la banlieue immédiate de Naples, I'Université et
I’ Administration ont sensibilisé le certificat a des inter-
ventions exemplaires de redynamisation de petits pdles
urbains par des opérations de logements sociaux mixtes
avec réutilisation du patrimoine bdti et constructions
neuves.

En guise de conclusion, il conviendrait d’attirer I"atten-
tion du lecteur sur le fait que malgré I’attrait de ce pro-
gramme pédagogique, et malgré ’intérét croissant
chaque année des étudiants pour ce certificat, il n’atteint
pas 2 ce jour le niveau de spécialisation auquel on pour-
rait s”attendre pour un certificat rappelons-le optionnel de
derniére année d’études.

La cause en est probablement double.

D’abord I’indigence des moyens pédagogiques de ce cer-
tificat : un professeur totalement impliqué dans tous les
enseignements fondamentaux d’architecture de I’école ne
peut consacrer que quelques minutes par semaine a ce
certificat qui est par conséquent essentiellement tenu par
deux enseignants vacataires limités par le plafonnement
de leur temps d’intervention.

Ensuite 1'idée d’un enseignement spécialisé en derniere
année (un DESS par exemple que 1'école souhaite) n’est
réalisable que si 1’étudiant regoit une formation préalable
obligatoire dans le tronc commun du cursus.

L école d’architecture de Versailles réfléchit actuellement
a cette modification de son programme pédagogique et
demandera 2 son administration de tutelle la nomination
rapide d’un personnel supplémentaire pour cette forma-
tion dont le présent colloque a démontré les manques €vi-
dents.

Pierre AUDOUIN
Architecte, enseignant & I’école d’architecture
de Versailles

Le cas de I’école d’architecture de Paris-La Défense

Pour commencer il y a deux choses que je voudrais dire
de maniére trés forte :

La premiére est que le biti ancien, se situant entre 1'ar-
chéologie et le monument historique, est un patrimoine.
L’ICOMOS nous a, je crois, beaucoup aidés dans cette
perception, qui change beaucoup de choses. On réhabili-
te en France 200 000 logements par an, ce qui en fait un
million en cing ans, et trois millions en quinze ans. On est
sans cesse amené a réintervenir sur ce qu’on a réhabilité
une premiére fois, quinze ans auparavant. Il est important
que I’on sente que le cycle est permanent.

D’autre part, pour nous architectes et enseignants en
architecture, la réhabilitation est interessante aussi du fait
que le marché qu’elle représente est le plus accessible.
Un étudiant peut plus facilement travailler dans I’ancien
que dans le neuf.

Concernant 1'enseignement et Paris-La Défense : j’ai
bien noté la réflexion de M. Métro que I’enseignement
consistait & observer, décrire, comparer, juger. Pour la
réhabilitation c’est exactement la méme chose. I’y ajou-
terai simplement “et réhabiliter”. C’est notre tiche. Que
ce soit pour les monuments historiques ou pour la réhabi-
litation simple nous rencontrons les mémes problémes. A
la différence de mon confrére de Versailles, je suis, pour
ma part, titulaire, ce qui a peut-étre changé un peu les
choses. En ce qui me concerne le certificat est en troisié-
me année, il est obligatoire, c’est-a-dire que toute la pro-
motion passe par cet enseignement. Et cette année, grice
au recrutement des concours j’ai pu avoir un deuxiéme
enseignant titulaire, avec une équipe de deux vacataires,
donc nous sommes déja quatre sur le theme de la réhabi-
litation. Ceci change beaucoup de choses. D’abord nous
enseignons en troisieme année. Avant la troisiéme année
I’enseignement de I’histoire de I’architecture est trés
limité et il faut que nous nous battions pour le réintrodui-
re. Comme les étudiants sont confrontés en troisiéme
année a certains problémes, celui de la voiite par
exemple, ils commencent a se poser des questions, et
eux-mémes réclament I’enseignement de 1’histoire. Donc
de temps en temps je fais des enseignements un peu
paralléles, mais je pense que les choses vont changer, car
de plus en plus ce sont les étudiants qui vont demander
I’enseignement de I'histoire de I’architecture et, j’ajoute-
rai, de ’urbanisme. En troisiéme année nous avons envi-
ron 130 étudiants. Nous assurons 92 heures de confé-
rences sur le patrimoine, oll nous essayons de donner des
notions concernant les monuments historiques, et 512

heures de projets, avec le méme systéme qu’a Versailles ;
choix d’un projet, par groupes de trois. La différence est
que les étudiants restent toute 1’aprés-midi, soit quatre
heures. Les choses marchent et il y une évolution assez
interessante.

A la fin de la troisieéme année nous avons créé sur le plan
el'xr.opéen — je suis expert au Conseil de I'Europe ol je
dirige le réseau sur le patrimoine — un cours ol nous
avons travaillé, a cinq étudiants frangais, cinq espagnols,
grecs, belges, et aussi américains, sur un village du
Moyen-Age en Catalogne, pendant & peu prés quinze
Jours. En quinze jours on peut faire beaucoup de travail,
avec une quinzaine de professeurs. Les étudiants se sont
engagés a suivre I’année prochaine un cours ot nous tra-
vaillerons sur un village de Créte. Ceux de nos étudiants
de troisitme année qui sont venus, se sont engagés
entrer I’année suivante dans un deuxiéme certificat,
optionnel, “réhabilitation et recherche”. Il faut qu’il y ait
une progression : une initiation assez importante en troi-
§1éme année, obligatoire, ce qui la situe bien — par contre
Je congois trés bien que 1’on choisisse ensuite différentes
voies, donc, I’année suivante, on leur propose un certifi-
cat “réhabilitation et recherche”, pour travailler la recher-
che dans le domaine de la réhabilitation & un autre
niveau — par exemple, cette année: la répartition des
tuiles dans le bati ancien en France ; des images de syn-
thése dans la réhabilitation. Nous sommes aidés par le
Conseil de I’Europe, et le laboratoire du CNRS de Milan
travaille avec nous sur la mise en place de mosaiques.

Pour la quatriéme année je compte beaucoup sur la réfor-
me pour permettre des DEA en réhabilitation. J’ai déja
pris des contacts, avec les écoles de Versailles, de
Bordeaux qui travaille sur I'urbanisme, avec celle de
Strasbourg pour I’archéologie. Donc nous allons réunir
nos énergies pour nous encourager mutuellement et créer
des cycles de formation de haut niveau sur des points pré-
cis. Un réseau a été créé il y a déja cinq ans, qui concer-
ne les écoles de Paris-La Défense, Bordeaux, Strasbourg,
Mons, Barcelone, Florence, Milan, Rome, Athénes. Nous
nous sommes réunis, d’abord a I’initiative du Conseil de
I’Europe, puis a notre initiative propre, pour échanger nos
connaissances et formations, puis pour nous fixer des
objectifs. Par exemple, a Paris-La Défense, nous voulions
avoir, au sein de 1’école, un laboratoire de recherche en
réhabilitation. Or c’est I’école d’ Athénes qui I’a créé en
premier, avec aujourd’hui quinze professeurs. C’est un
exemple, une émulation. Cela permet aussi de rassembler
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et diffuser nos ouvrages, qui maintenant tournent entre
nos pays. Je remercie dans le méme sens ’ICOMOS qui
nous réunit, ce qui permet d’échanger et de se préparer.

Je voudrais vous livrer une derniére idée : il est évident
qu’a travers la réforme nous allons percevoir des étu-
diants voulant aller plus loin, et il faut donc que nous
nous rapprochions, pour en préparer, par exemple, pour
Chaillot. C’est pour cela que la rencontre, I’échange sur

Jean-Pierre Thibault

L’un des objectifs de ces rencontres est en effet de per-
mettre une communication entre les initiatives. Je pense
que nous voyons naitre dans cet enseignement de | 'archi-.
tecture, dont 1’état est juridiquement insuffisant en ce qui
concerne l'enseignement de la réhabilitation, une série
d’initiatives extrémement prometteuses, et qui a mon
sens, le sont plus qu'une modification stricte des textes,
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nos problemes, leurs solutions, sont si importants. Par
exemple aussi, des étudiants seraient préts a aller a1’ éco-
le d’ Avignon, ou 2 celle de Venise.

Patrick de MAISONNEUVE
Architecte
Enseignant a I’école d’architecture
de Paris-La Défense

(qui traduiront, certes, un état de la réflexion). A'{ais je
crois en effet beaucoup plus a la mise en place de réseaux
entre vous tous, et 4 l'échange de ces expériences
concrétes, a leur développement, qu’a une véritable
réforme “par le haut” qui rendrait obligatoire un certain
nombre d’heures ou autre chose.

L’enseignement de la restauration
architecturale dans ’université italienne

Aux dires d’un de mes collegues du département restau-
ration de I'Institut universitaire d’architecture de Venise
— département moribond —, en Italie les travaux concer-
nant le patrimoine bati — ancien, moderne et contempo-
rain — représentent maintenant plus de 50 % de I’en-
semble des travaux du bitiment. Dans cette méme facul-
té, 2 jurys sur 11 sont chargés de Dattribution des
diplomes universitaires dans la branche “restauration”
qui sont obtenus par 18 % des étudiants en architecture.

On pourrait donc penser qu’en Italie, et notamment i
Venise, le secteur “restauration” occupe, dans le cursus
des études en architecture, une place correspondant — en
nombre de matiéres enseignées — a I'importance qui lui
est désormais reconnue dans le monde de I’architecture
dite “pratique”. Or il n’en est rien et la réalité est bien dif-
férente, ne serait-ce qu’en raison du nouveau réglement
dont s’est dotée la faculté d’architecture en 1993, qui a
radicalement modifié I’organisation des matiéres ensei-
gnées. S’il est vrai que la restauration représente un des
onze secteurs disciplinaires de I’école, néanmoins, comp-
te tenu du nombre d’heures obligatoires, ce secteur est
sans aucun doute un secteur pénalisé. Les cinq années
d’études en architecture prévoient 4 500 heures de cours,
dont 600 sujettes a option : 180 heures sont consacrées
aux deux cours obligatoires de notre discipline, Théorie
et histoire de la restauration en troisitme année (un
cours d’un semestre, qui occupe 60 heures) et, en qua-
tri¢me année, Restauration architecturale (un cours
d’un an avec examen, 120 heures de cours). Par rapport 2
I’ancienne organisation, la situation ne s’est guére amé-
liorée : alors que le cours de Restauration architectura-
le (en 3° ou 4° années) occupait auparavant, dans le cur-
sus général des études, 3,3 % de ’ensemble des disci-
plines, on arrive aujourd’hui 4 4 %. Le nombre des ma-
tieres relatives a cette discipline a fait I'objet d’une aug-
mentation et se divise en quatre secteurs (restauration,
topographie ancienne, pétrographie, sciences et technolo-
gie des matériaux), formant au total 48 cours. Or, en réa-
lité, quelques-unes seulement des chaires prévues sur le
papier fonctionnent dans les différentes facultés.

Les onze secteurs disciplinaires pour les quatre premiéres
années (la 5° année entrant en vigueur en 1997-98 est
encore 2 I’étude) se répartissent comme suit:

1) Projet - 23 %

2) Histoire - 10 %

3) Restauration - 7 %

4) Science des constructions - 11 %

5) Technologie - 11 %

6) Physique technique et Equipements - 5 %

7) Evaluation des cofits - 3 %

8) Urbanisme - 9 %

9) Matieres économiques, sociales et juridiques - 3 %
10) Mathématiques - 7 %

11) Dessin 11 %.

En ce qui concerne la restauration et la conservation, la
situation n’est donc pas trés brillante. Disons cependant
que le secteur Restauration obtient un laboratoire de syn-
thése finale qui donne accés au cursus du dipldme, privile-
ge qu’il ne partage qu’avec quatre autres secteurs, Projet,
Science des constructions, Technologie et Urbanisme.
Par rapport au systtme précédent, la situation est donc
identique et I’on peut dire que rien n’a changé de la vieille
politique d’isolement et d’affaiblissement de la discipline
“restauration” qui fut celle des écoles d’architecture ita-
liennes durant toute la période de I’aprés-guerre.

Tous les nouveaux concours confirment réguliérement
cette situation puisque notre discipline est systématique-
ment pénalisée au moment de Dattribution des chaires
universitaires. Aujourd’hui, les grands vainqueurs de ces
batailles, qui appartenaient autrefois aux secteurs Projet,
Histoire et Urbanisme, sont surtout les auteurs de pro-
Jets, qui revendiquent un droit d’exclusivité sur I’en-
semble des projets quels qu’ils soient, qu’il s’agisse de
nouveaux projets ou de ceux qui exigent des interventions
sur le patrimoine construit ancien. Cependant, ce pouvoir
exorbitant n’est pas sans offrir certains aspects positifs
dus au fait qu’a été élargi, A ’intérieur des différents sec-
teurs, I’éventail des cours ayant trait a la restauration. Ain-
si le secteur Projet prévoit-il des cours intitulés “carac-
teres typologiques et morphologiques de I’architecture”,
“évolution historique des théories et des techniques de la
construction”, “analyse de la ville et du territoire”. De
méme le secteur Technologie comprend des cours de
“technologie de la récupération des batiments”; i
Urbanisme figure un cours de “restauration urbaine”, i
Dessin, un cours de “levé de I’architecture” et “levé et
analyse technique des monuments anciens” ; 3 Restau-
ration sont enseignés “caractéres de la construction du
patrimoine construit historique”, “consolidation des bati-
ments historiques”, “dégradation et diagnostic des maté-
riaux dans les batiments historiques™, “chimie et techno-
logie de la restauration et de la conservation des maté-
riaux”, “architecture du paysage”, “technique de la res-
tauration architecturale”.
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Nous assistons donc 4 une dissémination intéressante des
problématiques de la restauration dans les secteurs fon-
damentaux de la formation architecturale. Dissémination
qui permettra sans doute de gagner de nouvelles positions
i condition que les enseignants soient a la hauteur de la
tiche. Comme c’est souvent le cas, le probleme de I'in-
novation va de pair avec celui de la conservation et de la
restauration, notamment en Italie, pays qui possede un
patrimoine architectural de grande valeur. Pratiquement
tout projet de restauration requiert aussi des solutions
innovatrices qui, tout en relevant du domaine du neuf,
constituent par ailleurs une démarche d’appoint, en rela-
tion avec I’ancien.

Peut-&tre serait-il inopportun de prétendre que la figure
professionnelle de I’architecte restaurateur soit officielle-
ment reconnue au terme des études d’architecture. Il suf-
fit sans doute d’assurer correctement une solide prépara-
tion générale sur la restauration a I’ensemble des étu-
diants et de leur permettre de se dipldmer en restauration.
Une fois leur diplome obtenu, les intéressés auront loisir
de suivre d’autres cours qui leur permettront d’approfon-
dir les connaissances acquises durant les années d’uni-
versité.

Il existe en Italie quatre cours de spécialisation en restau-
ration, 4 Milan, Rome, Naples et Génes. Ces cours durent
deux ans et fonctionnent 2 plein temps, avec 250 heures
de cours par an et 250 heures d’activités pratiques gui-
dées. Milan accepte 50 inscriptions par an.

Une seule possibilité d’obtenir un doctorat en restaura-
tion : 4 Milan, qui travaille en coordination avec Génes,
Reggio de Calabre, Cagliari et Palerme. La préparation
pour le doctorat dure trois ans. Seules cing places sont
disponibles.

Par contre les cours de perfectionnement, plus nombreux,
offrent aux architectes et ingénieurs récemment diplémés
et déja intégrés dans le monde du travail — notamment
aux fonctionnaires de I’administration publique —, la pos-
sibilité de se tenir réguliérement au courant des pro-
blémes de restauration.

11 convient de citer a part le cours d’histoire et de conser-
vation du patrimoine architectural et de I’environnement
dans la faculté dans laquelle j’enseigne. Il s’agit assuré-
ment d’un cours excellent, dont les quatre années
d’études seront sans nul doute trés profitables aux cent
étudiants qui y sont admis chaque année. Il présente
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cependant une grave lacune car la législation concernant
la profession d’architecte, actuellement en vigueur en
Italie, ne permet pas aux étudiants qui ont suivi ce cours
d’exercer la profession. Bien que la faculté ait I’intention
de demander au ministere de constituer un nouvel ordre
professionel, la lenteur des procédures ministérielles
n’autorise aucun optimisme si I’on se souvient de ce qui
s’est passé au début des années 70 avec la création du
cours d’urbanisme. Aussi risque-t-on de voir arriver sur
le marché de la construction des dipléomés qui ne seront
pas autorisés 2 diriger un chantier de restauration et qui
resteront éternellement — & moins qu’ils n’obtiennent un
dipléme en architecture — des assitants de chantier du
véritable directeur des travaux. On imagine aisément
quelle sera leur frustration.

Je voudrais rappeler ici, & ce propos, I’un des aspects de
la 1égislation italienne concernant la restauration:

R.D. (décret royal) 23.10.1925, n®2537: “réglement
concernant les professions d’ingénieur et d’architecte”,
art. 52 : “Tous les ouvrages de construction civile présen-
tant un caractére artistique important, ainsi que la restau-
ration et la remise en état des édifices concernés par la loi
20.06.1909 n° 364 (maintenant loi 1089/39) pour les
monuments anciens et les beaux-arts, sont de la compé-
tence des architectes ; cependant la partie technique peut
étre traitée tant par un architecte que par un ingénieur”.
La restauration des batiments classés par I’Etat parce que
offrant un intérét architectural particulier, est de la com-
pétence exclusive des architectes.

En conclusion, malgré I’insuffisante importance accordée
a la restauration par la réforme des écoles d’architecture,
le moment est trés favorable a notre discipline. On peut
affirmer sans hésitation qu’en ltalie, au cours de ces der-
nieres années, les travaux sur le patrimoine bati ancien
sont devenus plus importants que ceux concernant le béti-
ment neuf.

Contrairement 4 nos collégues, les étudiants semblent
avoir bien compris la situation et sont trés interessés par
les sujets d’étude liés a la restauration. Nous devons donc
travailler pour que cette discipline, cendrillon des écoles
d’architecture, devienne une composante essentielle.

Giorgio GIANIGHIAN
Professeur de restauration
i la faculté d’architecture de Venise

DEBAT

M Thibault a d’abord relevé 4 éléments dans les inter-
ventions qui ont précédé, constituant des oppositions a
dépasser :

—entre lacte de réhabilitation et I’acte de création, il y a
toujours une part de création dans une réhabilitation

— entre ce qui précéde le diplome et ce qui le suit. S’il n'y
a pas de formation et d’apprentissage a la réhabilitation,
ce qui se fera apreés dans ce domaine sera souvent ineffi-
cace

—entre les études et la demande sociale : et suffit-il que
l’adéquation demandée soit réglée par des textes, ou bien
Jaut-il créer des réseaux, avec effet de contagion égale-
ment au sein du corps enseignant ?

— entre le patrimoine officiellement reconnu et tout le reste
du bati, alors que tout le bdti a une valeur patrimoniale.

Le débat a ensuite porté sur les principaux points sui-
vants :

L. une réhabilitation, pour quelle durée ?

La mention par M. de Maisonneuve d’une durée de
l'ordre de 15 ans, et la réaction de M. Pavy (qui parle de
durées beaucoup plus longues), améne le premier a préci-
ser qu’il s’agissait de sa part d’une boutade pour souli-
gner qu'une réhabilitation doit forcément étre elle-méme,
un jour ou l'autre, réhabilitée, et il cite, a ce propos, I’ha-
bitude des architectes romains d’indiquer, en prévision
d’interventions ultérieures, par un rang de briques, une
intervention a la suite d'un tremblement de terre.

2. Pacces a Pécole de Chaillot de responsables ou futurs
responsables d’entreprises

Cette question de M. Pavy améne M. Métro a évoquer
l'organisation du cursus comportant exposés magistraux,
travaux dirigés trés complexes, individuels ou collectifs,
avec épreuves de dessin, qui vise donc des architectes.
Mais il n’est pas exclu, en cas d’obtention de moyens
élargis, de pouvoir admettre, dans un avenir relativement
proche, d’autres auditeurs. M. Thibault ajoute que cette
préoccupation devrait méme étre inscrite dans de pro-
chaines dispositions statutaires, et définie comme une
sixiéme mission confiée a 1'école, bien que celle-ci doive
demeurer avant tout une école de formation d’architectes.

3. la formation des architectes & ’urbanisme
La necessité de cet aspect est soulignée par M. Hannebert.

4. Vimplication des gens de terrain dans I’enseignement
Ce point est également souligné par M Hannebert, dans un
contexte oit la disproportion est considérable entre les
moyens donnés aux acteurs du patrimoine et aux autres
intervenants (1l est le seul ABF dans son département, avec
5 agents, alors que la DDE voisine emploie 700 agents).

MM. Audouin et de Maisonneuve témoignent de leurs
efforts et résultats en ce sens, a Versailles et Paris-La
Défense, respectivement, et remarquent 1’évolution d’at-
titudes de la part de leurs collégues, au départ assez
Jroids. M. de Maisonneuve réclame aussi des outils,
notamment sous forme d’ouvrages pédagogiques. Mme
Bellynck, qui a la tutelle des 22 écoles d’architecture
pense qu'il est en effet absolument indispensable que les
ABF s’impliquent dans les écoles d’architecture, comme
cela est déja le cas pour certains. Elle remarque que cer-

taines disciplines, comme I’ histoire de I'urbanisme, qui a
une importance primordiale dans la formation d’un
architecte, sont assurées par des vacataires ou des pro-
fessionnels, des spécialistes dans leurs domaines, oit il
n’y a pas d’enseignants permanents, et que ce mélange
est tres bénéfique ; et M. F. Jeanneau pense que l'on
pourrait davantage solliciter les historiens d’art.

Dans le méme sens, M. Bouvier s’étonne que les écoles
d’architecture ne fassent pas plus appel aux gens de
métier en tant que consultants pour expliciter ces métiers,
dont le détail est souvent méconnu des architectes. M.
Métro rappelle cependant le stage biennal de Fonte-
vraud, avec démonstrations de techniques, pour les
éléves de Chaillot, tandis que M Gianighian espére que
la réforme en cours en Italie, qui prévoie de nouvelles
disciplines, permettra en effet la présence effective de
gens des métiers dans les écoles.

Quelque peu en corollaire de la question précédente M.
Bouvier demande a quelles entreprises les architectes
diplomés de ’école de Chaillot font-ils appel, et avec
quelles formations. M. Bruguerolle indique a ce sujet que
s'agissant de marchés publics, ceux-ci sont ouverts, mais
que I'on s’appuie sur des qualifications, des références.
On ne rencontre pas beaucoup de problémes dans les
domaines taille de pierre, ferronnerie, menuiserie ou
charpente, mais plus dans celui de la magonnerie.
Lorsque les maitres d’ouvrage sont privés, des listes de
professionnels leur sont proposées.

5. la situation de la profession d’architecte

A une demande de précisions chiffrées de M. Roger
Vasselin sur la situation de la profession il est répondu que
les architectes diplémés sont aujourd’hui plus de 30 000 en
France, dont 26 000 inscrits au tableau de l‘ordre, que 30
a 40 % d’entre eux connaissent actuellement de graves dif-
Sicultés. Un observatoire socio-éconontique pour 1’évolu-
tion de la profession, de ses interventions, de ses domaines
d’intervention, doit étre prochainement mis en place. M. H.
Jeanneau précise que le domaine de la réhabilitation est un
moyen d'accéder a la commande, de maniére relativement
Jacile, et que le désir des jeunes de s’y impliquer est en rap-
port avec leur formation initiale, juste avant le début de
’activité professionnelle, donc de ce point de vue tout a fait
importante. Il remarque d’autre part que la formation per-
manente est actuellement inexistante, et que I'on est actuel-
lement trés soucieux de ce probléme, avec un effort trés
important a faire dans ce domaine, actuellement a I'étude
par un organisme paritaire avec les syndicats.

Mme Pontvianne indique que les Maisons paysannes de
France ont des propositions de la part d’architectes,
généralement jeunes, et d’artisans et avec lesquels elles
vont sur le terrain, et que ces jeunes s'intéressent beauy-
coup a l’architecture rurale.

M. Gensac plaide pour que les collectivités, qui ont main-
tenant compétence en matiére d’urbanisme et d’architec-
ture, engagent des architectes urbanistes compétents
pour le patrimoine,

Mme Bouché, aussi, plaide ardemment pour que des
architectes s’impliquent davantage dans les secteurs
public, parapublic et social, ot il y en a tant a faire.
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Les savoir-faire et les qualifications
des entreprises et des artisans

Présidente: Denise Caisso
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Les nouvelles qualifications QUALIBAT
et la conservation du patrimoine bati ancien

1. RAPPEL DES MISSIONS DE QUALIBAT

Il est mandaté par I’Etat pour des missions de service
public et il associe des représentants des 3 colleges, a tous
les stades de son fonctionnement : maitres d’ceuvre,
maitres d’ouvrage, entreprises. Il est présent sur I’en-
semble du territoire national a travers ses 92 sections
régionales ou départementales.

QUALIBAT assure trois missions :

La qualification, en attestant des compétences tech-
niques et des moyens opérationnels de I’entreprise pour
réaliser des travaux dans une activité donnée, i un niveau
de technicité précisé.

La classification, en indiquant I'importance de I’entre-
prise en la classant en fonction de son chiffre d’affaires et
de ses effectifs.

La certification de Uassurance qualité, en témoignant
d’un systéme actif de gestion de la qualité dans I’entre-
prise.

2, QU’EST-CE-QUE LA QUALIFICATION ?

La qualification prouve I’existence et la régularité d’une
entreprise, atteste de ses compétences techniques, et
témoigne de ses moyens opérationnels,pour assurer des
prestations dans une spécialité donnée, A un niveau de
technicité précisé. La qualification est attribuée a I’issue
d’une procédure rigoureuse portant sur trois catégories de
critéres.

Des criteres administratifs, pour prouver la régularité de
I’entreprise :

La présentation administrative

- Extrait du registre K bis ou inscription au répertoire des
métiers,

- Immatriculation INSEE (SIRET et APE).

Les obligations fiscales

- Attestation sur I’honneur du versement des impdts et
taxes.

Les organismes sociaux

- Attestations d’inscription et de mise a4 jour URSSAF,
congés payé€s, caisses de retraite.

Les assurances

- Attestations responsabilité civile et responsabilité tra-
vaux.

Le CV du responsable légal
- Justificatifs de I’expérience professionnelle.

Des critéres techniques pour juger des compétences de
I’entreprise :

Description des locaux

Moyens en personnel

- Encadrement technique

- Etudes

- Exécution

Description et valeur du matériel

Références

- Liste exhaustive des chantiers des 5 derniéres années

- Attestations de bonne exécution par le maitre d’ouvra-

ge ou le maitre d’ceuvre

- Présentation détaillée de 3 références de pointe.

Des criteres financiers pour situer la surface financiére de
I’entreprise :
Chiffre d’affaires hors taxes bitiment et travaux publics
sur les 3 derniéres années :
- réalisé par I’entreprise
- réalisé€ en sous-traitance
- ventilé par activité

3. LES QUALIFICATIONS INTERESSANT
LA CONSERVATION DU PATRIMOINE
BATI ANCIEN

Parmi les 375 qualifications créées par la nouvelle
nomenclature au ler janvier 1994, certaines sont dédiées
au secteur des monuments historiques (inscrits a I’inven-
taire) ou du patrimoine ancien (batiments en secteur sau-
vegardé).

QUALIBAT offre aujourd’hui aux maitres d’ouvrage et
maitres d’ceuvre, 13 qualifications spécifiques en magon-
nerie, pierre de taille, charpente, couverture, ferronnerie
et vitraux.

Ce sont des qualifications attribuées aux entreprises sur
références de travaux, justifiées notamment par des archi-
tectes en chef des monuments historiques ou par des
architectes des batiments de France.

Ce sont des qualifications attestant du savoir-faire de
I’entreprise et de sa sensibilité pour 1’exécution de tra-
vaux dans ce secteur particulier.

Mais au-dela de ces qualifications, la nomenclature offre
aussi de nombreuses possibilités de qualifications corres-
pondant a des métiers qui ne disposent pas du “label” spé-
cifique monuments historiques ou patrimoine ancien,
mais qui entrent naturellement dans le champ plus géné-
ral de la conservation du patrimoine béti ancien. Je pen-
se, particuliérement, a des corps de métiers comme la pla-
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trerie, la menuiserie, la miroiterie, la peinture, les revéte-
ments de sols et les carrelages, la marbrerie, le staff, stuc,
sculpture et gypserie.

Une énumération de toutes ces qualifications serait fasti-
dieuse.

Retenons simplement I’existence de ces qualifications et
des entreprises qui en sont titulaires.

4. ANALYSE DES ENTREPRISES QUALIFIEES,
TITULAIRES D’UNE QUALIFICATION
ENTRANT DANS LE CHAMP

DE LA CONSERVATION DU PATRIMOINE
BATI ANCIEN

QUALIBAT, c’est aujourd’hui quelque 47 000 entre-
prises titulaires d’un certificat, de toutes tailles, de I’arti-
san travaillant seul, jusqu’aux grandes entreprises de plus
de 300 salariés. Parmi nos qualifiées, nous identifions
beaucoup de petites entreprises (plus de la moitié ont
moins de dix salariés). Cette proportion est parfaitement
cohérente, par rapport aux données connues sur la popu-
lation générale des entreprises du batiment.

Si I’on fait une anaylse sectorielle pour la conservation
du patrimoine bidti ancien pris dans un sens large, c’est
environ 17 000 entreprises qui sont titulaires d’une quali-
fication entrant danste champ ainsi défini.
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Malheureusement, a ce stade de I’analyse, nous ne pou-
vons nous appuyer que sur les tranches de classifications
en effectif, définies par I’organisme. Ces tranches vont de
1 a 5 personnes, de 6 a 20, de 21 a 50 etc. L’absence de
coupure a 10, nous oblige & raisonner en taille d’entre-
prises inférieure 4 20 ou supérieure a 20.

Sur ces 17 000 entreprises, 1/3 sont dans des entreprises
de moins de 20 salariés.

L’analyse par corps de métiers, nous ameéne a observer
que cette proportion est variable d’un corps de métier a
I’ autre.

Ainsi, dans les corps de métiers comme la pldtrerie ou la
menuiserie, la moitié des qualifiées correspondent a des
entreprises de moins de 20 salariés.

Par contre, dans d’autres corps d’état, comme la magon-
nerie, la miroiterie, la peinture, les entreprises de moins
de 20 salariés représentent moins de 20 %.

En conclusion, QUALIBAT met a la disposition des don-
neurs d’ordre, un ensemble d’entreprises au savoir-faire
technique reconnu, dont beaucoup de petites entreprises,
bien implantées localement et capables de mettre leur
technicité au service de la conservation du patrimoine
bati ancien.

Marie-Dominique MONSEGUR
Secrétaire général adjoint de QUALIBAT

21.

23.

31

41.

43.

46.

47.

61.

62.

63.

65.

NOMENCLATURE DES QUALIFICATIONS DES ENTREPRISES DU BATIMENT INTERESSANT
LA CONSERVATION DU PATRIMOINE BATI ANCIEN

QUALIBAT

MACONNERIE ET BETON ARME COURANT

2113.
2121.
2132.
2142,
2152,
2181.
2182,
2183.
2192,
2194,

Magonnerie (technicité supérieure) et béton armé courant

Ravalement en magonnerie (technicité courante)

Enduits (technicité confirmée)

Réparation en magonnerie (technicité confirmée) et en béton armé courant
Pavage (technicité confirmée)

Restauration magonnerie du patrimoine ancien

Restauration pierre de taille du patrimoine ancien

Restauration pierre de taille et magonnerie du patrimoine ancien
Restauration magonnerie des monuments historiques

Restauration pierre de taille et magonnerie des monuments historiques

CHARPENTE ET STRUCTURE EN BOIS

2314.
2383.
2393.

Charpente (technicité exceptionnelle)
Restauration de charpente du patrimoine ancien
Restauration de charpente des monuments historiques

COUVERTURE

3113.
3123.
3143.
3153.
3163.
3172.
3173.
3193.
3194.

Tuiles canal (technicité supérieure)

Tuiles plates (technicité supérieure)

Ardoises de schiste ou fibre ciment (technicité supérieure)
Couverture en métaux sauf plomb (technicité supérieure)
Couverture en plomb (technicité supérieure)

Couverture en matériau régional a préciser (technicité confirmée)
Couverture en matériau régional a préciser (technicité supérieure)
Couverture du patrimoine ancien

Couverture des monuments historiques

PLATRERIE

4112,
4113.
4122.

Platrerie (technicité confirmée)
Platrerie (technicité supérieure)
Platrerie en extérieurs (technicité confirmée)

MENUISERIE EN BOIS - ESCALIERS - PARQUETS - CLOTURES ET TREILLAGES

4312.
4313.
4333,
4352.

Menuiserie (technicité confirmée)
Menuiserie (technicité supérieure)
Parquetage (technicité supérieure)
Finition des parquets (technicité confirmée)

METALLERIE

4412.
4413.
4432,
4493,

Meétallerie (technicité confirmée)
Méitallerie (technicité supérieure)
Ferronnerie (technicité confirmée)
Ferronnerie d’art

VITRERIE

4671.
4672.

Vitrail (technicité courante)
Vitrail (technicité confirmée)

4693. Conservation et restauration de vitraux a caractére patrimonial
MIROITERIE

471.

4713.

Produits verriers (technicité confirmée)
Produits verriers (technicité supérieure)

PEINTURE

6112. Peinture et ravalement (technicité confirmée)
6143. Filage, décoration, dorure (technicité supérieure)
REVETEMENTS DE SOLS ET DE MURS

6294. Revétements décoratifs (technicité exceptionnelle)

CARRELAGES - MOSAIQUES

6312. Carrelages, revétements, mosaiques (technicité confirmée)
6313. Carrelages, revétements, mosaiques (technicité supérieure)
6314. Mosaiques décoratives (technicité exceptionnelle)

6352. Revétements coulés (technicité confirmée)

MARBRERIE

6412. Marbrerie de bitiment (technicité confirmée)

STAFF - STUC - SCULPTURE - GYPSERIE

6513. Travaux de staff (technicité supérieure)

6523. Travaux de stuc (technicité supérieure)

6583. Sculpture d’attributs (technicité supérieure)

6593. Restauration platres et chaux (technicité supérieure)
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Le “label patrimoine” en Périgord

Le label patrimoine a été imaginé dans le respect de
quatre critéres essentiels : fidélité, authenticité, simplici-
té, qualité.

L’objectif étant de répondre 4 des demandes chaque jour
plus nombreuses et exigentes, pour la restauration et 1’en-
tretien des batiments et édifices qui ont un caractére
typique des pays formant la trame du Périgord. Mon beau
département essentiellement rural, est en matiére de patri-
moine classé ou non, le deuxiéme de France.

De nombreux propriétaires demandaient a3 la CAPEB
Dordogne (Confédération des artisans et petites entre-
prises du batiment) de leur donner des noms d’artisans
capables de restaurer leurs batiments. D’autres proprié-
taires de patrimoine classé (chéteaux et autres) accep-
taient mal qu’il leur soit presque imposé une grosse entre-
prise trop chere.

L’architecte des batiments de France, souhaitait que la
CAPEB lui fournisse une liste d’artisans capables de fai-
re de la restauration. Responsable de cette organisation
professionnelle, je n’avais pas le droit de sélectionner une
entreprise plutdt qu’une autre. En plus, la liberté d’instal-
lation ne permet pas de discerner les artisans de qualité,
amoureux de leur métier et quelques chasseurs de primes
sans grande qualité. Nous avons donc imaginé de sélec-
tionner les artisans capables de faire une parfaite restau-
ration par ce que nous appelons le “label patrimoine”.

Avant de continuer, il faut que je vous donne ma défini-
tion des trois mots qui sont employés pour les travaux du
béti : rénovation - réhabilitation - restauration.

La rénovation, c’est reconstruire a neuf un béti. La réha-
bilitation c’est reconstruire 2 1’identique avec des maté-
riaux méme modernes, dans le respect de 1’aspect d’ori-
gine et y ajoutant le confort. La restauration doit respec-
ter ’aspect d’origine avec les matériaux et les méthodes
d’origine. C’est-a-dire que la capacité 2 restaurer donne
obligatoirement les autres capacités.

La CAPEB Dordogne a donc passé une convention avec
deux associations de propriétaires : Maisons paysannes
de France et Vieilles maisons frangaises. C’est une pre-
miere en France.

Les artisans souhaitant obtenir le label devront remplir un
dossier dans lequel devra figurer la présentation de deux
chantiers réalisés avec photos avant et aprés les travaux.

Les motivations des partenaires pour obtenir le label, ont
amené a réfléchir sur certaines régles :

- la qualité impérative et durable du label,

- I’avis primordial du client, gage de sérieux,

- I'interdiction pour I’artisan d’étre juge de ses collégues,
- I'obligation de posséder une qualification, CIP Quali-
félec ou Qualibat,

- s’entourer de compétences extérieures 4 la CAPEB et
aux deux autres associations signataires de la convention,
- la possibilité de retirer le label aux artisans qui a plu-
sieurs reprises et aprés constats n’auraient pas satisfait le
client, ol1 seraient en dépot de bilan,

- le renouvellement du label tous les cing ans,

- aucune possibilité d’agrément pour les entreprises qui
donnent les travaux a des sous-traitants ; I’entreprise trai-
tante devra exécuter les travaux pour lesquels elle aura le
label, avec la possibilité de sous-traiter ou co-traiter les
autres travaux, mais obligatoirement 2 des entreprises
ayant le label approprié,

- la possiblité d’utiliser le label et son logo sur les docu-
ments professionnels, les chantiers, les véhicules...

Les objectifs poursuivis sont, au-dela de la réponse aux
attentes de la clientéle, le retour des travaux du patrimoi-
ne vers les artisans qui en sont historiquement les garants,
le maintien des familles et des artisans dans les zones
rurales, ainsi que la mise en place i terme, en mairie et
autres lieux publics, d’une liste départementale des arti-
sans labellisés et celle d’une photothéque départementale
pour des expositions, des journées d’information et de
formation mais aussi pour servir de mémoire historique
vers les futures générations.

Comment sont sanctionnés ces labels ? Une commision
d’attribution a été constituée, sa présidence est tournante,
la premiére a été donnée a4 un ancien conservateur,
membres des Maisons paysannes de France.

La commission est constituée de :

- la CAPEB qui reste neutre, ne voulant étre ni juge ni
partie,

- des représentants de Vieilles maisons francaises (VMF),
- des représentants de Maisons paysannes de France
(MPF)

- des représentants des architectes,

- du president du conseil général ou son représentant,

- des représentants du Conseil d’architecture d’urbanisme
et de I’environnement (CAUE),
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- du directeur de I’ Agence téléphonique départementale
(ATD),
- des architectes des batiments de France (ABF).

La commission se réunit, examine les dossiers puis se
constitue en groupe de trois ou quatre, avec obligatoire-
ment représentés dans chaque groupe un membre de
VME, de MPF et un architecte. Les dossiers sont remis
aux groupes en fonction de la proximité des chantiers
qu’ils devront obligatoirement visiter en présence de I’ar-
tisan demandeur. Ensuite,aprés un délai assez court, la
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commission se réunit & nouveau, les membres échangent
leurs impressions et la décision d’attribution ou non du
label est prise.

Des formations spécifiques et appropriées sont offertes a
ceux qui n’ont pas été acceptés, pour étre revus a la com-
mission suivante. La remise des labels se fait aux assem-
blées de MPF et VMF.,

Gabriel RUDEAUX
Président de la CAPEB de la Dordogne

Les hommes de savoir-faire d'aujourd'hui et de demain

Une enquéte a été initiée en 1985 par I’association Mai-
sons paysannes de France sous la direction de Frangois
Calame, en concentrant des subventions d’origines
diverses : principalement de la direction du Patrimoine,
Mission du patrimoine ethnologique, de la Caisse natio-
nale des monuments historiques, de la direction de la
Construction, du ministere de 1’Education Nationale ain-
si qu'un certain nombre de collectivités territoriales
concernées (conseils régionaux, conseils généraux, etc.)

La premiére phase de I'enquéte a porté sur les quatre
régions suivantes : Picardie, Haute et Basse Normandie,
et Nord-Pas-de-Calais. A partir de 1989, s’est mis en pla-
ce un programme de recherche sur la région Centre qui
s’achévera cette année. En 1992 enfin, deux autres
régions ont commencé a étre étudiées : il s’agit de la
Bretagne et I’ Alsace.

L’enquéte se fonde sur I’unité, toute conventionnelle, du
département, puis de la région. Chaque département est,
sauf exception, €tudié¢ par un seul chargé de mission
expérimenté dans le domaine de la sauvegarde du patri-
moine rural. Le principe de base consiste & identifier le
plus grand nombre possible de détenteurs de savoir-faire
confirmés dans le domaine de la mise en ceuvre des maté-
riaux et des techniques pré-industriels. La référence s’ef-
fectue par rapport au béti régional édifié i I’aide de tech-
niques pré-industrielles et non par rapport a I'utilisation
de techniques purement manuelles.

Les corps de métiers étudiés portent essentiellement sur
le gros-ceuvre : magonnerie, serrurerie, plétrerie. Certains
métiers d’art ont été retenus lorsqu’ils présentaient un
lien évident avec le patrimoine biti régional et, ce, uni-
quement pour les parties extérieures des édifices :
vitraux, dorure, peinture, sculpture. Ont été enfin étudiés
les fabricants de matériaux traditionnels pour une région

donnée ; carriéres de pierre ou de sable, fabriques de ter-
re cuite, fours a chaux, scieries spécialisées, fabricants de
torchis, etc.

Nous obtenons ainsi des précisions sur I'identité de I’in-
formateur, sur les plans de son profil socio-professionnel,
son mode de formation, son rapport a litinéraire et au
compagnonnage, etc. Toutes inscriptions aux chambres
consulaires sont précisées pour ne pas entretenir de
confusion sur le statut professionnel.

Ces missions conduisent a s’interroger, entre autres, sur
les modes de transmission des savoir-faire mis en ceuvre,
sur les moyens qui doivent étre trouvés pour inciter les
détenteurs de ces savoir-faire, parfois menacés de dispa-
rition, a les perpétuer.

En effet, il est essentiel aujourd’hui de s’assurer que les
techniques et les savoir-faire indispensables a I'entretien,
la restauration du béti ancien rural et urbain seront dura-
blement transmis. Tout doit &tre fait pour permettre
Pexercice de cette transmission. Tout doit étre fait pour
valoriser les métiers du bitiment qui ne sont pas unique-
ment manuels mais aussi qui réclament une culture arti-
sanale hautement respectable.

Par P’accumulation des rencontres avec ces “hommes de
savoir-faire”, un état de santé alarmant se révéle a propos
des transmissions familiales. Les parents artisans encou-
ragent de moins en moins leurs enfants & prendre leur suc-
cession. Ne serait-il pas temps d’en connaitre les raisons ?

Chantal PONTVIANNE
Ethnologue - Maisons paysannes de France
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Les artisans et les entreprises dans la mise en valeur
du patrimoine urbain et du patrimoine rural
Questions a un architecte des batiments de France

Les architectes des bitiments de France ont une relation
privilégiée avec les artisans et les entreprises qui travaillent
sur le bati ancien, qu’il soit urbain ou vernaculaire.

Ils ont pour mission de préserver et de faire vivre les
espaces protégés. Par définition, le bati qui s’y trouve est
digne d’intérét. Il faut le mettre en valeur.

Ce biti “ordinaire” rencontre rarement un architecte sur
son chemin, car la loi n’en fait pas une obligation (ce que
nous regrettons...).

L’intervenant obligé sur ce bati ordinaire, c’est I'artisan
(plus rarement I’entrepreneur). Et celui-ci a besoin d’une
maitrise d’ceuvre solide qui I’aide & analyser le biti exis-
tant, qui ’oriente dans les choix architecturaux et tech-
niques, qui en informe le maitre d’ouvrage.

[’ ABF est la pour tenter de remédier i cette absence de
maitrise d’ceuvre.

Il doit trouver le plus court chemin entre ses prescriptions
et le bitiment.

Pour cela il doit étre en phase avec Iartisan, plus encore
que sur un chantier ordinaire oli I’architecte libéral est
missionné pour étre présent souvent et réguliérement.

En I’absence d’un tel architecte, il est d’autant plus
nécessaire que I’artisan soit compétent.

Nous avons, comme vous le savez tous, peu de moyens
dans les services départementaux de I’architecture...
Aussi avons-nous été conduits i rationaliser notre
démarche. Dans un souci d’efficacité nous avons cherché
4 communiquer de maniére groupée avec les artisans.
Trés vite c’est a des conférences, puis des stages de for-
mation plus élaborés que nous avons pensé.

Certains confréres ont organisé il y a longtemps des séances
de formation qu’ils montaient de maniére “artisanale”, en
allant chercher autour d’eux les compétences existantes,
leur projecteur de diapos et leur écran sous le bras.

Depuis une dizaine d’années, nous avons eu le soulage-
ment de voir naitre des organismes spécialisés, presta-
taires de service de grande qualité, auxquels nous pou-
vons faire appel pour I’organisation et la mise en forme
de ces stages.

Voici quelques éléments permettant de comprendre
quelles sont nos préoccupations en matiére de formation
d’artisans, quelles sont nos approches, quelle population
nous touchons et quels en sont les résultats.

' Je remercie mes confréres pour les précieuses informations qu’ils ont
bien voulu me faire parvenir, qui plus est dans les temps, notamment
J. Boissi¢re, J.-L. Guenoun, M. Poldge et J.M. Germaine.

LA FORMATION POUR QUI ?

En général le public de ces formations est constitué des
artisans locaux qui, sans forcément posséder de qualifica-
tion “monuments historiques”, s’intéressent au bdti
ancien, et souhaitent que quelques compagnons dans
I’équipe acquiérent une compétence plus poussée dans ce
domaine.

Les entreprises de plus de dix salariés sont moins pré-
sentes que les artisans sur ce marché, excepté dans les
grandes villes, comme nous le verrons ultérieurement.

Des exemples :

- J.-L. Guenoun dans les Ardennes a animé 3 stages sur
les enduits et les badigeons en 1992-93 qui ont concerné
32 stagiaires.

Celui concernant le nettoyage des fagades a touché 9
entreprises.

- Plusieurs stages de restauration de fagades ont eu lieu
dans I'llle et Villaine animés par mon confrére J.M.
Germaine.

- Il en est de méme pour les Alpes de Haute-Provence
avec Y. Belmont puis J. Ch. Simon, pour le Loir-et-Cher
avec M. Polge.

- J’ai moi-méme contribué a 5 stages de ce type depuis
1984 dans le Tarn et Garonne puis dans la Haute-
Garonne.

Celui qui a eu lieu 2 Montauban en mars 1988 regroupait
52 stagiaires sur des problémes d’enduits et de badigeons,
de peintures murales et de menuiseries.

A Toulouse en décembre 1990, il y avait 25 entreprises
différentes sur I’échafaudage (enduits, badigeons), et 10
autres ont suivi le volet peinture murale. La petite église
d’Empeaux dans la Haute-Garonne a donné lieu a un
chantier-école pour 9 entreprises en 1993.

Les ABF interviennent aussi dans des formations de for-
mateurs. Dans les Ardennes, une telle action a été entre-
prise pour la restauration des torchis et des pans de bois.

Plusieurs démarches ont un caractére social plus marqué
et visent a réintégrer des chémeurs dans le monde du tra-
vail.

- Jacques Boissiere, qui est ABF en Vendée, a créé 1’ate-
lier vendéen du patrimoine.

Cette association embauche des chémeurs avec des
contrats emploi-solidarité, a temps partiel (5 jours par
quinzaine au chateau de St-Mesmin, 20 heures par semai-
ne a I’abbatiale de St-Jean d’Orbestier).
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27 chantiers de formation ont eu lieu dans ce cadre en
1993.

- Des stages d’insertion ont aussi eu lieu dans les
Ardennes.

Les architectes des batiments de France animent aussi des
formations sur le méme type de sujet auprés des archi-
tectes. Il est arrivé que, dans ces stages, architectes et
artisans soient mélangés. C’est le cas de celui qui s’est
déroulé a Toulouse en 1991. Cette démarche n’est pas a
rechercher, la cible étant trop “floue”.

AVEC QUELS ORGANISMES DE FORMATION ?

Les organismes spécialisés qui sont apparus dans les dix
derniéres années nous permettent d’assurer des forma-
tions de qualité et, chose trés importante, adaptées aux
problématiques locales.

Avec I’école d’Avignon ont été réalisés de nombreux
stages sur les enduits et les badigeons, la peinture mura-
le, les stucs, les menuiseries. Ce fut le cas pour :

- les trois stages qui eurent lieu en 1993 a Sedan, Monzon
et Fumay dans les Ardennes.

- plusieurs des stages en Loir et Cher, dans les Alpes de
Haute Provence,

- trois des stages du Tarn et Garonne et de la Haute
Garonne.

Hervé Nicolas a d’abord collaboré avec I’école d’Avi-
gnon, puis a monté sa propre structure (Nicolas et
Maurin). Nous avons collaboré avec lui a plusieurs
reprises, notamment dans la Haute-Garonne (église

d’Empeaux).

Le Centre de la Pierre & Bordeaux réalise des stages sur
le probléme de la restauration de la pierre et sur les net-
toyages de facades et plusieurs confréres ABF ont fait
appel a lui.

- C’est le cas de J.L.. Guenoun dans les Ardennes.

- Enfin, les Compagnons du Devoir et du Tour de
France sont aussi trés présents sur ce terrain, par
exemple :

- & Rennes, ou J.M. Germaine intervient avec eux depuis
dix ans.

- dans les Ardennes pour les chantiers écoles s’adressant
aux entreprises ainsi qu’a des RMIstes.

LE DEROULEMENT

Les interventions théoriques alternent avec les chantiers-
école.

Elles sont menées par les formateurs et par I’ ABF. Celui-
ci a travers une lecture de I’architecture locale, énonce
les problemes qu’elle pose et qu’il est le mieux a4 méme
de déceler par sa pratique quotidienne.

La localisation des chantiers-école est en général choisie
par I’ABF en fonction de sa connaissance du terrain. Il
effectue ensuite le projet de restauration correspondant:
relevés, choix architecturaux qui serviront de base au for-
mateur.
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Il suit ensuite le chantier et le réoriente si nécessaire en
cours de route.

L’école d’ Avignon a mis au point une pratique pédago-
gique intéressante : le “mur témeoin” sur lequel sont
figurés tous les traitements de facades susceptibles d’étre
retenus dans un secteur. Il sert de “nuancier” pour tous les
travaux et pour tout le monde par la suite.

Les actions s’adressant a des RMIstes prennent la forme
de chantiers de formation :
- Dans le cadre de I’atelier vendéen du patrimoine sont
exécutés de petits travaux de nettoyage et de débrous-
saillage pour lesquels il est difficile, ou peu rationnel, de
faire appel a des entreprises :
- dégagement des caves au Palais des Evéques de
Chantonnay,
- nettoyage des douves au chateau de St-Mesmin,
- nettoyage de la chapelle de I’abbatiale de St-Jean
d’Orbestier
- Dans les Ardennes, les chantiers de ce type ont servi a
la restauration d’un petit patrimoine rural tel que pigeon-
niers, granges, pressoirs.

LES FINANCEMENTS

Les chantiers de formation et d’insertion prennent place
dans le programme départemental d’insertion.

- En Vendée, leur financement est assuré par:

- le conseil général de la Vendée: 20 F/heure/personne +
130 000 F pour le fonctionnement,

- la DDTE qui rémunere le CES et qui aide la formation
complémentaire (22 F/heure/personne)

- le propriétaire du batiment qui doit 100 F/jour et par
personne + la fourniture des matériaux.

- Dans les Ardennes, le conseil général a financé les
chantiers d’insertion ainsi que I’édition de plaquettes
d’information et de publicité sur les chantiers-école.

Les stages de formation artisans-entreprises sont finan-
cés de la maniére suivante:

- les chambres des métiers (CAPEB) et la F.N.B.
(AREEF-BTP) au titre des fonds de formation.

- I’entreprise participe au prorata de ses stagiaires,

- les collectivités locales qui sont souvent sollicitées par
I’ABF:

- 1a ville de Toulouse a donné 50 000 F pour un stage dont
le coiit était évalué a 170 000 F.

- Rennes a régulierement financé ce type de stages.

LE CONTEXTE

La plupart des stages de formation sont organisés a I’oc-
casion d’une “opération facade”.

Il s’agit d’une initiative municipale, toujours vivement
encouragée par les ABF, qui consiste en Iattribution
d’une subvention pour le nettoyage des fagades, en géné-
ral de I’ordre de 10 % du montant des travaux.

Ces actions constituent souvent 1’une des opérations
d’accompagnement d’'une OPAH.

Elles peuvent aussi étre le corollaire d’une campagne de
ravalement obligatoire.

L’ESPRIT

Le message que nous devons faire passer vis-a-vis des
artisans et des entreprises découle de leur responsabilité
au nom de I’Etat sur le cadre béti. Nous y avons un role
d’expert.

Ils ne s’agit pas d’un simple intérét esthétique pour le
patrimoine, mais de transmettre une mémoire et un usage
collectifs.

On est confronté d’une part 4 une volonté sociale de pré-
server un patrimoine dans sa valeur d’usage, d’autre part
a la disparition du contexte pré-industriel dans lequel ce
patrimoine est né.

Autrefois, on avait affaire 3 des artisans-concepteurs. Ils
ne sont plus aujourd’hui que de simples exécutants, voire
méme de simples applicateurs de produits.

Quelles solutions aujourd’hui ?

I ne s’agit pas de remettre en cause le savoir-faire des
artisans mais d’en élargir le champ :

- les considérer comme des hommes de métier

- rappeler que les techniques doivent s’adapter au biti et
non l'inverse,

- de permettre a I’artisan ou au compagnon d’avoir des
tiches plus intéressantes,

- faire bénéficier le bati de la diversité et de 1’améliora-
tion de la qualité de ces savoir-faire.

Dans le cadre des “opérations fagades”, I’architecte des
batiments de France exerce une pression i la qualité et les
stages de formation en sont un levier essentiel.

D’autres dispositifs existent telle la “charte de qualité”
que J.M. Germaine a mis en place & Rennes en collabo-
ration avec la ville et I’ARIM.

I1&st alors présent sur chacun des échafaudages pour exa-
miner avec I’entreprise la meilleure marche a suivre pour
les travaux.

DES RESULTATS

Parmi les ch6meurs ayant bénéficié de stages d’insertion
en Vendée, plusieurs ont par la suite trouvé une place en
entreprise.

Dans les Ardennes, apres les stages de 1992 et 93 :

- une vingtaine de chantiers ont permis la mise en ceuvre
des techniques de badigeons et d’enduits a la chaux.

- un réseau de vente de produits manufacturés (terres
colorantes) a été créé en 1992, sous la dénomination de
“moulin i couleurs des Ardennes”.

- ’ardoise a remplacé le fibro-ciment dans les centres his-
toriques. La réouverture d’une carriére d’ardoise est en
cours.

- la pierre a été réintroduite dans les traitements d’espaces
publics. Cela a induit la réouverture d’une carriére de
pierre pour les pavages et les moellons.

En Haute-Garonne, les chaux naturelles qu’il fallait se
procurer dans les départements voisins sont maintenant
en vente, ainsi que les pigments naturels et artificiels.

Les opérations facades qui font I’objet de statistiques
permettent d’observer les résultats suivants :

- Que ce soit a Rennes ou 2 Toulouse, ¢’est environ le
tiers des entreprises ayant participé a ces stages de for-
mation que I’on retrouve ensuite sur le marché du “rava-
lement” des fagades.

A Toulouse, j’ai pu avoir accés aux résultats suivants
concernant |’opération facades en cours :

- sur les axes de la ville touchés par I’obligation de rava-
lement depuis janvier 1993, 58 chantiers ont eu lieu pour
un montant de 9 755 611 F de travaux,

- sur le reste de la ville, sans obligation de faire mais avec
subventions, 52 chantiers ont concerné 7 123 338 F de
travaux,

- soit un total de 16 928 950 F de travaux pour moins de
deux ans.

- Dans ces deux villes on a pu observer le départ des
entreprises les moins performantes, celles qui acceptent
de jouer le jeu de la qualité confortant leur position. Il
s’agit de faire vivre les entreprises en sélectionnant les
bonnes.

- Le patrimoine des propriétaires s’en trouve valorisé.

- Les commergants sont demandeurs

- On assiste & un développement du tourisme urbain.

En conclusion, notre ambition est d’obtenir sur le béti
courant des travaux d’une qualité équivalente a celle des
travaux sur les monuments protégés.

LES LIMITES

L’approfondissement des savoir-faire est mieux, et plus
facilement percu 4 la campagne qu’a la ville. Les pres-
sions y sont moins fortes (problémes administratifs, mar-
chés tendus, concurrence...).

A la campagne ces savoir-faire sont moins enfouis : “mon
pere savait le faire, je I’ai vu le faire quand j’étais enfant”.

Il est plus facile d’intervenir sur la qualité avec des entre-
prises menées par des professionnels plutdt que par des
administratifs, pour qui le rendement horaire est une régle
sacro-sainte.

Dans le cadre des opérations facades dans de grandes
villes, les artisans n’arrivent pas & pénétrer le marché qui
est aux mains des entreprises de plus de dix salariés. Les
raisons invoquées lors des réunions & la CAPEB de
Toulouse sont les difficultés administratives pour le mon-
tage des dossiers (autorisation de travaux, d’occupation
du domaine public, demande de subventions).

Les architectes sont presque absents du secteur de la
réhabilitation. Les entreprises en pitissent.

Un symptome : la nouvelle loi MOP dans ses barémes
ignore totalement la réhabilitation et la restauration, alors
que ce secteur est réputé représenter une part essentielle
du marché du béitiment aujourd’hui.

Les ABF doivent encourager les entreprises et les artisans
a trouver de la valeur ajoutée dans leur prestation en ven-
dant leur “coup de main”, leur savoir-faire plutét que des
produits et des matériaux.

En conclusion, il y a une place grandissante en France
pour la restauration et la réhabilitation du béti ancien de
qualité. Les architectes des batiments de France y ont un
role essentiel et ils ne peuvent rien faire sans des artisans
et des entreprises formés et inventifs.

Mireille GRUBERT
Architecte des bitiments de France
Service départemental de 1’architecture
de la Haute Garonne
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DEBAT

Les points suivants ont été abordés:

1. La transmission des savoir-faire

M. F. Jeanneau exprime une inquiétude, largement parta-
gée, portant sur la transmission des savoir-faire. Des gens
trés compétents, anciens compagnons dans les entreprises
qualifiées, partent a la retraite et bien souvent leurs
savoir-faire ne se répercutent pas vers les jeunes; la
transmission orale dont on a parlé dans les petites entre-
prises, chez les artisans, dans les campagnes, n’est pas
ressentie en ville. Cette impression est confirmée par Mme
Pontvianne, a travers I'enquéte de Maisons paysannes de
France, qui note que la transmission pére-fils est trés for-
te par rapport a l'apprentissage en école (chez les petits
artisans, ceux qui sont seuls ou avec moins de 10 ouvriers,
55 % ont appris leur métier de leur pére). M. Rudeaux
ajoute qu'il y a aussi un facteur cofit & la transmission par
les artisans, que ceux-ci ne veulent pas, ne peuvent plus
étre seuls a supporter ; il attend des réponses a des pro-
positions qu'il a faites en ce sens.

Dans le secteur de la taille de pierre, il semble qu’il y ait
moins d’inquiétudes, dans la mesure oit un souci constant
de transmission a des résultats positifs, comme le confir-
me M. Lanfry.

2. L’articulation des labels patrimoine de la CAPEB
Dordogne avec les qualifications de Qualibat

En réponse a un certain étonnement envers les labels de
la CAPEB Dordogne, alors que des qualifications régio-
nales, qui sont celles de Qualibat existent déja, M.
Rudeaux précise que ces derniéres, si elles s’appliquent
aux niveaux départemental et régional, n'en sont pas

moins basées sur des critéres nationaux. Les labels de la
CAPEB sont donc complémentaires, se rapportant a des
particularités départementales. Il y a aujourd’hui 7 entre-
prises labellisées dans le département, et 15 autres ont
déposé des dossiers, dont un certain nombre ont encore
besoin d’un certain suivi pendant 8 a 10 mois pour
atteindre la qualité requise. Mme Monségur rappelle
néanmoins qu’il lui parait important pour I’équilibre des
décisions que les qualifications, qui concernent bien I’en-
semble d’une profession, soient le résultat d’une mise en
@uvre nationale de définition, d’une procédure d’attribu-
tion qui soit gérée par des régles définies nationalement.
A 'occasion d’une interrogation de M. Aubert sur I’ab-
sence de qualifications pour les menuisiers, elle rappelle
que les différentes qualifications patrimoine ancien et
MH, maintenant incluses dans la nomenclature des qua-
lifications Qualibat, sont le résultat d’une demande de la
direction du Patrimoine du ministére de la Culture, et que
cette demande fait défaut pour ce métier-la (des qualifi-
cations spécifiques sont reconnues pour la charpente).

3. La sensibilisation du monde rural a son patrimoine
M. Hannebert pose le probléme de la destruction du
patrimoine rural parce qu'on n’arrive pas a convaincre
les ruraux de s’occuper de leur patrimoine, de I’habiter,
plutdt que de s'installer en lotissements pavillonaires. Ce
probléme est au ceeur de la question de I'aménagement
du territoire.

Mme Pontvianne répond que les Maisons paysannes de
France ressentent une écoute plus grande. La question
économique est importante, les bdtiments anciens pren-
nent de la valeur, ce qui compte aussi.
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COTAC :
Un réseau pour la formation et I’éducation
dans le domaine de la conservation architecturale

COTAC, la conférence pour la formation en conservation
architecturale, fut créée il y a 30 ans pour promouvoir une
meilleure formation pour les architectes désirant tra-
vailler & la réparation et a la conservation des batiments
historiques. COTAC s’est développée de sorte qu’elle se
compose maintenant des représentants des principaux
corps et professions concernés par la conservation, de
ceux du bitiment, des administrations et des institutions
éducatives du Royaume-Uni. Tandis que pendant de
nombreuses années elle se concentra principalement sur
les besoins des spécialistes de la conservation, en tant que
lien entre praticiens et ceux dirigeant les cycles de for-
mation de I’enseignement supérieur, elle a maintenant
étendu son rble et, avec le soutien d’institutions natio-
nales et européennes, a pu répondre i linterét et i la
demande accrue pour des savoir-faire dans le domaine de
la conservation a tous niveaux. Le but de cette interven-
tion est de montrer I’actuelle philosophie de la COTAC,
sa politique, et ses projets d’avenir, i la fois comme fac-
teur de développement pour le bitiment au Royaume Uni
et comme vecteur d’une coopération internationale dans
le domaine de la conservation intégrée.

LA SOCIETE, LINDUSTRIE DU BATIMENT
ET L’EMPLOI

La campagne bien connue conduite par le Prince de
Galles dans les années 80, refléta assez bien les désillu-
sions de la société concernant I’architecture d’apres-guer-
re et les réalisations du batiment. Cela, joint au déclin
notable de la demande en constructions neuves, convain-
quit le Groupement national des entrepreneurs de la
confédération patronale du bitiment pour le Royaume-
Uni a appeler a une revalorisation de cette industrie dans
son ensemble. Dans leur “Rapport 2001 ils reconnurent
toute une série de menaces pour leur secteur et appelérent
a une nouvelle vision afin d’attirer les talents. Ils recon-
nurent 'interét de concilier les meilleures traditions du
passé avec les défis de I’avenir. Beaucoup de ces thémes
ont ét€ repris dans le récent rapport WS Atkins sur le sec-
teur de la construction en Europe.

C’est seulement maintenant que cette philosophie a pris
son importance au point que les savoir-faire et talents tra-
ditionnellement associés avec la conservation des béti-
ments sont reconnus comme concernant tous les secteurs
de la contruction et a tous les niveaux. La sensibilité a
notre patrimoine biti est maintenant de mise non seule-

ment pour nos monuments nationaux mais aussi pour la
maintenance de I’infrastructure existante et du parc bati
(a présent plus de 40 % des dépenses totales du secteur du
batiment de cette industrie), et pour définir une meilleure
qualité pour les constructions neuves. Conserver et réha-
biliter sont &4 'ordre du jour dans toutes les stratégies
d’urbanisme, au méme titre que le développement écono-
mique, le contrdle de I’environnement, le soutien au tou-
risme, et représentent une force significative pour la créa-
tion d’emplois.

NIVEAUX DE FORMATION

Une des réponses de la COTAC a une exigence accrue en
formation a été€ de travailler, avec un large consensus, a
un cadre de normes et de qualifications dans le domaine
de la conservation architecturale. Pour cela nous avons
utilisé les directives de 'ICOMOS pour la formation,
maintenant reconnues internationalement. Avec le sou-
tien des 30 organisations membres de la COTAC nous
sommes en train de définir les aptitudes requises pour la
conservation autant des généralistes que des spécialistes
dans 15 disciplines appartenant & I’industrie du bitiment.
Nous travaillons avec les deux premiers corps du secteur,
la Conférence permanente de I’industrie de la construc-
tion (CISC) et le Conseil pour la formation dans I’in-
dustrie de la construction (CITB) sur la définition des
qualifications requises & tous niveaux a l'intérieur de
I’ensemble des disciplines professionnelles, gestionnelles
et artisanales. La COTAC assure la présidence d’un
comité de liaison avec les autres corps responsables pour
les normes dans le domaine de la conservation environ-
nementale et mobiliere.

Une nouvelle série de qualifications pour toutes les disci-
plines artisanales au niveau de la maitrise est actuelle-
ment a I’essai, résultant du travail de la COTAC. Ceci se
passe dans un cadre internationalement reconnu, celui
administré au Royaume Uni par I'Institut pour la cité et
ses corporations (City and Guild Institute).

LE RESEAU REGIONAL DE LA COTAC
L’ autre importante initiative au Royaume-Uni a été de
développer, avec une subvention de démarrage de la

direction du patrimoine, un réseau de centres régionaux.
L’idée sous-jacente est que des liens effectifs entre la
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communauté, I’industrie du bitiment et les centres édu-
catifs et de formation ne peuvent s’établir qu’au niveau
local. Nous essayons en particulier d’identifier les
besoins de petites et moyennes entreprises qui, tradition-
nellement, ont porté les savoir-faire artisanaux dans
chaque région.

Les centres régionaux de la COTAC sont composés de
représentants de tous ces milieux. Tous essaient de se
développer et travaillent dans le cadre des qualifications
reconnues au plan national. Certains centres ne s’occu-
pent que des besoins locaux tels que la formation d’arti-
sans de petites et moyennes entreprises. D’autres dispo-
sent des formations a des audiences régionales, nationales
ou internationales. Des liens au plan local sont établis
entre colleges pratiques d’artisanat et universités, et
presque tous les centres sont impliqués dans des travaux
de recherche et de développement et dans des projets de
conservation pratique. Au niveau national le réseau
COTAC a un bulletin de liaison périodique et organise
des séminaires. Sa conférence annuelle prend toujours en
compte les liens internationaux et, en 1995, il est propo-
sé que la conférence de la COTAC accompagne 1’exposi-
tion nationale du Royaume-Uni “Interbuild”, avec la
conservation intégrée comme théme commun.

LA DIMENSION INTERNATIONALE

A la fois a I'intérieur de nos organisations membres au
niveau national et avec nos partenaires du réseau, il s’est
développé un interét accru i établir des liens internatio-
naux. En ce sens la COTAC a été active, en tant que
représentant le Royaume Uni ou en tant que consultant,
aupres de 1’Union Européenne et le Conseil de 1’Europe
pour I’approbation de niveaux de qualifications et pour
parrainer des échanges 2 travers divers programmes de
I’Union Européenne. Nous avons aussi des liens étroits
avec 'ICCROM (Centre international pour la conserva-
tion et la restauration des ceuvres d’art) 2 Rome, ol nous
assurons actuellement la présidence du conseil acadé-
mique consultatif.
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A travers le Conseil de I’Europe et une série d’initiatives
patronnées par la Commission européenne nous nous
occupons activement de promouvoir I’idée d’un réseau
européen, si possible soutenu par une Fondation euro-
péenne pour la conservation du patrimoine créé par
I’homme. Nous ceuvrons aussi & améliorer la transparen-
ce des savoir-faire dans le domaine de la conservation et
a établir les régles de base pour la reconnaissance mutuel-
le de toutes les disciplines impliquées dans la conserva-
tion architecturale. Dans le sens de 1’étude M 0009 de la
Commission européenne, nous espérons le développe-
ment de niveaux de préqualifications qui devraient, &
long terme, €tre un puissant facteur d’amélioration autant
chez les entrepreneurs que les consultants dans toute
I’Europe.

C’est grice a nos liaisons internationales que nous avons
réalisé la valeur des méthodes de travail de la COTAC.
Tandis que nous sommes pleinement conscients de la
nécessité de maintenir les traditions régionales et de
reconnaitre les cultures nationales, il est clair que notre
expérience en termes d’organisation pourrait étre utile a
d’autres en tant que modele pour s’adapter, et progresser.
Nous participons & des discussions concernant la fagon
dont nos méthodes de travail pour améliorer la formation
peuvent étre adaptées aux besoins 'd’autres pays, dans
leurs propres contextes législatifs et réglementaires. Nous
souhaitons beaucoup explorer de telles pistes avec des
agences internationales, en tenant compte des courants
actuels et en collaboration avec d’autres pays ayant des
préoccupations semblables.

Richard DAVIES
Directeur de la COTAC

COTAC

Keysign House, 459 Oxford Street, London W 1 R 2 HD,
Royaume Uni

tel: 071 973 3615 - Fax: 071 973 3656
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La restauration du patrimoine,
un enjeu technique, économique et culturel
pour P’artisanat du batiment

Depuis 10 ans, 'activité du B.T.P. a subi des mutations
profondes portant sur la taille des marchés (fin des 30
années glorieuses de reconstruction) sur leur organisation
(baisse du marché neuf, effondrement du marché de la
maison individuelle) qui a provoqué des changements
radicaux pour les différents acteurs de la filiere (indus-
triels, maitres d’ouvrage, concepteurs, bureaux d’étude,
entreprises).

En effet, la segmentation des marchés, leur diversité sans
cesse mouvante, les niveaux d’exigence des consomma-
teurs ont conduit les entreprises du B.T.P. & opter pour
deux grandes voies : celle de la spécialisation des acteurs
et de leur intégration forte au sein de grands groupes ou
celle de compétences tant techniciennes qu’organisation-
nelles au sein de petites structures (moins de 50 salariés).

Une organisation professionnelle comme la CAPEB
regroupant plus de 90 000 artisans au niveau national et
8 000 au niveau des Pays de la Loire ne pouvait pas res-
ter indifférente aux changements parfois douloureux qui
attendaient les métiers du bitiment. Des changements de
représentation mentale (comment mon métier est-il en
train de changer ?), des changements d’attitude commer-
ciale (pourquoi le client devient-il de plus en plus exi-
geant sur le respect des délais et des prix ?), des change-
ments d’organisation de chantier (comment s’organiser
plusieurs pour offrir un service complet ?), des change-
ments de pratique quotidienne exigeant d’intégrer de plus
en plus I'innovation technologique ou le retour 3 des
techniques traditionnelles utilisées, en méme temps que
I'indispensable partenariat avec les autres entreprises,
pour rentrer dans une logique de coproduction rationnel-
le d’un art de bitir, trop longtemps saucissonné et déres-
ponsabilisé par le jeu des multiples acteurs et controleurs
et d’une jurisprudence poussant chacun a rester dans le
champ de la garantie (assurance construction...).

Le développement du marché de la réhabilitation devrait
permettre & la CAPEB nationale et 3 de nombreuses
CAPEB régionales de saisir ce défi du nécessaire chan-
gement des artisans par rapport aux caractéristiques de
ce(s) marché(s) pour tenter de mobiliser les artisans et
leurs salariés dans des actions d’adaptation puis de
modernisation de leurs compétences.

PRESENTATION GENERALE

La CAPEB Pays de la Loire organise depuis 1984 diffé-
rentes actions de formation continue ou initiale 4 destina-

tion de I’artisanat du bitiment (artisans, conjoints, sala-
riés).

En 1990, elle a crée I' ARTEFAB (Association régionale
de formation de I’artisanat du bitiment) pour accentuer
cet effort de modernisation de I’entreprise familiale.

L’ensemble des actions de formation organisées par les 5
CAPEB des Pays de la Loire se répartissent 3 égalité
entre des actions visant la gestion de 1’entreprise, le
management, le développement personnel et des actions
de perfectionnement technique de chaque corps d’état
ainsi que la réglementation et les savoirs technologiques
associés.

Depuis 1986, la CAPEB Pays de Ia Loire est convention-
née par le Conseil régional pour des actions de formation
continue en complément des financements des fonds
d’assurance formation professionnels départementaux et
nationaux.

Outre les actions de perfectionnement courtes i la réha-
bilitation i destination des artisans et des salariés notam-
ment en s’appuyant sur des chantiers témoins ou
pilotes, la CAPEB Pays de la Loire a été amenée 2 déve-
lopper différents partenariats pour faire des formations i
la restauration du patrimoine ou 2 I'intervention sur le
biti existant.

Nous avons ainsi initié conjointement avec le ministére
chargé de de I’Artisanat, la chambre des métiers du
Maine et Loire, et les CAPEB du Maine et Loire et de
Vendée, une formation Mention complémentaire au bre-
vet de maitrise Agent de restauration au patrimoine
Niveau IV.

3 groupes (2 en Maine et Loire, 1 en Vendée) ont donc
suivi cette formation sanctionnée par la présentation d’un
sujet personnel devant un jury.

36 artisans ou compagnons ont ainsi approfondi les
méthodes administratives, techniques, financiéres, orga-
nisationnelles de la réhabilitation dans 5 corps d’état :
magonnerie, platrerie, peinture, menuiserie, charpente.

Par ailleurs, nous avons collaboré & deux programmes de
recherche sur les problemes de la filiére tuffeau (pierre
calcaire) avec Nantes Renaissance et la Maison du tuf-
feau a Doué la Fontaine ) et le concours sur BRGM.
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Nous avons d’autre part contribué 4 la mise en place
d’une étude de faisabilité du métier de fresquiste et le lan-
cement du Centre national de la fresque a Blain (44).

La Région et la CAPEB de la Sarthe et de Loire Atlantique
ont également travaillé dans le cadre du dispositif (désor-
mais interrompu) “mission nouvelle qualification” 4 deux
projets de formation-insertion de chomeurs de longue
durée au métier de macon-agent de restauration du
patrimoine sur 18 mois en alternance. Un projet du méme
type est en cours a Ancenis (44) avec la sous-préfecture.

La CAPEB a contribué a I’élaboration de la charte de
qualité des travaux pour différentes campagnes de ravale-
ment. L ARTEFAB a travaillé au niveau national dans le
cadre des commissions professionnelles consultatives de
I’Education Nationale, sur la définition de la formation :
Mention complémentaire restauration du patrimoine
architecturale - niveau IV - macon, tailleur de pierre.

Le directeur de I'’ARTEFAB, Gabriel David, architecte,
est par ailleurs responsable de la formation continue et
initiale au sein de I’Union nationale des métiers de la
pierre de la CAPEB présidée par André Cottenceau qui a
succédé a Jean Devillard.

A ce titre, il suit les conclusions des travaux européens de
la Commission de Bruxelles en matiére de définition des
besoins de qualification des professionnels du bitiment
des différents pays en matiere de restauration du patri-
moine.

De plus, il fait partie du réseau européen REGNET S.A.
(4 régions de France, Allemagne, Espagne et Gréce) pour
les travaux sur les observatoires des qualifications pro-
fessionnelles (zone géographique ou filiere profession-
nelle) et du Forum Atlantique de la construction (régions
de I’Arc Atlantique). Dans ce cadre a eu lieu en octobre
1994 un exposé sur la mise en place d’une formation i la
transmission-reprise et une recherche-action en 8 ateliers
avec les magons de I’an 2000 visant & lutter contre la
déqualification et les problémes de recrutement en fonc-
tion des mutations profondes des métiers liées a 1’évolu-
tion des marchés.

Enfin, la CAPEB Pays de la Loire participe aux actions
de valorisation des métiers du bitiment dans les écoles
(artisans messagers), au niveau régional (Salon Forma-
théque) et national (Olympiades des métiers) et dévelop-
pe des actions de rapprochement entre les fournisseurs et
les entreprises (salon ARTIBAT du Grand Quest) ; entre
les maitres d’ouvrage et les entreprises (démarche quali-
té), et de modernisation des filieres professionnelles
(insertion-formation de 4 architectes dans les structures
professionnelles de I’artisanat des Pays de la Loire et 5
autres au niveau national).

En résumé, la CAPEB Pays de la Loire a mis en place un

véritable lieu de recherche-action et d’animation & la char-
niére du monde de I’économie et celui de 1a formation.

LA FORMATION PROFESSIONNELLE
DE L’ARTISANAT DU B.T.P.

En Pays de la Loire, le dispositif de formation continue
des artisans et de leurs compagnons concernent en
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moyenne annuellement 1 600 stagiaires artisans et auxi-
liaires familiaux (220 sessions) et 600 stagiaires salariés
d’artisans (formations individualisées).

Ceci, sur un total de 17 000 artisans dont 8 000 travaillent
seuls et 25 000 salariés, 8 100 artisans sont adhérents.
Les missions de modernisation de I’artisanat du BTP, de
la CAPEB, sont donc confrontées a un probleme d’essai-
mage pour faire face aux besoins immenses du secteur.

De plus, le vieillissement trés net de la population active
du B.T.P. fait apparaitre un besoin de recrutement de
1 500 jeunes par an pendant 5 ans dans une hypothése
conjoncturelle bonne et de 1 000 transmissions-reprises
par an pendant 5 ans pour faire face aux cessions d’acti-
vités.

Des actions de valorisation des métiers manuels du
B.T.P. sont donc menées en amont de I’orientation (CM1,
CM2, 5¢me et 6eme des colleges) par des artisans-mes-
sagers dans les écoles (convention avec le rectorat).

Les actions sont relayées par des classes de découverte en
plusieurs semaines pour des groupes de jeunes dans des
ateliers d’artisans avec le soutien de la SEMA®,

Les actions de formation continue portent sur des stages
dans le domaine de la gestion d’entreprise, pilotage,
management, comportemental, commercialisation.

Les autres actions portent sur le renforcement des com-
pétences techniques, réglementaires, technologiques liées
aux métiers.

Chacun de ces ensembles de stages représente environ
50 %. Les stages collectifs pour artisans font en moyenne
3 jours mais sont organisés de facon modulaire permet-
tant une progression sur plusieurs semestres (niveau 1, 2,
3 etc).

Les stages pour salariés visant I’approfondissement d’un
métier, la polycompétence compétence (mention complé-
mentaire), I’acquisition d’une qualification (reconnue par
la convention collective) ou d’un dipléme ou titre homo-
logué représentent une durée moyenne de 5 jours.

25 % des actions de formation collectives techniques tou-
chent le domaine de ’entretien-réhabilitation.

LES FREINS A LA MODERNISATION

On peut succinctement définir 3 grandes catégories
sociologiques d’entreprises familiales du B.T.P. qui sont
caractérisées par des criteres de taille mais aussi des cri-
teres de production.

les entrepreneurs pour qui I’entreprise est le module,
la référence :

- les entrepreneurs du ministére de 1I’Equipement sont
animés d’une logique de direction ;

- les modemnistes du CERFISE®™ ont une logique d’entre-
prise qui leur apporte productivité et compétivité ;

" Société d’Encouragement des métiers d’art.
" CERFISE : Artisans du bitiment traditions et changements - PACA 1986

- les entreprenants de la SERS®™ sont des patrons dyna-
miques qui connaissent leur marché, ont de bons rapports
avec leurs partenaires et veulent se former ;

- I'artisan chef d’entreprise de I’ADEP* prend, comme
son nom I’indique, I’entreprise comme référence.

Les artisans familiaux attachés a leur métier :

- les artisans familiaux du ministere de I’Equipement qui,
affirmant une présence sur une aire limitée, sont d’abord
des producteurs, ils illustrent la rencontre du métier et
d’un territoire ;

- les patrimoniaux du CERFISE, artisans de métier qui ont
pignon sur rue et opérent sur des marchés circonscrits ;

- les “hommes de I’art” (et dans une moindre mesure les
traditionnels) de la SERS qui, fiers de leur métier, ont le
gofit de la qualité et sont reconnus pour leur qualification.

Les précaires défavorisés par rapport aux deux autres
qui se distinguent par leur seule capacité a survivre :
- les satellites du ministére de I’Equipement, travaillent
exclusivement en sous-traitance et sont dépendants d’un
donneur d’ordre ;

- les précaires du CERFISE, acceptent de mauvaises
conditions de travail et ont une logique de survie;

- les desespérants de la SERS, ne croient plus a leur ave-
nir, voient leur marché s’effondrer et accusent facilement
les autres ;

- les dépendants de I’ ADEP, sont soumis aux fluctuations
de leur environnement et cherchent i s’en protéger.

I conviendrait donc de parler des “artisanats”.

De plus, étre professionnel dans un métier permet sou-
vent de définir son appartenance d’origine (diplome) ou
d’inscription au registre des métiers mais ne permet pas
de définir le métier réel pratiqué.

Qu’y-a-t-il de commun entre un magon maitrisant depuis
15 ans la rotation des banches pour le béton armé sur des
chantiers de logements neufs et le magon intervenant en
restauration du patrimoine sur les murs de moellons
(limousinerie) ou des enduits & la chaux aérienne ?

Les artisans du B.T.P. représentent par définition (moins
de 10 salariés) des petites entreprises dont le collectif du
travail se résume a une personne dans 50 % des cas (sur
17000 artisans en Pays de la Loire, 8 500 travaillent
seuls) et & 3 salariés en moyenne pour les entreprises du
second ceuvre (8 500 artisans managent au total 25 000
salariés sur 5 départements).

De plus, si leur dissémination géographique représente
une chance pour I’aménagement du territoire (9 000 arti-
sans sont dans des communes de moins de 3 000 habi-
tants) avec les services de proximité et I’animation du
monde rural qui en découlent, elle peut représenter un
handicap pour I’organisation rationnelle de la filiere.

En effet, le relatif isolement des professionnels, allié a
leur handicap de taille ne favorise pas une gestion cohé-
rente et a long terme de leurs efforts de modernisation et
d’organisation.

 SERS : Formaction : typologie des artisans bitiment face 4 leur
devenir - ANFOR 1984

“* ADEP : Employeurs & salariés dans ent. artisanale - ministére
Commerce Artisanat 1982

La lisibilité des marchés des entreprises artisanales est
trop liée a la conjoncture (le carnet de commande) ; I’ar-
tisan du batiment pourra donc étre classé en 3 catégories
par rapport aux besoins de former les compagnons ou soi-
méme dans I’entreprise :

- les adeptes : 36 % des entreprises artisanales.

Pour ces entreprises, la formation est indispensable et
correspond bien a leurs attentes. Les dirigeants de ces
entreprises ont, pour la grande majorité, déja suivi, ou
vont suivre, une formation.

- les frustrés : 27 % des entreprises artisanales.

Les entreprises de cette famille sont convaincues de la
nécessité de la formation. Mais I’offre correspond mal a
leurs demandes et a leurs contraintes.

- les réfractaires : 36 % des entreprises artisanales.

Se retrouvent dans cette famille les entreprises qui soit,
sont opposces, soit indifférentes i la formation.

Comment donc lutter contre ce manque de disponibilité
d’esprit et de temps ?

Comment amener le chef d’entreprise a prendre du recul
sur |’apparente complexité de son environnement ?
Comment inciter I’artisan i s’investir dans une commer-
cialisation rationnelle ?

Comment permettre a I’artisan de construire ses prix de
chantier en fonction de ses temps réels et de son organi-
sation ?

Comment libérer un compagnon pour un stage pendant
que le travail attend ?

Est ce que le compagnon ne va pas remettre en cause ses
habitudes ? Etc...

Ces freins sont d’autant plus forts, que les rares tenta-
tives de stage ont souvent conduit & 1’apprentissage de
recettes, de savoirs ponctuels, au mieux de savoirs ins-
trumentaux, qui se sont vite avérés dépassés ou non effi-
cients avec les mutations de la demande.

Or, il n’y a de progrés qu’a travers des connaissances qui
transforment et non des savoirs qui informent, et qui
restent isolés du contexte de I’entreprise, des savoirs non
ancrés sur le réel du chantier.

Le probléme avec les artisans, c’est que I’entrée dans ce
secteur se fait en majorité par une entrée métier qui faci-
lite Ia lecture de la partie visible du chantier mais pas sa
partie cachée (la conception, I’étude, I'organisation, les
moyens administratifs et financiers) pourtant nécessaire i
sa réalisation.

La forte culture de I’artisan se fait donc par la technique
et I’expérience, et toute formation technologique devra
s’ancrer sur ce vécu pour engager le stagiaire 2 une prise
de recul sur sa pratique.

Pour les domaines plus tertiaires et interdisciplinaires, il
faudra leur faire toucher du doigt combien le changement
est de leur responsabilité, et non de celle des institutions.

Le marché de la réhabilitation représente une chance
importante pour les pédagogues puisqu’elle permet de
travailler sur un béti existant, dont on va prendre du recul
pour analyser ce qu’il nous livre de son histoire, d’envi-
sager un projet pour un béti en mobilisant I’énergie et la
capacité au dialogue de tous les intervenants.

Chaque acteur posséde son champ de compétence qui,

parfois, ne demande qu’a étre approfondie, chaque acteur
est responsable sur son champ de compétence.
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Par contrat, par planning, par gestion des interfaces, on va
conduire I’intervention sur ce bati. Le seul jeu des com-
pétences reconnues (systtme de qualification, de réfé-
rences) ne suffit plus. Les compétences réelles de chacun,
en situation de chantier, au pied du mur, devront étre
mobilisées, faire “la preuve”.

En méme temps, la reproductibilité de cette compétence
a chaque nouveau chantier est un jeu.

Pour lever les freins a la formation et a I’acquisition de
savoirs adaptés a la restauration du patrimoine, il faudra
donc agir sur les moteurs du changement de chaque indi-
vidu et de chaque chef d’entreprise concerné :

- un désir de changement

- un besoin d’évolution

- un besoin de comprendre son action (son réle d’artisan)
- un besoin de gagner mieux sa vie par une action juste et
adaptée (professionnellement)

- un besoin de fierté en son métier

- un besoin de revaloriser son image d’entreprise

- un besoin de cohérence entre son geste quotidien et la
qualité du bati ancien admiré dans les différents pays

Toutefois, la forme des actions pédagogiques a destina-
tion de Partisanat du B.T.P. devra étre compatible avec
les possibilités du secteur et sa capacité d’adaptation a la
fois vive mais trop ponctuelle. De plus, comment expli-
quer & un magon de ne plus recourir a la machine a pro-
jeter les enduits, quand il utilise la chaux aérienne ?

Le pari est que, a partir d’actions pédagogiques courtes
(sensibilisation), moyennes (approfondissement ou dé-
couverte d’une technique) et modulaires longues (qualifi-
cations réelles), une partie plus importante de I’artisanat
se mette en marche pour relever sainement le défi du
développement du marché de la réhabilitation.

C’est bien sur ces différents points que I’enjeu de la res-
tauration est culturel, ceci en plus, bien siir, des enjeux
culturels liés a la conservation du patrimoine lui-méme
(transmettre un béti, un cadre de vie, un bien culturel, a
travers les ages) et les savoirs traditionnels qui s’y ratta-
chent.

LE POIDS ECONOMIQUE
DE LA REHABILITATION

En 1993, le chiffre d’affaires des entreprises du bitiment
en réhabilitation s’est élevé en France a 259 milliards de
francs soit 52 % du chiffre d’affaires total de I’activité du
batiment. 51 % de ce chiffre d’affaires ont été réalisés par
les artisans du batiment et 60 % en réhabilitation. Au
niveau des Pays de la Loire, 62 % des travaux de réhabi-
litation sont réalisés par les artisans pour 7 milliards de
chiffre d’affaires. La part de la réhabilitation est donc
importante si on la compare au poids relatif des autres
marchés: total du batiment en pays de la Loire en 1993 ;
25 milliards : 11 milliards en réhabilitation dont 7 par les
artisans, 7 milliards en batiments neufs dont 4 milliards
par les artisans (57 %). 7 milliards en non-résidentiel
dont 1,5 milliard par artisan (20 %). Pour les entreprises
familiales du B.T.P, partout présentes sur le territoire de
la région, le marché de I’entretien-réhabilitation est donc
déterminant.
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Pour ces 11 milliards de francs seuls 3 milliards de francs
de travaux sont induits par les aides directes de I’Etat :

- pour le logement social (PALULOS) et le logement pri-
vé occupé par le propriétaire (PAH) ou locatif (ANAH)

- pour le patrimoine classé ou inscrit (monuments histo-
riques)

- pour la politique de protection du béti ancien (conseil
régional, départements, villes)

8 milliards de francs de travaux sont commandés directe-
ment par les ménages.

Toutefois, I’action volontariste de I’Etat dans les OPAH
et des collectivités locales dans des opérations locales
(ORAH, zone de protection, campagne de ravalement...)
souvent conditionnée par le respect de cahiers des
charges de travaux ou de chartes de qualité, a conduit la
CAPEB Pays de la Loire a entreprendre dés 1986 un vas-
te programme d’accompagnement pédagogique systéma-
tique des artisans lors des démarrages de chaque opéra-
tion, a 1’aide de chantiers-écoles.

Le Conseil économique et social de la région de
Normandie et le conseil régional des Pays de la Loire ont
d’ailleurs reconnu dans leur rapports respectifs cette
action pédagogique et ont souhaité le renforcement pour
chacune de ces régions de ce dispositif pour mettre en
cohérence !'injection des aides financiéres auprés des
maitres d’ouvrage et la réalisation de travaux adaptés au
bati ancien.

Outre, cette assistance accrue aupres des professionnels, la
CAPEB a mis au point des contenus et supports pédago-
giques adaptés (vidéos : imitations des bois, imitations des
marbres, effet de matiére faux-bronze); a participé i des
programmes de recherche sur des problémes de filiere tech-
nique (restauration des fagades en pierre calcaire) ou & des
études de faisabilité de développement de métier spécialisé
(métier de fresquiste, agent de restauration du patrimoine).

L’objectif est de changer en profondeur les attitudes vis-
a-vis du biti ancien pour réussir la transmission d’un biti
ancien de qualité et la transmission des savoirs tech-
niques adaptés avec, a la clef, une meilleure image des
métiers de I’artisanat du B.T.P.

UNE TYPOLOGIE CONTRASTEE D’ACTEURS
EN REHABILITATION

La présence de I'artisanat sur le marché de la restauration
(aidé ou non) implique des comportements spécifiques de
sa part en matiére de recrutement, d’organisation, de for-
mation et de commercialisation.

Ainsi sur un échantillon de 100 entreprises enquétées en
1991 en Pays de la Loire par I’ancienne Mission nouvelles
qualifications, 3 types d’entreprises se sont dégagées :

Entreprise de taille moyenne, réalisant tout type de tra-
vaux : elles peuvent intervenir en neuf mais ont une acti-
vité soutenue en restauration, les compagnons doivent
étre polyvalents pour travailler sur du neuf ou de la res-
tauration.

Entreprise de taille importante, ayant une cellule spé-
cifique de restauration : cette cellule spécifique a un fonc-

tionnement identique a celui d’une entreprise moyenne
dans cette cellule, y travaillent des ouvriers qualifiés ou
expérimentés en réhabilitation.

Petite entreprise ne réalisant que de la restauration du
patrimoine' : on retrouve les artisans spécialisés dans un
domaine précis (taille de pierre, ravalement de fagades...)
les artisans travaillent parfois en sous-traitance de grosses
entreprises sur des chantiers de restauration (menuiserie,
serrurerie, enduits...).

Les pratiques et I'opinion des entreprises sont les sui-
vantes :

57 % de ces entreprises ont embauché pour la restauration
de 1989 a 1991

40 % de ces recrutements se sont faits par le relationnel
contre 10 % par I’ ANPE (et 16 % par des stages)

70 % des entreprises peuvent continuer a recruter dans les
3 années suivantes (vieillissement de la population des
compagnons en place : 35 % des salariés ont plus de 45
ans)

84 % des recrutés ne posseédent pas de qualification satis-
faisante

73 % des salariés actuels affectés a la restauration ne sont
pas assez formés

50 % des entreprises font moins de 25 % en réhabilitation
(contre 75 % pour les artisans ayant moins de 10 salariés)
40 % des entreprises ont plus de 75 % d’ouvriers capables
de travailler en restauration

Pour les entreprises ne faisant que de la restauration,
45 % interviennent pour les monuments historiques

Il ressort nettement que les entreprises vont volontiers sur
le marché de la restauration (poids économique de ce
marché) tout en reconnaissant n’étre pas suffisamment
armées pour le faire dans de bonnes conditions tech-
niques (champ d’expertise)

LES DEFICITS DE COMPETENCES
EN REHABILITATION

Une enquéte menée en 1993 par I' ANAH montrait que
68 % des ménages font confiance plutdt aux artisans
pour les travaux de restauration qu’aux maitres d’ceuvre
dont ils redoutent qu’ils imposent leurs idées d’aménage-
ment. Cela représente une responsabilité supplémentaire
pour des artisans qui ne sauraient pas imposer la logique
technique de la restauration (compatibilité des matériaux,
connaissance du biti existant, respect des styles, harmo-
nie des couleurs...) et qui se contenteraient d’un rdle
d’exécutant. Pour assurer ce role de conseil en réhabilita-
tion aupres des clients, I’artisan devra se sentir plus str de
sa technicité.

Cette légere défiance des ménages vis-a-vis de la capaci-
té€ de I’artisan a répondre de maniére adéquate 4 son atten-
te est confirmée par une enquéte menée en Maine et Loire
par la Maison de I’amélioration de I’habitat pour 1994,
Le client se renseigne a 64 % d’abord sur les techniques
et les aides avant de solliciter plusieurs devis.

20 % de I’échantillon sont des entreprises artisanales de moins de 10
salariés

En effet, une enquéte menée en Mayenne avec la cham-
bre de métiers auprés d’un échantillon d’une douzaine
d’entreprises représentatives de plusieurs corps d’état,
(de différentes tailles) intervenants en restauration, a
dégagé les points forts suivants :

- la restauration valorise mieux le métier d’artisan

- I’aveu d’une certaine absence de maitrise

- le désir de combler les lacunes

- une motivation a se former partagée avec les salariés

- le désir de valoriser cet effort de formation

Plus précisément si 90 % des entreprises enquétées iden-
tifiaient bien la nature du probléme posé par la réhabili-
tation, 70 % seulement ont apporté la bonne réponse
technique. La mémoire technique (maitrise du geste et
des matériaux) est rompue, la modernité ayant pris le des-
sus, y compris pour les métiers du second ceuvre (les iso-
lants, les colles, le ciment, les hydrofuges... sont passés
par la).

L’artisan qui voudra intervenir en restauration pour les
ménages devra donc apprendre a4 décomposer son inter-
vention, 2 penser son intervention, a remettre en cause
des réflexes professionnels qui ne prennent pas en comp-
te les caractéristiques du biti ancien.

L’enquéte a par exemple montré un décalage entre une
connaissance des produits (notice technique, avis CSTB,
DTU) y compris dans leur composition, et un savoir de
mise en ceuvre adapté.

Par ailleurs, certains corps d’état comme les menuisiers
devront radicalement remettre en cause leur métier de
poseur de menuiseries préfabriquées pour fabriquer de
nouveaux produits a partir d’ouvertures existantes. Les
compétences existent ainsi que les outils (atelier) mais
I’attitude par rapport a ’existant (et a I’attente du client)
et I’étude du prix de revient devront étre modifiés.

Le sur-mesure est techniquement a la portée du menui-
sier, mais une prise de conscience des exigences de la res-
tauration restera a faire.

LA FORMATION A LA RESTAURATION
DU PATRIMOINE

L’action de la CAPEB Pays de la Loire s’appuie sur Ieffet
d’entrainement et d’exemplarité des chantiers-témoins ou
pilotes qui permettent, 4 tout moment de leur déroulement,
des interventions pédagogiques traitant des problémes
caractéristiques rencontrés sur le quartier ou le secteur
géographique faisant I’objet d’un démarrage d’opération.

Depuis 1984, la CAPEB Pays de la Loire a développé de
facon assidue la formation des artisans 2 la saisie des
marchés de réhabilitation.

Par une politique de présence dans chaque phase de
démarrage d’opération (OPAH, ORAH, secteur sauvegar-
dé, campagne de ravalement...) la CAPEB a tissé des liens
avec les différents acteurs de la réhabilitation (Pact Arim,
Comité départemental de [’habitat rural, SEM, comité
d’expansion, association municipale, agence d’architecte).

Les artisans du bitiment considérent la réhabilitation
comme un marché naturel que leur proximité, leur sou-
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plesse, leur taille, et leur savoir-faire devraient contribuer
a garder.

Sur une OPAH du sud-ouest du Maine et Loire, n’a-t-on
pas vu les artisans locaux réaliser plus de 85 % de I’en-
semble des travaux pour la maison individuelle par le
passé ? pour I’entretien et la réhabilitation du patrimoine
a I’avenir, les artisans devront s’organiser, mieux coor-
donner leurs interventions, appréhender le juste prix du
chantier, respecter les délais, réaliser des travaux de qua-
lité ; sinon, ils risquent de se voir concurrencés par
d’autres équipes de professionnels bien structurés et de
ne plus intervenir qu’en sous-traitants.

La formation & la réhabilitation présente d’abord I’avan-
tage de faire reconnaitre les compétences des artisans et
des compagnons (CIP ou Qualibat - ex-OPQCB) en per-
mettant & des entreprises de faire connaitre auprés des
maitres d’ceuvre et des maitres d’ouvrage, leurs capaci-
tés techniques déja acquises en méme temps que leur
capacité de remise en cause et de recherche.

La formation a la réhabilitation permet en outre d’ouvrir
les esprits a I’avantage d’une bonne préparation des chan-
tiers, de I’intérét de I’outil informatique (planning de
chantier, métré, devis), d’une bonne conception des loge-
ments, du travail en équipe par séquences de chantier en
soignant les interfaces, de connaitre ses prix de revient-
entreprise par rapport aux prix du marché, du rapproche-
ment avec les concepteurs...

Enfin, elle permet d’améliorer ’offre commerciale par
la maitrise des financements, des achats de matériaux et
de I’approvisionnement des chantiers, de connaitre les
produits innovants dans une logique de compatibilité
avec les matériaux existants.

LES CHANTIERS PEDAGOGIQUES

La sensibilisation et la formation des artisans et des sala-
riés se font donc par la mise en place au minimum de
réunions de sensibilisation sur les enjeux économiques
des opérations de réhabilitation, sur les procédures et les
financements de réhabilitation - Action 1.

Les stages systématiques sur chantiers pédagogiques
concrets de maitres d’ouvrage privés ou publics (ANAH,
PLA, PALULOS, PAH) concernent dans un premier
temps : le diagnostic de I’habitat ancien, la conception,
les sondages, la maitrise des coiits et des techniques, la
sécurité, le cofit global du chantier et les coiits par corps
d’état - Action 2.

Souvent I’action peut se prolonger par 1a mise au point du
planning par informatique (La Roche sur Yon) et le rap-
prochement avec les architectes eux-mémes en recherche
(Nantes), voire par un suivi durant le chantier
(Beaupréau, Brissac, Quincé), ou I’analyse de la valeur
sur chantier (Savenay).

Outre cet aspect organisationnel et financier, il est néces-
saire de renforcer la formation des artisans a la connais-
sance des problemes présentés par le bati local et des
solutions traditionnelles adaptées - Action 3.
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C’est le cas des problemes d’humidité (Vihiers, Corné,
Nieul sur Authise), des enduits a la chaux aérienne
(Moutiers, Beaupréau, Vihiers, Cholet, Lassay les
Chiteaux, Craon, Le Poiré sur Vie, Le Mans, Craon, La
Ferté Bernard), de la réfection des facades en pierre de
taille (Le Mans, Brissac, Quincé, Cholet, Saumur,
Chateau Gontier, Nantes) de la limousinerie (Chaillé Les
Ormeaux), de la restauration des menuiseries anciennes
(Chiéteau Gontier, Olonnes sur Mer, Angers), la réfection
des pans de bois (Le Mans, Laval), du traitement des bois
(Nantes), la couverture a joints debout (Nantes, Angers),
I’aménagement des combles (La Fléche, Nantes), I’isola-
tion par I’extérieur (Laval, la ferronnerie ancienne a
Nantes), I’escalier voiite sarrasine (La Roche sur Yon).

Enfin, il est essentiel de former les artisans et leurs sala-
riés a la maitrise des normes nouvelles et des techniques
innovantes adaptées a I’ancien : isolation acoustique ou
thermique, régulation, maintenance fuel ou gaz, domo-
tique, pieuvre électrique, produits secs et composites, pla-
fonds suspendus - Action 4.

C’est en effet a travers le renforcement des savoir-faire
traditionnels, 1’acquisition de méthode d’approche et
d’organisation du chantier, et I’utilisation des produits
innovants adaptés, que I’artisan pourra conserver sa pla-
ce sur le marché de la réhabilitation. Celui-ci représente
déja au moins 65 % de son chiffre d’affaires.

Beaucoup de travail reste a faire pour améliorer le servi-
ce complet en matiére commerciale et les connaissances
du biti ancien permettant un dialogue plus équitable avec
le maitre d’ceuvre. Pour renforcer la qualification des
salariés et des artisans, une formation compléte de 32
jours “mention complémentaire = restauration du patri-
moine” réunit chaque année 18 stagiaires qui se présen-
tent devant un jury de certification.

Un projet de qualification des agents de restauration du
patrimoine doit aboutir en 1995 (durées 350 H).

De méme, une action de formation au sein d’un club his-
toire de la construction fait 1’objet d’un appel d’offre pour
donner aux artisans les repéres fondamentaux en matiere
des styles et de principes constructifs.

LA REHABILITATION :
MARCHE DE REINSERTION ?

La CAPEB Pays de la Loire participe & 4 expérimenta-
tions de positionnement de personnes peu qualifiées dans
des entreprises de gros-ceuvre (magonnerie et taille de
pierre) cherchant a former et recruter des compagnons
compétents en restauration du patrimoine.

Avec le concours d’observatoires locaux pour I’emploi :
Thouarcé (49), Ancenis et Nantes (44), La Fléche (72) et
Rennes (35) pour la Bretagne, elle propose de combiner
un contrat de travail (contrat de qualification ou contrat
a durée déterminée) avec les entreprises et des sessions
de formation (en centre et sur chantier) pour construire
pendant les 18 mois du contrat, le référentiel réel de la
formation.

Les fiches de qualifications requises de ces futurs agents
de restauration du patrimoine sont établies a partir des
situations de travail (référentiel d’emploi) pour faire I’ob-
jet ensuite d’un référentiel de formation continue.

Les différents sujets isolés sont les suivants:
- architecture et environnement

- taille de pierre

- magonnerie de pierre

- étaiement

- ravalement

- joints et enduits

- échafaudage

- culture générale, civique et sociale

- hygiéne et sécurité

Les durées de formation hors entreprise représentent
850 h environ sur 18 mois.

3 mois d’essai sont prévus pour permettre au stagiaire de
trouver sa place dans I’entreprise avant le début de la for-
mation elle-méme,

Ce dispositif bute sur plusieurs problémes : comment
faire passer des personnels non qualifiés & une spécialisa-
tion de magon en restauration ?

Certes, le référentiel de base d’un CAP (niveau V) permet
en principe d’étudier la limousinerie ou les enduits, le
relevé et le métré.

Mais méme dans I’apprentissage les cursus ont été appau-
vris (simplifiés) par le recours a des techniques de base
(parpaings et linteau) afin d’insérer suffisamment de jeunes
dans la filiere. Des gages de réussite existent : la motiva-
tion des adultes i travailler et & s’adapter, la motivation des
entreprises a recruter des personnels compétents pour se
positionner sur un marché caractérisé par des exigences
particulieres, requérant de la motivation (adaptabilité, ingé-
njosité) ainsi que des compétences manuelles (savoir-fai-
re, maitrise des matigres, connaissance des matériaux) et
intellectuelles (lecture de plan, géométrie), la capacité du
centre de formation & optimiser 'alternance formation-
entreprise notamment dans un soutien de 1’entreprise pour
I’accueil et I’encadrement du stagiaire (tutorat).

Le succes relatif rencontré hors de ces trois expériences
(3 stades différents d’avancement) peut s’expliquer par
des raisons différentes :

- taille des entreprises insuffisante (taille de pierre) ou
conjoncture instable (magon) ne permettant pas de garder
les compagnons a la fin du contrat ;

- difficultés sociales et psychologiques de réinsertion de
certains stagiaires ;

- incapacité de I’équipe pédagogique de mener a son ter-
me I’expérimentation.

Toutefois, 1’essai est transformé a plus de 50 % des effec-
tifs (sur un total de 40 entre Bretagne et Pays de la Loire).

Le principal enseignement étant que toute pédagogie,
impliquant I’entreprise en définissant avec elle les
besoins et privilégiant un recrutement fondé sur une for-
te motivation de s’en sortir, est certes exigeante (et au
premier abord onéreuse) en ingénierie pédagogique, mais
adaptée en termes de réponse 2 des besoins : réponse
sociale et économique.

Le patrimoine lui-méme ne pourra que s’en trouver
mieux.

CONCLUSION

Relever le défi de la compétence des intervenants de 1’ar-
tisanat du batiment sur les marchés de I’entretien-réhabi-
litation-restauration vise un enjeu plus large pour nos
métiers :

- améliorer le recrutement des jeunes vers des métiers
manuels attractifs et évolutifs ; (les Pays de la Loire doi-
vent recruter annuellement 1 500 jeunes pendant 5 ans
pour renouveler la pyramide des dges vieillissante)

- orienter les jeunes scolaires vers nos métiers grice a des
classes de découverte ou des ateliers ;

- former ces jeunes gréce a de vrais formations en alter-
nance s’appuyant sur la variété des chantiers ;

- former des compagnons en activité grice 4 des mentions
complémentaires vers des nouveaux titres pour leur per-
mettre d’accéder 2 de nouvelles responsabilités (chef de
chantier, chef d’équipe, création d’entreprise) ;

- améliorer la qualification des artisans et de leurs com-
pagnons par des formations permettant de :

- retrouver des tours de main oubliés

- redécouvrir les matériaux anciens

- comprendre et analyser le béti et sa propre pratique.

Les chantiers sur le patrimoine bati sont une opportunité
pour réconcilier I’homme avec sa technique mais aussi
pour faire retrouver par I’homme une partie de nos
racines.

Gabriel DAVID
Directeur régional des formations
CAPEB Pays de Loire
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Les jeunes : quelles formations ?

Dans les formations Jeunes, nous menons deux types
d’action qui sont complémentaires, mais dont le mode de
déroulement est différent : les classes “métiers d’art” et
les classes “patrimoine”.

Les classes “métiers d’art” ont été impulsées par la
SEMA (Société d’encouragement aux métiers d’art) en
partenariat avec les Inspections académiques. 11 s’agit de
classes de CM2, c’est-a-dire d’enfants extrémement
jeunes, avec également pour 1994, une expérience en
classe collége (4¢me).

La classe “métiers d’art” comprend un temps fort : une
semaine déplacée 4 Bordeaux — et un travail amont-aval
avec les enseignants. Elle a pour objet de faire découvrir
le métier de la pierre avec ses exigences et ses richesses
et, au-deld, d’initier I’enfant au patrimoine. 11 s’agit bien
s0ir d’une sensibilisation 4 travers des rencontres, des cir-
cuits d’observation, des jeux pédagogiques, de la magie
des mots techniques ou de I'atelier pierre. Mais il s’agit
aussi de montrer que ce n’est pas un métier que I’on exer-
ce par hasard mais que I’on choisit réellement avec ses
plus et ses moins. Les formateurs accompagnent I’enfant
dans sa découverte et son “éducation” A un métier au sens
complet du terme.

Les classes du patrimoine s’insérent dans une approche
plus large ; les formateurs interviennent, en complément
et & la demande des enseignants, dans un programme
d’étude souvent annuel.

Pour exemple, nous avons eu ainsi le plaisir d’intervenir
dans un lycée professionnel du bitiment. La rencontre
peut paraitre a priori inattendue puisque le public était
formé de classes de collaborateurs d’architectes et
maconnerie gros-ceuvre, orientées vers les travaux du
neuf. Par ailleurs, I’action devait s’insérer dans une mani-

festation plus globale — la redécouverte de la période
gothique de Bayonne - et se prolonger par I’ouverture de
Iatelier a tous les jeunes de la ville qui souhaitaient s’ini-
tier & un meétier. Tout le travail d’animation a donc été
congu et réalisé en partenariat avec les enseignants du
lycée professionnel, le musée Bonnat, un sculpteur et
nous-mémes. L'objectif : reconstituer, i échelle réduite
un porche de la cathédrale de Bayonne, en utilisant du
siporex — un matériau moins noble certes que la pierre
mais plus facile a tailler et & assembler dans les
contraintes de temps fixées. L’ apareillage était trés ambi-
tieux et cependant approprié aux prérequis manuels des
jeunes formés. Cette classe patrimoine a permis aux
€leves et aux enseignants de découvrir une approche dif-
férente de la construction neuve, un autre vocabulaire,
une précision, I'exigence d’une qualité de tracé, d’appa-
reillage. Et si quelques maladresses d’assemblage, des
décalages entre épure et élévation ont parfois fait frémir
les formateurs, I’expérience a été totalement formatrice.
La sensibilisation des jeunes au patrimoine bati qui les
entoure, qu’ils habitent souvent sans regarder, la décou-
verte d’un métier et de son environnement sont facilitées
par de tels ateliers pédagogiques, auxquels dans un conti-
nuum de formation, nous sommes trés attachés.

Prédire a Iissue de chaque classe métiers d’art ou patri-
moine, quelles seront les retombées sur le choix d’un
métier, est certes impossible mais le regard sur environ-
nement change ; le patrimoine devient une notion réelle,
dans une dimension temporelle présente et future, que le
jeune se plait toujours a partager autour de lui.

Jocelyne ALLABERT
Responsable de formation
Institut européen de I’environnement de Bordeaux
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Les Compagnons du Devoir et du Tour de France

Nous sommes une association loi 1901 reconnue d’utilité
publique qui intervient dans trois types d’actions :

- des actions d’information et d’orientation,

- des actions de formation.

- des actions d’étude et de recherche,

Pour la mise en ceuvre de ses actions, 1’association s’ap-
puie sur un réseau de 100 points d’implantation en France
et & I’Etranger (Europe et Amérique du Nord) et sur un
réseau d’environ 5000 entreprises de toute taille qui
contribuent 2 la formation des jeunes.

Nous nous attacherons plus particuliérement a présenter
nos actions de formation. Cependant, au préalable, je sou-
haiterais dire un mot des actions d’information et d’orien-
tation ainsi que de nos études et recherches.

- Les actions d’information et d’orientation répondent
chez nous a deux soucis :

* Tout d’abord permettre une orientation en proposant
aux jeunes un réel choix. Le choix ne peut passer que par
la connaissance des métiers. Aujourd’hui, nous ne
voyons plus les métiers se pratiquer et nous rencontrons
souvent des organismes de formation qui présentent leur
cursus de formation mais pas ce a quoi il conduit. I
montre un chemin sans dire ol il conduit. Nous pensons
qu’il est préférable de présenter I’objectif d’abord, ici le
métier. Puis, on peut s’attacher au chemin a suivre pour y
arriver, c’est la formation.

* Ensuite nous sommes attachés au développement d’une
orientation positive vers le métier. Trop souvent orienter
veut dire exclure et exclure d’un systéme de formation
veut aussi trop souvent dire sans accés au choix d’un
métier. Or, le choix d’un métier ou I’orientation vers un
métier suppose, comme toute formation, des compé-
tences, des aptitudes et des potentialités.

La formation par le métier peut permettre aussi une trés
large ouverture culturelle. Aussi, nous devons faire que
’orientation vers les métiers soit positive et choisie libre-
ment comme un chemin vers la connaissance et I’épa-
nouissement.

- Pour ce qui est de nos actions d’étude et de recherche,
elles sont conduites autour de trois axes :

* la préparation de cursus de formation pour les hommes
de métier,

* I’analyse et la réflexion sur I’évolution des métiers,

* et la collection de la somme des savoir-faire des

hommes de métier qui donne lieu a la rédaction et a la
publication de I’encyclopédie des métiers sur laquelle
nous reviendrons 2 la fin de cette intervention.

Mais parmi les actions des compagnons du Devoir, la
plus connue est celle liée a la formation.

Aujourd’hui, les Compagnons continuent cette mission
de transmission en proposant une formation aux métiers
qui tranche sur les autres modes de formation : c’est une
formation longue et itinérante qui prend trois formes :

- la formation initiale

- le perfectionnement par le Tour de France

- la formation continue

A - LA FORMATION INITIALE

CFA national des compagnons du Devoir crée en 1978
pour accueillir des jeunes issus des classes de 3éme.

Une trés forte évolution :
1980 = 80 jeunes
1990 = 1 100 jeunes
1994 = 2 500 jeunes

Des résultats positifs :
87 % examens
98 % insertion dans le métier
70 % prolongation d’études

B - LE PERFECTIONNEMENT
PAR LE TOUR DE FRANCE

- C’est actuellement 2 500 jeunes qui s’engagent dans un
cycle de formation d’une durée de 5 a 7 ans.

- Cette formation va allier présence en entreprise et for-
mation dans les maisons des compagnons (so0it en cours
du soir, soit par des stages de formation).

- Cette formation est une formation élaborée par les
métiers, elle peut conduire a des validations (par des
diplomes officiels : BP - BM - Bac Pro... BTS), mais
celles-ci ne sont jamais des fins en soi. Ce qui est visé,
c’est une parfaite maitrise de la matiére a travailler et des
techniques de mise en ceuvre. Mais ces dernieres évo-
luent, d’ou la nécessité de continuer la formation. C’est
notre 3¢éme domaine d’intervention : la formation conti-
nue.
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C - LA FORMATION CONTINUE

Depuis 1990, nous avons relancé notre activité en direc-
tion des salariés des entreprises. Nous avions trois bonnes
raisons :

1 - Répondre aux besoins de qualification des hommes
dans les métiers qui sont les ndtres

2 - Accompagner I’évolution des métiers, des techniques
et technologies

3 - Disposer d’un lieu de formation restant en prise direc-
te avec I’évolution des métiers et nous permettant ainsi
d’actualiser en permanence notre formation initiale et
notre perfectionnement sur le Tour de France.

Voila pour ce qui est de notre action aujourd’hui. Nous
pouvons essayer d’en dégager les caractéristiques ou ce
qui en fait, sans doute, I’originalité.

Pour tous et dans toutes les actions ce qui est déterminant
c’est le lien avec I’entreprise, ensuite pour ceux qui sou-
haitent devenir compagnons, c’est le voyage et la vie
dans les maisons de compagnons.

1ére caractéristique : le lien avec ’entreprise

- Aujourd’hui, en formation ce lien ou rapport a pris un
nom, I’alternance. L’alternance pour nous ne se com-
prend qu’avec un contrat de travail et depuis toujours la
formation (la transmission s’est passée dans I’entreprise
ou 2 partir de ’entreprise).

Pourquoi sommes-nous attachés i I’alternance ? Pour des
raisons sociales, pédagogiques et des raisons qui tiennent
a I'objet méme de I’apprentissage: le métier. Et le
contexte actuel conforte cette conviction,

* des raisons sociales : parce que nous pensons qu’une
intégration professionnelle du jeune (qui fait de lui un
acteur économique) est un facteur déterminant pour
construire une réelle démarche de formation.

Aujourd’hui une démarche qui favorise 1’insertion avant
tout nous parait efficace. Nous pensons qu’un systéme
qui permet d’insérer pour former doit étre privilégié dans
le contexte actuel.

* des raisons pédagogiques : aujourd’hui, notre société
ne reconnait qu’un chemin pour aller vers la connaissan-
ce ; il faut savoir avant tout manipuler les concepts que
I'on applique au réel. Nous pensons que pour certains
“cela va mieux de la main au cerveau” et qu’un autre che-
min vers la connaissance, tout aussi riche, doit leur étre
proposé : chemin qui s’appuie sur le réel pour aller vers
I’abstrait. Ce chemin nous parait d’ailleurs particuliére-
ment bien adapté pour I’apprentissage d’un métier.

* des raisons qui tiennent a ’objet méme de la forma-
tion : le métier : apprendre un métier ce n’est pas seule-
ment acquérir une somme de savoir-faire, de techniques
dégagées du réel, c’est apprendre 2 les faire vivre (i les
vivre) dans un contexte économique et social (il y a dés
le départ une prise en compte de la dimension humaine du
métier).

Aussi I"alternance, par I'intégration immédiate du jeune
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dans le contexte réel de vie du métier nous parait étre un
outil privilégié pour la formation professionnelle car ain-
si s’acquiérent non seulement des savoir-faire, des
savoirs, mais aussi tout un savoir-étre.
Comment la mettons-nous en ceuvre ?

* en proposant une alternance pour tous : pour les jeunes
et pour les formateurs,
* en organisant une alternance exigeante :

- pour Uentreprise : un effort financier est demandé pour
rémunérer les apprentis 4 50 % du SMIC dés le début du
contrat,

- pour le jeune : la reconnaissance que lui apporte I'en-
treprise permet d’avoir un levier en termes de motivation
et de mobilisation pour la formation. Le jeune devient un
acteur économique, il doit donc aussi contribuer directe-
ment a la production.

- pour le centre de formation : qui ne doit pas faire une
inflation des heures en centre (aujourd’hui 440 heures),
qui doit faire un effort de formation pour les formateurs
qui se renouvellent en permanence. Les formateurs sont
eux aussi en alternance dans la mesure ol leur mission au
CFA est courte (en moyenne 3 ans) et parfois A temps par-
tiel (mi-temps formateur, mi-temps salarié en entreprise).

Mais cette exigence apporte un retour intéressant et pro-
fitable :

1 - les entreprises confient plus vite un travail plus for-
mateur et plus i€ a la production,

2 - les jeunes (qui ont bénéficié d’une aide ou choix) sont
plus motivés,

3 - le centre reste toujours dans une dynamique et forme
les tuteurs dont les jeunes ont besoin dans les entreprises.

Donc une alternance exigeante et une alternance pour
tous.

2éme caractéristique : le voyage :

C’est la caractéristique de la formation proposée pour
. . p.

devenir compagnons du Devoir. On ne devient pas com-

pagnon sans avoir “voyagé en France”.

En quoi consiste le voyage et pourquoi le voyage ?
Tous les jeunes qui souhaitent devenir Compagnons doi-
vent se former tout en voyageant, c’est-a-dire passer dans
1 a 2 villes par an et ce, pendant 5 & 7 ans. Aujourd’hui
ce voyage les conduit, de maison de compagnons en mai-
son de compagnons, non seulement en France dans les
différentes régions, mais aussi 4 1'étranger puisque nous
sommes présents dans les différents pays de 1’Union
Européenne, mais aussi en Amérique du Nord.

Pourquoi ce voyage ?

Tout d’abord parce qu’il contribue :

- 4 un apport sur le plan professionnel par la découverte :
* de la variété des techniques (selon les régions ou selon
le pays)

* de I’étendue du métier (diversité de ses interventions,
exemple : le charpentier)

* de la variété des entreprises quant 2 la taille et quant i
I’organisation du travail de celles-ci.

- Cest I'occasion de découvrir toute la richesse du
métier, mais aussi il contribue & un apport sur le plan

culturel par la diversité des lieux de vie : ¢’est de la géo-
graphie en direct, c’est de I'histoire & chaque étape et
c’est & tout moment I’occasion d’enrichir sa culture en
découvrant les villes, les régions, les pays. C’est aussi
I’occasion d’un apprentissage des langues.

- Mais au-delad de la culture, c’est la découverte des
hommes. Et 1a ¢’est un apport sur le plan humain.
Voyager c’est 4 chaque fois repartir, se dé-installer, se
remettre en cause. C’est aussi étre remis en cause par
d’autres personnes, d’autres fagons d’étre, de penser.
C’est enfin, étre accueilli et ainsi découvrir un sentiment
tres vif de la fraternité et de la solidarité.

Ainsi par ’alternance et le voyage qui obligent chacun 4
se refaire, & refaire ses preuves a se dé-installer pour
reconstruire, le jeune développe non seulement ses com-
pétences mais aussi des capacités indispensables aujour-
d’hui telles que I’adaptabilité, la mobilité...

Mais surtout, par le voyage et I’alternance, il rencontre
I’autre, s’ouvre ainsi au monde des valeurs ; a travers
son métier, il se met sur le chemin de la qualité et de I'ex-
cellence.

Ces valeurs de solidarité, d’entraide, de reconnaissance
de I'autre, ’aspirant compagnon ou le compagnon est
amené A les découvrir et & les vivre dans les maisons de
compagnons. C’est la 3¢éme caractéristique de la forma-
tion des compagnons : la vie des maisons de compa-
gnons.

La maison est un lieu pratique pour des itinérants ; a
chaque étape il y a le gite et le couvert. Mais la maison
est aussi un lieu de rencontre et de culture :

- on se forme, on se perfectionne

- on échange entre jeunes et moins jeunes

- on se rencontre et on s’entraide

- on découvre aussi la diversité des métiers, leur richesse
et leur complémentarité.

Ce bain professionnel permet un “trempage” qui forme
I’homme de métier, le compagnon.

Ces caractéristiques qui font I'originalité de notre dé-
marche de formation s’appuient sur des fondements qui
sont permanents dans la démarche du compagnonnage.

LES FONDEMENTS DE LA DEMARCHE
DU COMPAGNONNAGE

Le voyage

Il n’est pas question de revenir ici sur ce qui a été dit pré-
cédemment au sujet du voyage mais on peut évoquer
quelques points :

- dans I’histoire il y avait des sociétés de nomades et de
sédentaires,

- les bitisseurs, les artisans spécialisés étaient des
nomades... ils suivaient les chantiers et la construction
des villes,

- c’est alors que les compagnons qui partageaient le
méme pain (“cum-panis”) se sont organisés en sociétés,
en loges de batisseurs qui repartaient quand le chantier
était terminé (“rompu”). Les compagnons étaient donc
des “passants” et des hommes libres de circuler.

Le métier

Ces sociétés étaient des sociétés de “gens de métier”. Le
métier est fondamental dans le compagnonnage : c’est
une réalité incontournable pour le compagnon au méme
titre que le voyage.

Qu’est-ce qu’un métier ?

On ne sait sans doute pas dire ce que c’est : un métier ne
s’enferme pas dans des mots mais bien plutdt s’inscrit
dans une culture. On parle souvent de culture de métier.

Un métier c’est une histoire, ce sont des techniques, ce
sont des hommes qui ont marqué leur époque ou leur
métier, ce sont aussi des écrits, des traités mais ce sont
surtout des ouvrages (ceuvres-réalisations).

Le Tour de France, pour nous, doit &tre le moyen de faire
découvrir cette culture au jeune. C’est donc un monde
dans lequel il s’inscrit, dans lequel il trouve sa place, il
existe et est reconnu.

C’est aussi une des raisons de I’engagement des compa-
gnons du Devoir dans la rédaction de I’encyclopédie des
métiers qui doit faire le point aujourd’hui sur les connais-
sances d’hier et d’aujourd’hui dans le métier avec les
hommes, les techniques, les ouvrages, les matériaux.
Avec cette notion de culture, on touche un autre intérét du
métier : il n’est pas une fin en soi, c’est un moyen pour
former I’homme.

Toute la démarche du compagnonnage ne vise qu’a per-
mettre 3 I’homme, par le métier, de trouver sa place dans
la société, de s’y accomplir comme homme. C’est le
métier qui faisait du compagnon un homme libre parce
qu’il lui permet traditionnellement de gagner sa vie, de
voyager librement et que son voyage lui 3 montrer que
“I’homme porte en lui tous les chefs-d’ceuvre”.

Mais cet homme libre a des devoirs.

C’est le Devoir en particulier de transmettre son métier si
on tient a ce qu’il continue a vivre. La vie, I’évolution, le
devenir du métier tiennent i cette capacité et cette volon-
té des hommes 2 retransmettre. Le compagnon est celui
qui a regu de ses pairs, qui a été reconnu par ses pairs et
qui doit redonner au plus jeune ce qu’il a lui-méme regu :
“Ne pas asservir, ne pas se servir, mais Servir” telle est la
devise du compagnon.

Cette démarche s’appuie sur les acquis de la tradition
mais comme le disait Paul Valery : “La véritable tradition
dans les grandes choses n’est pas de refaire ce que
d’autres ont fait, mais de retrouver I’esprit qui a fait ces
choses et qui en ferait de toutes autres en d’autres temps”.

André MALICOT
Directeur de la formation des compagnons
du Devoir et du Tour de France
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Le Centre de Formation des Artisans d’Auxerre

INTRODUCTION

La courte expérience de deux années du CFA BTP
d’Auxerre, dans la formation 2 la restauration du patri-
moine architectural ne doit pas étre considérée comme un
modele mais, au mieux, comme I'un des nombreux
exemples conduits dans ce domaine.

Méme si les résultats aux examens furent bons, le CFA
d’Auxerre envisage déja d’organiser cette formation
autrement deés la 3e¢me session.

Ce bilan a été rédigé pour informer tous ceux qui souhai-
teraient mettre en place cette formation spécifique afin
qu’ils ne connaissent pas cet isolement qu’a pu connaitre
I’équipe pédagogique du CFA d’ Auxerre qui ne possédait
aucun point de repére.

Le CFA d’Auxerre a souvent souhaité la mise en place
d’un réseau d’échanges et de communication entre les
différents pdles de formation.

Que ce document puisse y contribuer.... !

1 - REDACTION DU REFERENTIEL
DE L’ACTIVITE PROFESSIONNELLE
(ou référentiel de 1’emploi)

C’est en 1989, au CFA d’Auxerre, que se réunirent i plu-
sieurs reprises une vingtaine de professionnels dont c’est
le métier d’organiser ou d’assurer des travaux de restau-
ration du patrimoine architectural :

architectes en chef des M.H., architectes des batiments de
France, architectes du patrimoine, ingénieur urbaniste,
archéologue, responsables de CAUE, chefs d’entreprises
MH, représentants d’organisations professionnelles,
enseignants.

L’objectif de ces commissions de travail était de définir le
profil professionnel du compagnon réalisateur correspon-
dant aux besoins des entreprises.

Le champ d’intervention de ce compagnon hautement
qualifié se situera :

- sur des batiments classés MH ou inscrits & 1’inventaire
supplémentaire

- sur des immeubles non classés ou inscrits mais présen-
tant un intérét historique, artistique et culturel suffisant
pour en rendre désirable la conservation.

Le role essentiel de ce compagnon consistera a analyser,
diagnostiquer I’ouvrage et assurer sa remise en état dans

son aspect authentique, en harmonie avec des savoirs
techniques, technologiques, artistiques et historiques, en
collaboration avec d’autres partenaires spécialisés.

2 - REDACTION DU REFERENTIEL
DE FORMATION (ou référentiel du diplome)

Ce second référentiel ne peut s’écrire qu’a partir du pre-
mier. Il consiste & mettre en relation les fonctions, activi-
tés, et tiches principales du compagnon avec des connais-
sances, des savoirs et des savoir-faire.

3 - DEUX DIPLOMES POUR UN MEME
CONTENU DE FORMATION

L'obtention du diplome “Mention complémentaire res-
tauration du patrimoine architectural - option gros ceuvre
- Niveau IV” nécessite que le stagiaire soit déja titulaire
d’un des diplémes de niveau IV définis par le ministere
de I’Education Nationale (niveau III Européen).

Dés la premiere phase de recrutement, en 1991, il est
apparu que le vivier des stagiaires titulaires de ’un de ces
dipldmes (Brevet professionnel, Bac professionnel...)
était insuffisant pour constituer un groupe-classe.

Le CFA d’Auxerre décide alors, avec I’appui des profes-
sionnels, de créer un second dipléme : le “Certificat de
compagnon spécialisé en restauration du patrimoine
architectural traditionnel”. Ce second dipléme, de méme
niveau que le premier, pourra étre délivré a des compa-
gnons ne possédant qu’un dipldme de niveau V (CAP -
BEP) mais possédant des acquis expérientiels en entre-
prises. Ce certificat sera reconnu par le ministére de la
Culture et de la Francophonie.

4 - PARUTION DES TEXTES
AU BULLETIN OFFICIEL

Mention complémentaire : arrété du 21 novembre 1991
- ministére de I’Education Nationale

Certificat de compagnon spécialisé : arrété du 23 mars
1994 - ministere de la Culture et de la Francophonie et
Conseil régional de Bourgogne.
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5 - COHABITATION DE DEUX PUBLICS
D’APPRENANTS

Dans son recrutement de stagiaires, sur les deux pre-
miéres sessions de formation, le CFA d’Auxerre a pu
observer que :

- les titulaires d’un dipldme de niveau IV étaient jeunes
(20 ans) et possédaient peu d’expérience professionnelle
- les titulaires d’un dipléme de niveau V étaient plus dgés
(30 a 40 ans) et possédaient déja une solide expérience
professionnelle.

La cohabitation de ces deux publics n’a, non seulement
jamais posé de probleémes, mais a été trés riche
d’échanges : chacun devenant souvent le tuteur de I’ autre,
tant6t au niveau des savoirs, tantot des savoir-faire, tantot
des savoir-étre.

Toutefois, méme si les champs de la formation dispensée
sont identiques pour les deux publics, I’équipe pédago-
gique a assuré un enseignement différencié entre deux
groupes. C’est a partir d’un positionnement systématique
des personnes accueillies dés le début de la formation
qu’il a été décidé une remise a niveau destinée & placer
certains apprenants en situation de réapprentissage des
concepts.

Cette organisation préalable a la formation s’est accom-
pagnée d’une politique de soutien et s’est déroulée par-
fois en mode d’encadrement trés individualisé.

6 - ORGANISATION ET CONTENU
DE LA FORMATION

Ces deux diplomes se préparent en alternance.

Durée de la formation : 1 an

Alternance : 13 semaines de 39 heures en CFA et sur
chantiers-école, soit 507 heures. Le reste de la forma-
tion correspond aux périodes passées en entreprise.
Statut des stagiaires : congé individuel de formation ou
contrat d’apprentissage ou contrat de qualification.
Disciplines enseignées en CFA et chantiers-école, par
semaine :

- Diagnostic - relevés - travaux pratiques : 20222 h

- Technique théorique et sciences appliquées : 4 46 h

- Arts appliqués (dessin, photographie, histoire, histoires
des styles de I’architecture) : 8 a 10 heures

- Langue vivante facultative : 2 heures

- Monde contemporain - expression francaise : 2 heures
Cette organisation des enseignements n’est jamais figée
et peut étre susceptible de modifications liées aux inter-
ventions sur les chantiers-école.

7 - CHANTIERS-ECOLE ET AUTRES SITES
D’INTERVENTION

L’utilisation de chantiers d’application en vraie grandeur
est un passage obligé pour cette formation. I1 s’agit bien
ici d’intervenir non seulement sur de !’existant mais de
I’existant ancien.

Toute intervention sur un site trop récent ne serait qu’une
redite sur des principes constructifs, des techniques de
mise en ceuvre et des matériaux que les stagiaires ont déja
découvert et maitrisé dans leur cursus de formation ini-
tiale.
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Au cours des deux premié¢res sessions de formation, les
stagiaires du CFA d’Auxerre sont intervenus sur 6 chan-
tiers-école :

- le chiteau de Ste Colombe en Auxois en Cote d’Or
(XVII* et XVIII siecles)

- la reconstruction d’une grange & pans de bois du XIX*
siecle dans le parc du CFA d’Auxerre

- un cellier du chapitre de la Cathédrale d’ Auxerre (XIV*
et XV siécles)

- un immeuble a pans de bois situé dans le secteur sauve-
gardé d’ Auxerre (XV* siecle)

- P'hostellerie St Julien & Saintes (stage conduit par le
Centre de la pierre de Bordeaux)

- un complexe architectural & S-Hertogenboch en Hol-
lande (dans le cadre d’un échange européen)

A - Réle du chantier-école

Le role du chantier-école dans la formation a la restaura-
tion du patrimoine architectural n’est pas d’améliorer
d’autres dispositifs de formation mais bien d’étre lui
méme un dispositif & part entiére.

L'efficacité d’une démarche de formation utilisant le
chantier-école se fonde sur un travail réel, consistant, exi-
geant et dont I'utilité est aisément perceptible.

Les observations des stagiaires ont souvent prouvé qu’ils
ne souhaitaient pas intervenir sur des parties d’ouvrage
qui resteront inachevées ou poursuivies par d’autres ou
parfois abandonnées. Pour eux, leurs interventions doi-
vent étre lisibles, utiles et durables.

De plus, chaque chantier-école utilisé par le CFA
d’ Auxerre a toujours été sous les regards d’architectes et
d’employeurs potentiels ; ce fut ’occasion pour les sta-
giaires de prouver encore plus fort leur savoir-faire et leur
savoir-étre.

B - L’articulation formation-production

Sur le chantier-école, deux logiques doivent cohabiter : la
logique de formation et la logique de production.

Il ne faut jamais oublier que le chantier-école atteint son
objectif quand il a la capacité a utiliser les situations révé-
1ées par le travail pour comprendre le pourquoi et le com-
ment des choses... et surtout pour réveiller le désir d’ap-
prendre.

L appétit des stagiaires dans les phases de production ne
doit pas faire oublier I’indispensable articulation “forma-
tion-production” en un méme moment et sur un méme lieu.
Le CFA d’ Auxerre a toujours fait en sorte que la pratique
du chantier-école permette de passer d’une logique de
formateurs venant dispenser une formation définie 4 une
logique d’encadrants maitrisant 1’ensemble des compo-
santes “formation-production”.

Il n’était pas rare de rencontrer sur nos chantiers-école
une équipe d’encadrants composée de I’architecte, de
’archéologue, de I’historien, du professeur de technolo-
gie ou dessin ou sciences-physiques et du formateur en
travaux pratiques.

Nous sommes ici dans la situation oli ce ne sont plus les
stagiaires qui vont en entreprises mais ol des profession-
nels et des enseignants vont vers les stagiaires sur un
chantier qui est le leur.

C’est I’école sur le chantier - c’est le chantier-école.

C - Choix des chantiers-école
Un seul chantier-école ne permettra jamais aux stagiaires
d’appréhender tous les ouvrages, de découvrir tous les

principes constructifs, d’intervenir sur toutes les tech-
niques de mise en ceuvre, de repérer tous les types de
désordres, d’observer tous les problémes de stabilité,
etc... L’idéal est de pouvoir faire fonctionner cette forma-
tion simultanément avec deux ou trois chantiers.

1l faut rappeler que les interventions sur chantier-école
sont soumises aux mémes aléas qu’un autre chantier :

- intempéries

- attente de décision de 1’architecte concernant un choix
d’échantillons

- découvertes imposant ’abandon momentané du chan-
tier a des archéologues

- découvertes de désordres nécessitant de nouveaux tra-
vaux de consolidation

- retards dans la livraison des matériaux ou matériels,
etc..

Le coordonnateur de la formation, devant de tels pro-
blémes, doit pouvoir i tout moment, faire intervenir les
stagiaires sur un autre site, pour éviter de surcharger la
semaine de formation en cours théoriques, charge 2 lui
d’anticiper les problemes qui peuvent surgir.

De plus, c’est & I’organisme de formation d’imposer un
calendrier d’exécution en fonction des dates de stages et
de choisir la nature des interventions en relation avec le
contenu du référentiel, il faut toujours garantir la dimen-
sion pédagogique du chantier-école.

Enfin, il est indispensable qu’un architecte (architecte en
chef des MH, architecte des bitiments de France, archi-
tecte du patrimoine) joue le rble du maitre d’ceuvre,
impose la qualité des prestations, choisisse les matériaux,
veille & la sécurité, évalue les travaux, efc...

Le CFA d’Auxerre a toujours sollicité les services d’un
architecte pour conduire les actions de diagnostic et pour
superviser les travaux sur les chantiers-école.

8 - LES ACTEURS DE LA FORMATION

Dans notre systtme de formation alternée, I’apprenti ou
le stagiaire, pendant sa présence en CFA, a devant lui
environ 5 ou 6 professeurs (travaux pratiques et techno-
logie, dessin et histoire de !’art, francais-anglais-1égis-
lation, mathématiques, sciences phyiques, éducation phy-
sique) pendant 1 semaine par mois.

Pendant les 3 autres semaines, sur le chantier, sa forma-
tion est assurée, soit par le chef d’entreprise, soit par un
tuteur désigné parmi les compagnons. Il n’est jamais en
face 4 face, ni avec le maitre d’ouvrage, ni avec le maitre
d’ceuvre, ni avec I’archéologue, ni avec les techniciens
représentant les fournisseurs, etc...

Sur nos chantiers-école, les données ont été inversées et
le nombre important des intervenants extérieurs au CFA
prouve que les enseignants ne représentent plus qu’un
sixieme des acteurs de la formation.

Ce bouleversement a une explication :
- les professeurs du CFA ou d’un établissement de
I’Education Nationale n’ont jamais été formés pour inter-

venir dans cette formation trés spécifique. Il a donc fallu
s’attacher les services de professionnels spécialisés qui se
sont substitués a certains enseignants : “I’appareilleur ne
peut maitriser les savoir-faire du spécialiste en torchis qui
ne peut rivaliser avec le lavier qui n’a pas compétence
pour étre briquetteur”.

9 - VERS UNE MODULARISATION
DE LA FORMATION

Le CFA d’Auxerre aprés avoir observé que le vivier des
titulaires d’un dipldme de niveau IV était insuffisant, a eu
une attitude généreuse en offrant cette formation i des
compagnons titulaires d’un diplome de niveau V et justi-
fiant d’acquis expérientiels.

Cette ouverture n’aura toutefois pas permis 1'inscription
de plus de douze stagiaires sur les deux premiéres années
de formation.

Au recrutement de stagiaires titulaires d’un dipléme de
niveau IV préparant la Mention complémentaire, et recru-
tement de stagiaires titulaires d’un diplome de niveau V
préparant le Certificat de compagnon spécialisé, un recru-
tement de stagiaires nouveaux intéressés seulement par
une partie de la formation, sera proposé aux entreprises
des la 3éme session de formation.

L’obtention des deux diplomes étant subordonnée au sui-
vi de la totalité de la formation (soit 13 stages), I’acceés
aux épreuves d’évaluation ne leur sera pas autorisé.

L’ objectif de cette nouvelle ouverture est ici, de permettre
a certains ouvriers qualifiés de se perfectionner sur les
savoirs ou des savoir-faire de fagon ponctuelle.

Le CFA d’Auxerre, suivi dans sa démarche par L’ AREF
BTP de Bourgogne, va proposer entre 6 i 8 modules.

Exemples :

- éléments d’un dossier de travaux de restauration : voca-
bulaire et compréhension

- principes constructifs, relevés et traductions graphiques
- désordres et altérations diverses - diagnostic-pathologie
- les ouvrages de consolidation

- les enduits & la chaux aérienne pour le bétiment-les
badigeons-les patines

- interventions sur des ouvrages régionaux spécifiques
(torchis, pierres séches, couvertures laves)

- etc...

Si d’autres modules étaient souhaités par les entreprises,
le CFA en étudierait la possibilité a condition qu’ils s’ins-
crivent dans le cadre du référentiel de formation.

Cette nouvelle proposition peut permettre de conduire
chaque module avec un nombre plus important de parti-
cipants, le seuil étant limité a 15.

Jean-Pierre JACQUOT
Enseignant
Chef du projet “formation 2 la restauration
du patrimoine architectural”
CFA du bitiment de I’ Yonne
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CFA D’AUXERRE, fiche technique
Capacité d’accueil : 600 stagiaires

Préparation aux diplomes de niveau V et IV en

formation alternée .
(CAP - BEP - BP - BM - Mention complémentaire

- Titre homologué)

- 9 ateliers (magonnerie - peinture - menuiserie -
métallerie - plomberie - chauffage - couverture -
électricité)

- 8 salles de technologie

- 8 salles d’enseignement général

- 4 salles de dessin technique

- 1 salle de sciences physiques

- 1 centre d’auto-formation

- 1 laboratoire béton

- 1 gymnase

- 1 foyer socio-éducatif

- 1 restaurant

- 16 chambres de 5 lits

- 11 chambres de 3 lits

- 10 chambres de 1 lit
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L’Ecole Saint Lambert

L’école Saint Lambert dispense deux formations :
a) formation initiale
b) formation secondaire

Pour la premiére fois, nous recrutons au génie civil, taille
de pierre, carrelage, des él2ves sortant de 5¢ pour un CAP
en 3 ans, des éléves sortant de 3¢ pour un CAP-BEP, 2
ans, qui ne concerne que les métiers de la pierre.

La formation secondaire concerne les Bac F4 et BTS bati-
ment, et pour les tailleurs de pierre, une formation niveau
4 du BPTDP MH (brevet professionnel tailleur de pierre
monuments historiques). Les éléves sont recrutés sur dos-
sier et issus des 13 centres de formation de tailleur de
pierre, sur toute la France. Il y a 20 a 30 places par an sur
50 a 60 demandes. Ceux qui ne sont pas pris peuvent se
rabattre sur la sculpture, la mise au point, qui se font aus-
si & Saint Lambert. Ceux qui choisissent la gravure pour-
ront étre admis & Coutances et 3 Remiremont.

FORMATION PROFESSIONNELLE
DES TAILLEURS DE PIERRE
“MONUMENT HISTORIQUE”

Les éléves sont recrutés sur dossier au mois de mai pour
une formation de 26 mois, en alternance, c’est-a-dire
qu’ils ont deux stages de trois mois 2 Saint Lambert ot ils
font beaucoup de formation théorique, du dessin, de I’ar-
chitecture et de I’atelier. Les matiéres pratiques sont dis-
pensées a I'école et sur les chantiers des entreprises qua-
lifiées MH a la demande de celles-ci. Ils expérimentent
toute la pratique, se frottent a des compagnons, et, ensui-
te reviennent au bout de 26 mois passer le brevet profes-
sionnel de tailleur de pierre pour les monuments histo-
riques. La formation est accompagnée de travail person-
nel, notamment 14 dessins. Ils commencent par un petit
fenestrage et finissent par une rosace. Il faut savoir tracer,
cela est trés important en taille de pierre. Les 4 4 5 stages
de 4 4 5 mois en entreprises sont déterminants. Ils accom-
plissent le Tour de France, en différentes entreprises, avec
différents architectes, différentes pierres. Quelquefois ce
n’est pas entierement possible parce que les entreprises
n’ont pas de travail, mais tel est le parcours que I’on
essaie de suivre. Ensuite vient ’examen du brevet pro-
fessionnel, sur une semaine, avec une épreuve de dessin,

une épreuve de taille de pierre en 32 heures, un ouvrage
d’architecture, une épreuve d’histoire de ’art, écrite, une
épreuve de dessin, d’histoire de I’art théorique, puis les
épreuves d’enseignement général, frangais et mathéma-
tiques. La formation est donc compléte.

Depuis I'année derniere ont été mis sur pied a Saint
Lambert, en formation continue, des stages de biti
ancien. Ils s’adressent 2 des compagnons recyclés pour
progresser, se former, se promouvoir, quelquefois parce
qu’ils font des travaux répétitifs en entreprises. Chez
nous ils auront pu, pendant 3 mois, effectuer des travaux
sur fagades, avec du dessin (relevé de bati ancien avec
une ossature métallique), dessin d’architectures en pierre,
magconnerie, béton armé, coffrage, finitions, joints,
enduits, pose. Ils ont méme pu poser du vitrage sur bare-
lotieres. Cette formation les a énormément interessés, et
nous souhaitons qu’elle puisse se renouveler. Cela suppo-
se des crédits et des effectifs. Nous sommes entrain de
mettre en place un programme de biti ancien pour la
rénovation, sur 800 heures, avec un éventail de forma-
tions, pour toutes les professions.

Nous avons aussi le domaine de la formation dans le bati
moderne, pierre pelliculaire, enduits, résines, cheminées,
décoration, mais il n’y a eu qu’un seul stage, faute d’ef-
fectifs suffisants.

Maintenant voyons ce qui concerne le placement, dont je
m’occupe a4 I’Ecole Saint Lambert. L3, nous sommes
actuellement en équilibre, méme ces derniers temps avec la
crise. Actuellement il y une remontée, et nous avons une
dizaine d’offres. Dans la région parisienne le placement n’a
pas souffert ces derniers temps, les jeunes sortant de I’éco-
le trouvent un emploi. Ce qui est souhaitable c’est que les
€leves en formation s’épanouissent. Quand ils viennent 2
I’école ils ont tendance a vouloir aller en séquence éduca-
tive pour voir comment cela se passe. Finalement il yal0
d’échecs, mais on n’y peut rien. Les sections, a Saint
Lambert, sont pleines, 12 a 15 éléves par section, et les
éleves s’épanouissent. Maintenant il est souhaitable quily
ait une continuité dans les crédits et la formation, pour que
les savoir-faire restent, sans fluctuation.

André PALETTA

Professeur de taille de pierre
Lycée technique et professionnel Saint Lambert
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La formation des entreprises et des artisans a la réhabilitation
et a la restauration du bati ancien

LE PASSE

L’identité des métiers du batiment, I’évaluation des
savoir-faire et des compétences des artisans, se sont his-
toriquement fixées sur I’art et la maniére d’utiliser les
matériaux centraux de la construction : la pierre, le bois,
la terre, le métal, et leurs derivés transformés : par
exemple la chaux, le plitre, la terre cuite, la peinture, le
fer forgé .

C’est la transformation savante de matériaux bruts en
composants €laborés qui garantissait la qualité de 1’ou-
vrage fini. La maitrise du temps nécessaire i ’exécution
des tiches, la connaissance et le choix des outils, la répé-
tition des gestes sans cesse perfectionnés attestaient du
passage de I’apprentissage 2 la qualification .

La reconnaissance du métier était révélée par le savoir-
faire, et I’expérimentation permanente s’adaptait i I'évo-
lution de la commande et du projet : cela créait au fil des
générations, de nouvelles références et de nouveaux
modeles. Ne disait-on pas “I'éleve dépasse le maitre”...

LE PRESENT

Ces techniques traditionnelles ont valorisé I’architecture
de nos constructions anciennes, monumentales ou verna-
culaires ; elles ont constitué avec le temps la référence
qualitative de notre patrimoine collectif.

De nos jours, I’industialisation de la construction tend 2
périmer les qualités de ces techniques. Un rapport de for-
ce s’instaure dans les métiers du batiment, entre la préfa-
brication en usine et le matériau fagonné sur le chantier
ou en atelier. Le prix et le temps de réalisation concur-
rence la qualité du travail & la commande.

Les caractéristiques performantielles des composants
“tout prét”, leurs modes de mise en ceuvre et leurs aspects
catalogués répondent aux critéres nécessaires de la
construction standardisée : ils ne sont pas suffisants pour
la réhabilitation et la restauration du patrimoine architec-
tural, et créent des dénaturations irréversibles.

Les conséquences peuvent devenir irréversibles égale-
ment dans le domaine de la qualification et de la spécia-
lisation aux métiers, si la formation ne transmet que la
méthode d’application du produit ou la pose simplifiée de
I’élément préfabriqué .

L’ouvrier “applicateur ou poseur” est alors disqualifié sur
les chantiers de réhabilitation et de restauration, ol I’exi-
gence de la réparation invisible, du remplacement 2

I'identique, de la compatibilité des matériaux, de la
conservation de la forme et de 1’aspect sont prescrits.

La formation

L'équipe Nicolas et Maurin programme les contenus de
ses formations avec les différents partenaires profession-
nels : centre de formation des apprentis, chambres consu-
laires, organisations professionnelles. La formation est
principalement centrée sur le travail pratique individuel,
pour développer la capacité d’initiative et I’autonomie de
choix. Les différents niveaux d’intervention sont calés
sur la demande locale :

- la formation éveil pour les apprentis,

- la formation sensibilisation,

- la formation qualifiante,

- la formation en observatoire technique,

- la formation action sur les chantiers de réhabilitation.

— La formation éveil doit sensibiliser les apprentis a la
qualité spécifique des travaux de réhabilitation et restau-
ration ; elle accompagne la formation de base développée
par le moniteur. Nous intervenons dans les centres, en
séances d’ateliers pratiques mensuelles, pour aider les
stagiaires a observer et comparer la mise en ceuvre de
matériaux traditionnels et de composants modernes.

Les modeles d’épreuves réalisés par les apprentis leur
permettent d’apprécier ’engagement individuel nécessai-
re aux travaux de qualité soignée requis en restauration .
La démonstration et I’explication ouvre leur curiosité, et
améliore 'image qu’ils ont de leur métier. Cela favorise
la reconnaissance de formations plus spécialisées : pierre,
gypserie, décors peints, menuiserie de restauration, etc .

— La formation sensibilisation s’adresse aux artisans et
entreprises qui ont a adapter leurs connaissances et expé-
riences du métier, aux exigences techniques des opéra-
tions de réhabilitation du bati ancien.

Les stages courts (théorie et pratique développés en 24 2
48 heures), permettent de faire passer des informations
précises et argumentées, et réaliser quelques démonstra-
tions pratiques. Mais cette sensibilisation doit imposer 2
chaque stagiaire un travail personnel d’expérimentation
et de perfectionnement ultérieur : ces formations révélent
souvent la nécessité d’engager des cycles plus longs (cf
observatoires).
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D’autre part, de nombreux fabricants utilisent ce type de
formation pour animer commercialement la diffusion de
leurs produits, et banalisent ainsi les objectifs et les réfé-
rences de la formation sensibilisation .

— La formation qualifiante se déroule en alternance avec
le travail en entreprise : c’est une formation diplomante,
qui certifie les capacités du stagiaire  intervenir en entre-
tien et réhabilitation du bdti ancien, ou en restauration.
Les salariés et chefs d’entreprises artisanales se retrou-
vent une semaine par mois dans le centre de formation, et
exécutent leurs ouvrages en vrai grandeur sous la condui-
te d’un maitre de formation, lui-méme artisan.

Ils suivent dans le méme temps des cours, assurés par un
technicien, un architecte et un ingénieur : apprendre a
diagnostiquer I’état d’un ouvrage ancien, faire le relevé,
reconnaitre les matériaux et leur mise en ceuvre, définir le
niveau de qualité requis, choisir I’outillage adapté sont
des éléments du référentiel proposé pour cette qualifica-
tion.

Les niveaux de connaissances des stagiaires étant souvent
peu homogénes, I’évaluation des acquisitions est princi-
palement établie sur les résultats pratiques.

Les supports d’épreuves congus et réalisés pour ce type
de formation, nécessitent un investissement en matériel et
en matériaux importants (construction d’une structure de
14 panneaux de 40 m?, implantée sur le mode des facades
de rue) ; le fait de ne pas é&tre sur un chantier, ne contraint
pas 4 'obligation de résultats immédiats, et favorise la
reprise, le démontage, 1’amélioration de 1’ouvrage jus-
qu’au rendu final.

La durée des sessions varie selon les corps de métiers de
152 a 351 heures.

La demande est surtout renouvellée dans le domaine des
fagades enduites et les ornements, des décors intérieurs et
extérieurs, ainsi que sur les traitements de sols, la char-
pente couverture, et la taille et pose de la pierre appa-
reillée.

— La formation en observatoire des techniques se pro-
gramme par sessions mensuelles de 16 4 24 heures sur une
durée de 10 2 24 mois ; elle est un outil d’animation pro-
fessionnelle qui accompagne localement une démarche de
valorisation ou de protection du patrimoine architectural :
secteur sauvegardé, ZPPAUP, OPAH patrimoine, etc...

L’ objectif de formation est surtout basé sur I’observation
des pratiques de chacun des participants dans les projets
de réhabilitation. La forme architecturale, I’inventaire des
composants , la collection et I'examen des matériaux en
place, les modes opératoires proposés, les cofits sont
méthodiquement rapportés par chaque stagiaire, et étu-
diés et analysés par le groupe : la synthése de ce travail
est débattue, puis validée par ’équipe de parrainage de
’observatoire, composé d’architectes (SDA, CAUE,
chargé d’opération) de maitres d’ouvrage et parfois
d’élus. Cette approche concréte des phases projet et

160

phases chantier d’une opération de réhabilitation, révele
aux intervenants les themes a développer dans les expo-
sés théoriques.

La réalisation des ouvrages en atelier est congue 2 partir
d’éléments prélevés ou relevés en site. Les travaux sont
perfectionnés et aboutis pour valoriser leur exemplarité,
et servent d’outils concrets 4 la communication des réfé-
rences.

— La formation action est un accompagnement opéra-
tionnel sur les chantiers de réhabilitation et de restaura-
tion. Elle intégre les éléments d’études et de recomman-
dations proposés dans les opérations de valorisation du
patrimoine architectural, urbain ou rural. L'objectif de
cette formation est inscrit dans la durée (de 12 4 18 mois)
pour garantir des résultats tangibles ; un protocole de par-
tenariat est établi entre la collectivité : ville, groupement
de communes, et les professionnels tous corps d’état .
Les artisans-formateurs de I’équipe Nicolas et Maurin
interviennent pour le diagnostic, 1’évaluation des temps et
des coiits, la reconnaissance des matériaux, la réalisation
des chantiers selon la procédure simplifiée de groupe-
ment d’entreprises, ou en co-traitance. La formation
action ne se déroule que sur les chantiers, et elle est assu-
jettie aux mémes engagements contractuels de garantie et
de responsabilité, que pour un chantier courant ; I’artisan
formateur doit lui aussi garantir son intervention sur I’ou-
vrage, et s’assure réglementairement pour cela .

Cette démarche nous permet de former des formateurs
locaux, qui peuvent i leur tour organiser un suivi d’ani-
mation technique pour d’autres artisans.

EN CONCLUSION

La qualité du patrimoine architectural, son environne-
ment, son nécessaire entretien, sa réhabilitation et sa res-
tauration apportent un soutien considérable a la pérennité
des savoir-faire traditionnels. L’initiation, la qualifica-
tion, et la spécialisation doivent &tre des étapes valorisées
dans la vie de I’ouvrier, et de I’artisan.

Mais I’économie du marché de la réhabilitation ouvre a la
concurrence deux qualités d’interventions opposées :
- I’'une prend en compte les spécificités des matériaux et
des modes opératoires, et propose de se former i leur
maitrise,

- l'autre standardise les performances et les mises en
ceuvre, et confisque la valeur de I’expérience.

La formation peut- elle arbitrer ce débat ?

Hervé NICOLAS
Artisan-formateur

Témoignage d’un entrepreneur en métallerie-ferronnerie

Je désire appuyer les dires de M. David de la CAPEB, sur
I’orientation que I’on voulait donner dans les classes des
12-14 ans. L' objectif de la CAPEB était de démontrer aux
jeunes que I’on pouvait réussir une vie professionnelle
dans un métier manuel.

Ce que I’on constate, en tant que chef d’entreprise, c’est
que dans beaucoup de professions, de centres, les jeunes
que I’on regoit ne sont pas adaptés aux besoins des entre-
prises, des métiers. Peut-€tre faut-il faire une formation
en apprentissage moitié en centre, moitié en entreprise,
peut-étre, & la rigueur, changer d’entreprise pour que le
maitre d’apprentissage puisse changer, que le jeune puis-
se voir différentes spécialités dans le métier, qu’il puisse
étre en contact avec la réalité du métier.

Peut-€tre aussi faut-il faire en sorte que les moniteurs des
centres de formation, des centres d’apprentissage, restent
en contact avec le métier. On s’apergoit dans beaucoup de
centres de formation que les professeurs ont trés peu ou
pas du tout touché le métier. Ils sont recrutés sur un
niveau scolaire, sur un dipléme, plutét que sur une expé-
rience. Cela est regrettable car je vois mal comment ils

peuvent transmettre le c6té pratique du métier, I’envie de
faire le métier, si eux n’ont pas acquis cette expérience.

Point important ot il faudrait ouvrir la réflexion: que les
professeurs, les moniteurs fassent des stages en entrepri-
se, des stages de longue durée, 2 ans peut-étre 5 ans.
Qu’ils donnent une formation qui soit propre et adaptée
aux entreprises. On n’a pas le droit de tromper les jeunes
comme aujourd’hui. Un premier échec professionnel est
trés dur pour un jeune de 19 ans. Je pense au bac profes-
sionnel ou autre. Je me demande si les bacs profession-
nels sont adaptés au monde du travail. Aprés son bac, le
jeune part a I’armée, sans expérience professionnelle. 11
perd peu a peu tout ce qu’il a appris, se retrouve sur le
marché du travail. Les entreprises recherchent-elles des
jeunes de cet dge avec si peu d’expérience ? C’est une
question qui appelle réflexion.

Rémi CREZE
Compagnon du Devoir
Entrepreneur en metallerie ferronnerie
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L’Ecole Boulle

L’école Boulle a été créée en 1886 pour former une main
d’ceuvre qualifiée dans les métiers de I’ameublement tra-
ditionnellement implantés dans le Faubourg Saint-
Antoine, mais aussi dans les métiers du bronze et de la
gravure, souvent associés  ceux du meuble et regroupés
dans le quartier du Marais tout proche.

Ces métiers sont toujours enseignés a I’école Boulle, dans
le respect de traditions séculaires, mais également avec le
souci de suivre I’évolution du gofit, de la technique, des
débouchés professionnels. Le renouvellement a donc été
important,

En régle générale, I’apprentissage des techniques de base
dure trois ans : les éléves commencent par faire des exer-
cices simples puis des objets de dimensions modestes
avant de réaliser des copies de piéces de style. Aprés cet-
te phase d’apprentissage, les meilleurs él2ves peuvent se
perfectionner au cours de deux années supplémentaires :
ils acquiérent alors une maitrise suffisante dans leur spé-
cialit¢ pour créer et réaliser des objets d’esthétique
contemporaine.

FILIERE METIERS D’ART
Les différents métiers d’art enseignés :

L’ébénisterie

Traditionnellement, I’ébéniste est le professionnel qui
construit des meubles, puis les recouvre de placage ; de
nos jours I’ébéniste dispose également de matériaux
autres que le bois : métaux, produits verriers, matériaux
de synthése sont également associés a la fabrication des
meubles.

L’ébéniste se consacre essentiellement & la fabrication
d’éléments mobiliers de grande qualité et d’esthétique
contemnporaine ou de copies d’ceuvres des XVII et
XVIIE* siecles principalement ; il peut également se
consacrer i la sauvegarde du patrimoine constitué par les
collections des musées ou des particuliers.

La marqueterie

La marqueterie est un métier complexe a cause de la
diversité des techniques et des matériaux utilisés ; elle
nécessite un long apprentissage manuel associé 4 une for-
mation artistique poussée.

Bien que les procédés anciens et les matériaux tradition-
nels trouvent toujours leur plein emploi, des produits et
des techniques modernes ont fait évoluer le métier.

Le marqueteur doit savoir exécuter les ouvrages avec la
plus grande rigueur technique et obtenir le meilleur effet
esthétique.

La menuiserie en siéges

Le menuisier en siéges participe a la réalisation de siéges
mais aussi a la réalisation de toutes sortes d’éléments
mobiliers pour lesquels sa connaissance des bois massifs
et de la géométrie descriptive est trés précieuse.

Maitre d’ceuvre, le menuisier en sigges fait appel i
d’autres spécialistes qui participent avec lui aux diffé-
rentes phases de la fabrication ou du décor (toupilleur,
tourneur, sculpteur), de la finition (vernisseur, doreur), du
garnissage (tapissier).

La sculpture sur bois

La sculpture sur bois était trés présente dans les intérieurs
des siecles passés sous forme d’ornements, sur les
meubles et les boiseries. Néanmoins, la sculpture est tou-
jours présente dans le cadre de vie contemporain, sous de
nouvelles formes pour de nouvelles fonctions.

La réalisation de la sculpture est souvent précédée de tra-
vaux préparatoires : dessins, modelage, moulage. Le
sculpteur doit étre sensible aux proportions, aux lignes,
au jeu des lumiéres sur les volumes.

Les décors et traitements de surface

Cette spécialité a pour tiche de traiter les différentes sur-
faces d’un objet préalablement fabriqué en bois par I’ap-
plication d’un revétement transparent (vernis) ou opaque
(laque) & la fois pour I’embellir et le protéger.

La tapisserie

Le savoir-faire du tapissier est bien connu dans nos inté-
rieurs grice aux rideaux et tentures, aux tissus tendus sur
les murs ou sur les sieges. Il est également demandé pour
les aménagements de locaux collectifs, des lieux d’expo-
sition ainsi que dans les arts du spectacle et de I’audiovi-
suel. Lindustrie du siége est a la recherche de tapissiers
compétents pour la mise au point de prototypes.

La ciselure
La ciselure est I’art de la statuaire appliquée 2 I'orne-



mentation du métal. D’une maniére générale, c’est ’art
de décorer le métal sous toutes ses formes, métal laminé,
fondu, cuivre, laiton, bronze, étain, métaux précieux.

Le métier de ciseleur demande un sens artistique déve-
loppé, une mémoire et une compréhension de la forme
des notions graphiques et plastiques étendues ainsi que
des connaissances en histoire de 1’art.

La monture en bronze

La monture en bronze est I’appellation s’appliquant au
travail du cuivre et de ses alliages par assemblage, mon-
tage, ajustage, centrage, soudage, brossage dans les
domaines du mobilier, du statuaire, du luminaire et de
’orfevrerie.

L’architecture, I’architecture intérieure, le mobilier, le
siege imposent des alliages nouveaux 2 base d’alliages
d’aluminium, d’aciers inoxydables alors qu’ils étaient
auparavant réservés aux usages industriels.

Le tournage d’art

Le tourneur est un artisan bronzier spécialisé dans la
fabrication et I’ornementation de piéces tournées qui ser-
vent a la fabrication de meubles, de piéces d’orfevrerie,
de luminaires.

La gravure ornementale

Le graveur d’ornements exerce un métier de décor. Il gra-
ve les objets les plus divers, bijoux, pieces d’orfeévrerie,
éléments de meubles, il travaille les métaux précieux ou
usuels. Il pratique également I’émaillage sur métaux .

La gravure en modelé

La gravure en modelé est une activité tournée vers la
conception et la réalisation de modéles uniques gravés en
creux ou en relief et permettant la fabrication par moula-
ge ou par frappe d’objets usuels ou ornementaux contem-
porains ou de style. La gravure se fait & la main ou  Ia
machine. Elle exige de la minutie, une bonne aptitude au
dessin, un sens aigu du volume et de 1a composition.
Avant de clore la filiere des métiers d’art, je rappellerai
qu’est en cours de création une filiére restauration.

FILIERE ARTS APPLIQUES

Le recrutement dans cette filiere a lieu a partir d’éleves
issus des classes de 3¢ de college ou de 2" de lycée
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(recrutement sur dossier par une commission acadé-
mique), études étendues sur 3 ans permettant 1’obtention
d’un bac F12 (accés direct en classe de BTS).

Les éleves ayant un bac traditionnel doivent effectuer une
classe de mise & niveau arts appliqués avant de prétendre
accéder en classe de BTS.

Deux options s’offrent aux étudiants : soit architecture
intérieure, soit expression visuelle espace de commu-
nication.

Apres I'obtention d’un BTS les meilleurs étudiants peu-
vent envisager la préparation d’un dipléme supérieur
d’arts appliqués.

FILIERE AGENCEMENT ET PRODUCTIQUE

Ces deux filieres ont un recrutement a trés peu de chose
similaire.

Le recrutement a lieu a partir d’éleves issus de section
BEP bois et matériaux associés et des sections de secon-
de option TSA ou TSA productique.

Les études s’étendent sur deux ans sanctionnées soit par
un BT agencement ou un bac F1 option D (accés direct en
classe de BTS).

Les étudiants ayant un bac traditionnel doivent effectuer
une classe de mise & niveau technologique avant de pré-
tendre accéder aux classes de BTS.

Ces étudiants trouveront un emploi dans des bureaux
d’études - architectes, architectes d’intérieur, entreprises
générales d’agencement - ol ils participeront 4 la mise au
point technique des réalisations architecturales (filiere
agencement).

Les étudiants issus de la filiere productique pourront
envisager de poursuivre vers des formations d’ingé-
nieurs, ou s’insérer dans la vie professionnelle.

Jean-Paul PRANDI
Professeur a I’atelier d’agencement
de I’école Boulle

Une filiere compléte aux métiers de la réhabilitation du patrimoine
Présentation de I’Ecole Supérieure de Réhabilitation
de ’Habitat et du Cadre de Vie “Sup-Réha”

Le contexte de la région Limousin

La région Limousin compte 750 000 habitants, Limoges,
la capitale régionale, est une ville moyenne de 170 000
habitants. Cette région est une des régions frangaises qui
compte le plus grand nombre d’établissements et d’orga-
nismes de formation (initiale et continue) & vocation bati-
ment et travaux publics.

Citons par exemple I’E.M.B. (Ecole des métiers du bati-
ment) a Felletin en Creuse, les différents centres de for-
mation aux génie civil et travaux publics d’Egletons en
Corréze et bien sir le pole formation aux métiers du bti-
ment et de la réhabilitation de Limoges que je représente
aujourd’hui ici.

Le secteur de la construction est une clé de 1’économie
régionale : 15 000 salariés et 5 000 entreprises. Le mar-
ché de I’entretien et de la réhabilitation représentait 53 %
des travaux en 1993.

Notre démarche en formation s’appuie donc sur une
logique sociologique et économique mais aussi culturel-
le. En effet, ne dit-on pas que le Limousin est le “berceau
des bitisseurs” illustré d’ailleurs par une forme tradition-
nelle de construction de murs en pierre la “Limousi-
nerie”, réalisée par des magons “limousinants”.

LA GENESE DE LA FILIERE “SUP-REHA”

*“Sup-Réha”, Ecole supérieure de réhabilitation de I’ha-
bitat et du cadre de vie assure la coordination générale
d’un dispositif complet de formation aux métiers de la
réhabilitation allant de I’ouvrier a I'ingénieur.

Sup-Réha est un organisme de la profession unique qui
fédere trois centres de formation ayant plus de 10 ans
d’expérience dans le domaine de la réhabilitation :

* Fédération compagnonnique des métiers du batiment de
Limoges et Niort (FCMB)

* Centre régional d’études et de formations alternées du
Limousin Limoges et Tulle (CREFA)

» Conservatoire national des arts et métiers de Limoges
en liaison avec la chaire “constructions civiles” du
CNAM Paris.

Cette fédération d’organismes permet d’assurer une
cohérence a I’ensemble du dispositif ainsi qu’une mise en
commun des moyens humains, techniques, pédago-
giques, d’information et de communication. Cela permet
d’actionner de maniére complémentaire les trois princi-

. p . p
paux leviers d’action de la formation.

— La formation continue des adultes grace au soutien des
entreprises, des organisations professionnelles du secteur.
Mais aussi du fonds d’assurance formation de la branche
professionnelle du BTP, le groupe GFC/AREEF ainsi que
le conseil régional du Limousin.

— La formation hors temps de travail grice aux cours du
soir dispensés par deux des membres associés, le CNAM
et la fédération Compagnonnique. A noter que I’existen-
ce de ce dispositif permet souvent de créer des “passe-
relles” entre les différents cursus de la filiere Sup-Réha.

— La formation en alternance des jeunes qui permet gri-
ce & I’enseignement initial d’insérer des jeunes dans les
métiers du batiment soit dans le cadre de I’apprentissage
ou dans le cadre des contrats de qualification au sein des
établissements du CREFA également membre associé.

Nous constatons d’ailleurs la hausse des effectifs de plus
de 30 % en ce qui concerne les apprentis en Limousin en
1994. Ils sont 400 au total cette année dans les établisse-
ments du CREFA (cf. Le Moniteur “spécial Mille entre-
prises”, novembre 94 )

Au cours de ce colloque axé bien entendu sur les monu-
ments historiques, on a souvent évoqué la perte des savoir-
faire en matiére de patrimoine. C’est justement pour éviter
cette érosion des savoirs que, dés le début des années 80
les professionnels du bitiment nous avaient alertés “/e per-
sonnel dgé et trés qualifié nous quitte et avec lui les savoir-
faire dans le domaine de la réhabilitation vont dispa-
raitre I C’est pour cela qu’en 1982 nous avions relevé le
défi d’identifier ces savoir-faire et de les traduire en objec-
tifs de formation et en stages spécifiques.

Des 1988, le dispositif s’est considérablement assoupli
avec la création d’un centre permanent ouvrier aux
métiers de la réhabilitation unique dans son genre. Au
menu :

- bilan personnel du candidat

- implication de D’entreprise avec un programme sur
mesure

- cursus individualisé pour le stagiaire

- délai de réponse trés court

Ce dispositif fonctionne trés bien encore aujourd’hui car
il s’appuie sur une réalité économique (marché réhabili-
tation = 50 % du marché de la construction) et surtout les
professionnels sont impliqués dés le départ au montage
du cahier des charges de la formation.
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LA MONTEE EN PUISSANCE DES FORMATIONS

Depuis 1989-90, nous avons assuré le développement de
la filiere Sup-Réha autour de deux axes.

1. L’axe horizontal qui a consisté a élargir I’offre de for-
mation des modules techniques en recherchant la poly-
compétence.

ex : construction pierre traditionnelle vers la réparation
des bétons mais aussi la charpente-couverture, plitrerie
finitions et bientdt les fluides.

2. L’axe vertical qui progressivement a pris en compte
apres les modules ouvriers, tous les niveaux de qualifica-
tion de ’entreprise :

- 'encadrement de chantier :

“Chef d’équipe réhabilitation d’ouvrages”

- les techniciens :

“Conducteur de travaux métiers du toit”

“Technicien chargé d’opérations de réhabilitation du
patrimoine existant”

“Métreur en réhabilitation”

- 'encadrement supérieur :

“Formation ingénieur bitiment CNAM réhabilitation -
gestion de projets”

Le 10 octobre 1994, nous venons d’ouvrir pour 20 mois
la 3eme session de ce stage unique avec 15 stagiaires ori-
ginaires de toute la France.

Ce méme mois d’octobre, nous avons également 25 tech-
niciens ou métreurs qui viennent de débuter des cycles de
10 mois de formation.

En ce qui concerne I’aspect strictement monuments his-
toriques, en plus de nos formations classiques destinées
aux ouvriers (taille de pierre, enduits, colombage...), nous
avons réalisé 2 sessions de perfectionnement en métré,
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taille de pierre monuments historiques au cours de ce
second semestre (24 stagiaires). Nous travaillons égale-
ment a la mise en place d’une année complémentaire au
BP de macon dans le domaine de la “restauration du
patrimoine architectural”.

En effet, méme si nous souhaitons développer en forma-
tion la réhabilitation dans son acception la plus large,
nous pensons que le patrimoine architectural mérite
que I’on souligne sa spécificité. C’est sans doute un de
nos axes de développement futur avec celui de la prise en
compte de la notion anglaise de Quantity Surveyor (éco-
nomiste de la construction) dans nos cursus de métreur.
Par ailleurs, nous avons amorcé une dynamique
d’échanges culturels européens avec des partenaires por-
tugais, espagnols, anglais, polonais et suédois qui per-
mettent de confronter nos expériences en matiere de réha-
bilitation.

Mais au-deld méme des aspects techniques, la dimension
humaine et culturelle est i notre avis le plus siir moyen de
faire progresser une idée tangible de la notion d’Union
Européenne par les échanges de stagiaires et la rencontre
de professionnels autour d’une passion commune: la
réhabilitation.

Cependant, aussi compléte et unique que soit cette filiére
mise au service des professionnels de la réhabilitation et
du patrimoine, il reste sans doute des domaines i explo-
rer.

Nous I’avons congue pour qu’elle soit dynamique et évo-
lutive et nous restons & la disposition de tout profession-
nel désirant formuler des suggestions.

Je remercie les organisateurs de ce colloque et notam-
ment Madame Nancy Bouché de nous avoir permis de
porter témoignage ici de I’expérience de Sup-Réha.
Merci beaucoup.

Guy THEILLET
Directeur de I’Ecole Sup Réha de Limoges

Réflexion sur la formation des couvreurs se destinant i la restauration
des monuments historiques

PREAMBULE

Quelles raisons peuvent conduire A une réflexion sur la
formation de I’élite d’une profession qui, il n’y a pas si
longtemps, se renouvelait d’une fagon exemplaire ?

C’est bien évidemment le constat de plus en plus fréquent
de réalisation médiocre de certains ouvrages. Que cette
tendance s’accentue dans I’avenir ne fait pas I’ombre
d’un doute. La banalisation s’installe plus facilement que
I’élitisme.

Les raisons en sont connues.

A un marché captif dont quelques entreprises hautement
spécialisées se partageaient le monopole, a succédé, en
I’espace de 20 ans, un marché ouvert i toutes les entre-
prises sans distinction de qualification.

Trés condamnable sur la forme conservatrice et protec-
tionniste, I’ancienne formule présentait I'énorme avanta-
ge d’une formation permanente au sein des entreprises
dont I’activité dans cette spécialité était constamment
assurée dans des conditions économiques privilégiées.

Et c’est la conséquence qui se fait jour car aucun ensei-
gnement propre a I’activité de restauration des monu-
ments historiques en couverture n’a jamais été proposé en
France. Ces entreprises ou artisans étaient les seuls i pou-
voir le dispenser.

L’ouverture des marchés, dont on ne peut contester le
bien-fondé, aurait dit étre précédée d’une ouverture a la
connaissance des postulants en leur proposant des stages
de formation a I’excellence dans cette spécialité.

Il est vraisemblable que les conditions économiques
auraient été moins dévastatrices pour cette profession si
les nouveaux venus avaient eu connaissance, préalable-
ment, du niveau requis.

Nous sommes donc a une époque ot ceux qui récoltent
n’ont pas toujours semé et ceux qui voudraient encore
semer sont privés d’exercer.

Cette lutte est inégale. Les professionnels qui veulent
malgré tout maintenir la qualité spécifique exigée par le
service et transmettre leur savoir-faire sont pénalisés et
disparaissent inéluctablement.

Avant le premier choc pétrolier, un ouvrier hautement
qualifié couvreur monuments historiques devait réaliser
Pouvrage qui lui était confié i la perfection sans avoir a
rendre de comptes sur le temps d’exécution. Nous étions
encore dans le sillage du secrétariat aux Beaux Arts et le
couvreur pouvait se vanter d’appartenir a cette famille.

Aujourd’hui, le méme ouvrage a réaliser fait I’objet d’une
prévision de main d’ceuvre & ne pas dépasser. Le couvreur
est parfois intéressé au gain de temps. Il est, toute pro-
portion gardée, payé moins cher que son prédécesseur.
On a le sentiment que tout est orchestré pour contrer la
vocation.

SUR LE METIER DE COUVREUR

Il est sans doute intéressant de connaitre la population
représentative de cette profession en France métropolitai-
ne.

On évalue, ainsi que dans I’Europe, la densité a 1/1000
habitants, soit environ 55 000 actifs mais on sait que les
crédits des monuments historiques réservés i la couver-
ture ne peuvent employer que 500 couvreurs, soit 1/100
de cette population a temps complet.

La diversité des sites (plaine, montagne, littoral) réunit
dans ce pays I’ensemble des difficultés liées i ces climats
que I’on retrouve isolément dans toute 1’Europe.
L extraction ou la fabrication des matériaux de proximité
ont influencé régionalement et en fonction des exigences
climatiques jusqu’a la forme méme des toitures.

Il existe donc une technique de couverture propre au bati
vernaculaire local. C’est la formation de base du cou-
vreur.

Le couvreur est parfois magon, par exemple dans le midi
ol I’emploi de la tuile canal en certaines circonstances, et
notamment dans I’exécution d’une corniche génoise,
s’apparente plus a cette profession.

Le couvreur est souvent charpentier, notamment dans la
région Rhéne Alpes ol les deux professions sont trés
li€es et oli parfois I’activité charpente domine.

Le couvreur est aussi plombier dont I’étymologie nous
raméne au XIX* siécle a ’époque de I'installation du
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robinet de puisage d’eau et du cabinet d’aisance a chaque
étage réalisé en plomb. Ceux-ci ne pouvaient étre mis en
ceuvre et soudés que par le couvreur. Depuis 1’époque
romaine le couvreur était le seul 2 travailler ce métal,
d’ou la profession de couvreur-plombier.

Enfin et avantageusement sur d’autres pays, nous avons
réuni, en France, en une seule profession la couverture et
la zinguerie. Cette famille est la plus nombreuse et s’est
développée a partir de grandes agglomérations depuis un
siecle. Voici donc pour un rapide tour dhorizon de la pro-
fession.

SUR LE CARACTERE DU COUVREUR

Si nous ajoutons a cette extréme diversité le caractére
individualiste reconnu du couvreur, il semble trés diffici-
le de trouver un dénominateur commun pour le motiver.

C’est la raison pour laquelle j’ai répondu favorablement
a votre invitation. Au cours de nombreux entretiens avec
ceux que je considére comme faisant partie de I'élite de
la profession, qu’ils soient diplomés de 1’Ecole supérieu-
re de couverture d’ Angers, membres d’associations com-
pagnoniques, meilleurs ouvriers de France ou candidats a
ce titre, animés de la foi dans leur métier, j’ai pu consta-
ter que figurait en toute premiére place dans leurs projets,
’accés a I’activité de restauration des monuments histo-
riques, toutes origines régionales confondues.

Je pense que le ministére de la Culture posséde, grice i
ce courant d’espoir, le droit de réponse dont je me fais
bien volontiers porteur de la question.

URGENCE DE LA TRANSMISSION
DU SAVOIR-FAIRE MONUMENTS HISTORIQUES

C’est a partir de ce constat, qu’intervient 1’idée d’apport
des connaissances et du savoir-faire propres 2 la restaura-
tion des monuments historiques. Cet enseignement ne
passant plus (ou presque) par la transmission en entrepri-
se, il semble souhaitable de faire appel a une élite proche
ou profitant déja de la retraite pour former les formateurs.
Je rappelle, en effet, que le phénomene de sous-qualifica-
tion a débuté en 1973 et s’est amplifié depuis. A partir du
moment ol nous considérons que 15 années d’exercice
de la profession étaient nécessaires & une maitrise monu-
ments historiques, les tenants actuels de ce savoir-faire
frisent et dépassent la cinquantaine. Il est grand temps de
réagir.

INVENTAIRE DES PRINCIPALES
CONNAISSANCES SPECIFIQUES
MONUMENTS HISTORIQUES

On a constaté que localement une population active, pos-
sédant le label de qualification délivré au niveau départe-
mental ou régional, selon les critéres de sélection, peut
fort bien réaliser des travaux courants de monuments his-
toriques s’il s’agit de matériaux courants. Mais dés que
les accidents de couverture nécessitent I’emploi de
métaux nobles, les difficultés peuvent apparaitre :

- chaudronnerie de cuivre

168

- emboutissage du plomb

- ornementation métallique

- chéneaux divers

Aucun ouvrage didactique propre a la mise en ceuvre trés
particuliére de ces métaux dans les monuments historiques
n’existe a ce jour. L’association de ces métaux, avec 1’ar-
doise ou les tuiles diverses, fait également I’objet de mise
en ceuvre spécifique sans référence aux D.T.U.

Sans retomber dans les exces qui conduisaient les entre-
prises spécialisées a transposer les mémes fioritures du
déme des Invalides sur le clocheton de la chapelle d’un
cimetiere rural, il y a des techniques de base qui portent
la marque “monuments historiques”. Celles-ci peuvent
étre enseignées. Nous en avons fait en 1993 une premié-
re expérience dans la préparation de certains candidats
aux XIX- concours “un des meilleurs ouvriers de France”.
Cette phase de formation & I’excellence n’était que facul-
tative et lors du recrutement des candidats, nous avons été
surpris de I’intérét porté par les entreprises i faire suivre
ces cours par leurs employés destinés 2 exercer sur un
chantier “monuments historiques” sans que ceux-ci
soient pour autant candidats & notre concours. Nous
avions, en effet, ouvert ces cours 2 toute la profession
sans distinction d’appartenance.

Cet inventaire n’est pas exhaustif,

Partant toujours du méme postulat de qualification loca-
le, la réalisation d’un clocheton en ardoise sur un toit de
tuile peut également poser probleme, mais 12 I’enseigne-
ment reste au plus haut niveau. Je cite évidemment
I’Ecole supérieure de couverture d’Angers qui vient, au
surplus d’établir des échanges avec I’Ecole profession-
nelle de Mayen en Allemagne pour, entre autres tech-
niques, connaitre de la réalisation en ardoise “Schuppen”
et “Vieille allemande”.

Que dire des techniques de mise en ceuvre des matériaux
trés locaux tels que, laves, lauzes, tavaillons, essentes de
chataignier, tuiles de Dienne, panne flammande. Leur uti-
lisation trés ponctuelle devrait faire I’objet d’une cinéma-
théque consultable. Il est peut-étre temps de dépécher des
cameramen sur les chantiers. Le vieillissement de cette
population active, beaucoup moins dense est en effet
beaucoup plus sensible que dans le reste de la profession.

L'enseignement au niveau IV dispensé en France pour
I’ obtention du BP de couvreur se trouve conforté i I'Ecole
supérieure de couverture d’Angers, par la délivrance du
dipléme de I’école dont le label est apprécié au-dela des
frontiéres. Suite A cet enseignement de base de 5 mois,
dans le cadre de la formation continue, un stage spécifique
monuments historiques pourrait suivre qui comprendrait,
outre I’enseignement technique propre a la réalisation des
travaux de couverture monuments historiques, une
approche architecturale de I’histoire de I'art.

Il faut en effet sensibiliser les participants aux actes de
restauration par une amélioration des connaissances
culturelles, tant il est vrai que leur savoir-faire est indis-
sociable et fait partie intégrante de notre patrimoine.

Raymond BATTAIS
Président de I’association Aformex
Conseiller de I’Ecole supérieure de couverture d’ Angers

Annexe

QU’EST-CE QUI DIFFERENCIE
LA COUVERTURE MONUMENTS HISTORIQUES
DE LA COUVERTURE TOUT COURT ?

C’est en premier lieu la durabilité qui ne peut étre que la
conjugaison des éléments la constituant :

- le choix des matériaux de couverture, du support et des
fixations

- la qualité et la sensibilité de leur mise en ceuvre

- I’exécution des raccords avec des métaux nobles, dans
les régles traditionnelles non écrites.

C’est une exécution supra DTU qui ridiculise 1'idée
méme de responsabilité décennale.

Une couverture monuments historiques bien réalisée doit
durer un siécle au moins.

Réaliser une couverture pour un siécle, ¢’est faire acte de
bonne conservation du patrimoine.

C’est aussi contribuer a I’économie en général car c’est
un investissement rentable. Choisir des matériaux et une
technique de mise en ceuvre se démarquant des méthodes
classiques, cofite sensiblement plus cher en fourniture
comme en main d’ceuvre. Cette opération s’avére bon
marché pour la société, si la durabilité évite quatre res-
taurations dans le siécle qui suit.

Investir dans le beau et le durable, c’est également res-
pecter I’intégrité du patrimoine et I’esprit des bétisseurs.

QU’EST-CE QUI FAIT LA SPECIFICITE
DU COUVREUR MONUMENTS HISTORIQUES ?

Le principe méme mis en ceuvre des matériaux anciens de
couverture en respectant les techniques anciennes,
conduit inéluctablement le professionnel a sacrifier la
rentabilité. Aucune étude préalable ne pourra déterminer
le temps a consacrer a certaines tiches dont le rendu final
est le seul critére.

Le couvreur monuments historiques est donc forcément
philosophe, artiste et, pour étre en phase avec son entou-
rage, culturellement curieux.

Quel professionnel appelé i recouvrir un édifice classé,
n’aura pas préalablement compulsé I’histoire de celui-ci ?

Son esprit d’intégration & 1’équipe de restauration 1’en-
trainera toujours 2 rechercher les signes parfois infimes
qui expliquent, confirment ou contredisent les idées
recues. La lecture d’un monument est une ceuvre collec-
tive et passionnante.

Le profil du couvreur monuments historiques est donc
d’abord celui d’un excellent couvreur qui s’est spécialisé
dans cette discipline, plus par amour de Iart que par celui
de I’argent. C’est I’aboutissement naturel d’une carriére
consacrée a la recherche du bel ouvrage et de sa trans-
mission 2 la postérité.

Pour se spécialiser, un compagnon couvreur que I’on peut
estimer aujourd’hui, niveau BP, entrait dans une entrepri-
se spécialisée opérant au niveau national et participait,
dans toutes les régions, A la mise en ceuvre de tous les
matériaux et métaux — durée minimale: 5 ans — pour
acquérir toutes les connaissances principales. Qu’en est-
il aujourd’hui ?

Les entreprises exergant sur tout le territoire ont disparu.
Seules subsistent les entreprises a caractére régional se
limitant aux départements limitrophes. Ces entreprises
pratiquent une formation et une promotion interne. Le
niveau d’activité ne les entraine pas & I’embauche.

Le mode de vie des professionnels a suivi celui des
Frangais en général, excluant I’exercice du métier en
grands déplacements ! On rentre tous les soirs chez soi.
Rares sont les itinérants. Comment se spécialiser dans ces
conditions, si I’on n’a pas la chance, pres de soi d’étre en
relation avec I'un des anciens tenants du savoir-faire.

Il faudra bien venir en aide a tous ceux qui souhaitent se
spécialiser en travaux monuments historiques, qu’ils
soient chefs d’entreprise, soit pour leurs cadres, soit pour
leurs compagnons ou qu’ils soient artisans, ou indivi-
duels.

Des modules trés spécifiques pourraient compléter I’en-
seignement dispensé dans les établissements spécialisés
et notamment a [’Ecole supérieure de couverture
d’Angers, au-dela du BP avec connotation monuments
historiques. Une équipe d’anciens responsables cou-
vreurs monuments historiques et anciens éléves est dis-
ponible pour en étudier le contenu pédagogique et former
le jury d’évaluation.
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Faut-il privilégier la tradition du métier
ou la qualification du bati et son ancienneté ?

1. Les principales caractéristiques de la formation conti-
nue, communes i la majorité des formateurs, peuvent
s’énoncer comme suit :

* La formation d’accompagnement domine, elle vise ’adé-
quation au poste. C’est une formation de sauvegarde, d’op-
portunité immédiate.

* Les formateurs sont mobiles et se déplacent sur le terri-
toire de I’exercice professionnel des stagiaires.

* On observe un exact parallélisme entre formation et mar-
ché. Ce qui en trace aussi les limites : si le marché, le pro-
jet de réhabilitation sont bien caractérisés, la formation
suivra au méme niveau d’exigence. A I'inverse I’indigen-
ce du projet génere des formations passe-partout.

* Le corps des formateurs constitue un centre de ressource
permanent mobilisé :

- en amont, pour la mise au point des contenus

- en stage, sur le terrain

- en aval, pour le suivi des entreprises

Le transfert de technicité est aussi multiforme.

* En comparaison avec la formation initiale, la formation
continue oblige 4 reformuler une pédagogie plus efficace
articulée autour de la forte densité des messages, d’une
difficulté dans la relation avec I'écrit, d’'une mobilité du
stagiaire lorsque c’est possible, pour la mise en perspecti-
ve de sa propre pratique.

* Une ingénierie de la formation se dégage des conditions
mémes de sa pratique. Elle est susceptible de décrire I’ évo-
lution des profils professionnels et de s’y adapter.

A ce schéma, il faut ajouter ce paradoxe que construire des
compétences prend du temps alors que la formation conti-
nue manque de temps. I1 faut aussi rappeler que la forma-
tion est un investissement, un temps de production mobili-
sé, comme capitalisé, a I’avance.

Peu y recourent : seuls 10 % des effectifs des entreprises
fréquentent une formation courte par an (moins de
40 heures) et 3 % seulement en fréquentent plus d’une.
C’est dire qu’environ treize mille praticiens sont impliqués
dans une démarche réelle de perfectionnement ou de qua-
lification. Proposition extrémement faible sur un marché
dynamique puisque chaque jour travaillé réalise un chiffre
d’affaires de 600 millions de francs sur le bati ancien avec
environ 450 000 ouvriers.

2. Sur le plan qualitatif, le marché du patrimoine réinven-
te chaque jour son propre objectif. On observe que la
revendication s’oriente vers davantage de maintien et

conservation et vers moins de remplacement/réfection.
Une recherche, encore titonnante, d’une meilleure authen-
ticité est désormais de mise. Elle s’appuie sur les inven-
taires des signes constitutifs du patrimoine, les cahiers des
charges... Il en résulte que chaque ouvrage est désormais
concerné ; de plus I’observation de I’ouvrage a dépassé le
seul matériau pour s’attacher désormais au détail, a la fac-
ture, & la finition. Ainsi, dans I’ouvrage; le métier lui-
méme est-il devenu patrimoine. 80 % du parc ancien don-
ne A voir une architecture d’artisan ; et toute la saveur est
dans la maniére dont 'homme de métier (avec un budget
plus modeste) a interprété le modéle savant.

On mesure a tous ces indicateurs que I’activité patrimoine
doit répondre 4 un questionnement plus particulier, plus
explicit€. Comment la formation sait-elle se positionner
dans ce nouveau cahier des charges ?

Elle ne le peut probablement qu’en recomposant autour de
la technicité, une culture, c’est-a-dire en sortant du perfec-
tionnement, du segmentaire. On a trop souvent fait cette
confusion que méthodes traditionnelles garantissaient sau-
vegarde du patrimoine. C’est oublier que la discipline de la
réhabilitation — ou de I’entretien — a été initiée par une
conscience que I'ancienneté était porteuse de qualité. Si
désormais on s’affranchissait de leur ancienneté en rem-
plagant les ouvrages (fiit-ce pour une peau neuve “i I’an-
cienne”), on gommerait les marques de leur antiquité et on
passerait a cdté du sujet lui-méme. La formation doit inté-
grer ces notions clé en enseignant différemment :

- les maniéres traditionnelles de faire : connaissances
basiques pour un professionnel, intervenant sur des
ouvrages anciens ;

- les procédés actuels pour réparer, raccorder : savoir-faire
opérationnels de maintien qui prennent place dans un vas-
te champ entre conservation et réfection.

Ce disant on réalise que I’entretien est une discipline qui
n’a pas encore forgé sa propre philosophie. Elle emprunte
simultanément ses comportements dans deux catégories a
la cohabitation délicate : le monde de la restauration et le
monde de la construction. La clarification de ce chantier 1a
est urgente.

Dans le domaine de la formation, 1’école d’Avignon a
cherché & apporter sa propre réflexion en magonnerie et en
peinture a cette question : “qu’est-ce qu’'un bon profes-
sionnel en réhabilitation”.

171



Cette démarche I’a amenée a sortir des formations courtes
au profit du cursus de type fondamental, a construire des
référentiels professionnels avec les acteurs du terrain
(entreprises, ABE...), a bitir des contenus de formation
(600 a 760 heures) en alternance et au niveau IV (celui du
brevet de maitrise ou du brevet professionnel). L’innova-
tion était ici la prise en charge par I’'union professionnel-
le de ’ensemble du processus : description des tiches et
fonctions, mise au point des capacités, compétences et

172

niveau, validation du référentiel, des offres de formation,
qualification des individus.

Ces expérimentations, a partir de ces nouveaux profils,

sont actuellement en cours.

Gilles NOURISSIER
Directeur de I’école d’ Avignon

DEBAT

Mme Sabatier introduit le débat en notant que dans les
interventions a la table ronde trois grands types de pro-
blémes se posent : quel est le public a former — la Jorma-
tion initiale — la formation continue.

Une distribution selon ces grands thémes est retenue
pour Uorganisation des débats, méme si ceux-ci Jont
apparditre que le clivage entre formation initiale et for-
mation continue, défini pour la commodité des interven-
tions, s'estompe a des niveaux supérieurs de formation,
ot nous trouvons des cycles de formation continue asso-
ciant des formations initiales.

I. Quel est le public a former ?
avec un débat qui a porté sur les points suivants :

1. La hérarchie parfois sous-entendue entre les métier.
L’étonnement d’un participant sur les termes de “métiers
nobles” améne Mme Sabatier a rappeler que toute I’ac-
tion engagée par la SEMA souligne que les métiers du
patrimoine sont des métiers de valeur & part entiére. Il
n’y a pas de hiérarchie des métiers. Par ailleurs il ne SJaut
pas que les métiers du patrimoine soient le lieu de récu-
pération de tous les échecs scolaires. Il y a encore sou-
vent l'idée que les métiers artisanaux sont des métiers de
“rattrapage” pour ceux qui n’ont pas réussi par ailleurs.
Il'y a la un effet de la carence d’information sur la diver-
sité des métiers du patrimoine, une méconnaissance de
leur richesse, malgré un certain nombre d’initiatives, et
celles-ci méritent d’étre connues.

2. la formation des formateurs — qui sont les Jorma-
teurs, quelles activités ont-ils ?

Témoignage de Mme Allabert : il peut s'agir aussi bien
d’un ABF que d’un artisan avec lequel on travaille régu-
lierement, et elle cite I'exemple d’un tailleur de pierre
appareilleur de 70 ans, qui fait profiter, avec un grand
talent pédagogique, de son expérience aussi bien les
enfants que les architectes ou les magons. On est toujours
tres attentif a avoir des formateurs qui aient un savoir
réel, qui partent du terrain.

Témoignage de M. David : comme I’on peut étre trés bon
professionnel et néanmoins piétre pédagogue, la CAPEB
est amenée a selectionner ses artisans messagers sous
plusieurs angles, en particulier capacité & étre un bon
enseignant et a parler éventuellement des autres matiéres
que la sienne. Un critére est également celui d’étre connu
de ses pairs Pour les ateliers découverte pour les jeunes,
avec le concours de la SEMA, la CAPEB choisit la fran-
ge la plus proche des métiers d’art que sont les stucca-
teurs, staffistes, plasticiens, ferronniers d’art, ébénistes,
avec un filtrage, en dernier lieu par la SEMA. Donc les
précautions sont prises.

C’est dans le méme sens que Mme Sabatier précise qu’au
bout de trois ans d’expérience sont maintenant éliminés
les “pseudo-artisans” animateurs socio-culturels qui
voulaient au travers de ces activités compenser certaines
lacunes. Puis elle indique que ce n’est pas le profession-
nel qui vient faire une démonstration a I’école, mais que
celui-ci est au contraire accueilli dans I'atelier. Il s’agit
de grands professionnels, compagnons pour certains,
meilleurs ouvriers de France, ou entreprises intervenant
aux plus hauts niveaux de qualification, ils sont passion-
nés, et savent communiquer leur passion.

Elle remarque que I’'on commence a voir aparaitre une
note d’optimisme dans les débats oit I'on reconnait qu’il
reste des professionnels qualifiés en France. 1] yaunsur-
saut de volonté et de compétence.

Nous voyons parfois aussi arriver vers les métiers du
patrimoine des gens avec un parcours antérieur trés dif-
férent ; exemple un tailleur de pierre rencontré sur un
chantier de secteur sauvegardé, avec une maitrise en
sociologie.

I1. La formation initiale
avec un débat qui a porté sur les points suivants :

1. la notion de péles de formation

Plusieurs témoignages — dont celui de I’institut supérieur
de recherche et de formation aux métiers de la pierre de
Rodez, qui forment en particulier des hommes d’encadre-
ment, avec un centre de recherche — aménent a préciser
la notion de péles de formation, géographiquement
situés, et drainant assez largement dans un domaine (par
exemple metallerie ferronnerie en Champagne, verre en
Lorraine), en tout cas pour les formations de haut niveau,
étant entendu que la sensibilisation et la formation inter-
médiaire appellent un maillage plus diffus.

M. Jacquot constate le peu de répondant aux proposi-
tions de stages du centre de I’ Yonne, malgré une assise de
recrutement allant bien au dela du département. Ceci
s’expliquerait par I’apparition trés tardive de la Jorma-
tion de niveau 4 dans le batiment, et par I'investissement
supplémentaire demandé aprés un cursus déja long.
Pour cette raison le centre offre aussi cette Jormation,
adaptée, a des compagnons travaillant en entreprises, qui
n’ont pas de dipléme de niveau 4, mais qui ont probable-
ment les compétences requises pour cette formation.

2. Le salaire

Une remarque de M. Nicolas améne le débat sur la ques-
tion de la valorisation du salaire qui n ‘accompagne pas,
de fagon générale, la progression de qualification. Les
compagnons ont sans doute une action plus concluante
dans ce domaine, comme le remarque Mme Sabatier, qui
indique aussi qu’un niveau 4 donne la possibilité de créer
son entreprise, sous réserve d'une formation complémen-
taire. Un témoignage (les compagnons ?) porte sur I’ac-
ceptation par des entreprises de passer des contrats d ‘ap-
prentissage a 50 % du SMIC (le taux légal est de 25 %),
désignant celles qui ont une réelle motivation de former,
avec aussi un apport en échange puisque le stagiaire a
une obligation de productivité, qui, en méme temps ’in-
tégre mieux au monde du travail.

Sur le theme de 'insertion voici un autre exemple, celui
de la chambre professionnelle de I'ameublement o1 sont
Sormés actuellement 600 jeunes sur les métiers de I’ébé-
nisterie, tapisserie, dorure. Le taux d’insertion dans
I’emploi y est de I’ordre de 95 %.

3. La transmission des savoir-faire avec leur multiplicité :
Un témoignage de M. Gondran sur des travaux de cou-
verture dans le département de la Manche I'améne a
repérer toute la multiplicité des savoir-faire qui font notre
richesse, en France, en Europe, et qui demandent un
inventaire, de fagcon a ce que les architectes puissent les
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prescrire, ainsi que des formations spécifiques, méme si,
a premiére vue, elles ne paraissent pas rentables. Cela
serait concevable par le biais d’une vidéothéque, qu’un
intervenant demande depuis longtemps au ministeére de la
Culture, a partir de tournages sur les chantiers, car
Jjamais il ne pourra y avoir de formations aussi ponc-
tuelles. Comme I’avaient fait remarquer les représentants
du parc de la Briére, et le point est réévoqué par Mme
Bouché, il y a la question de la reconnaissance de cer-
tains métiers, celui de chaumier, par exemple, et de
I’existence d’un CAP, en particulier pour ces métiers de
couverture, trés particuliers. M. Vincent précise qu’en
effet les chaumiers pour étre reconnus en tant que cou-
vreurs, doivent appartenir a un atelier ayant par ailleurs
d’autres qualifications. Il précise aussi que pour les lau-
ziers une enquéte de la mission du patrimoine ethnolo-
gique a permis un recensement.

C’est aussi dans ce souci, trés présent a 'esprit des com-
pagnons, que ceux-ci ont entrepris, depuis 25 ans la réali-
sation d’une encyclopédie des métiers, une entreprise
gigantesque, qui donne lieu a une publication progressive.
Mme Sabatier met enfin en garde contre une confusion
entre diplémes et maintien des compétences, dans la
mesure ou il ne faut pas négliger des cycles de formation
maintenant des compétences tout de suite. Et M. Laporte
fait état de crédits européens mis en place dans le cadre
d’actions agro-environnementales.

4. La mixité

M. Malicot rappelle que si le compagnonage est tradi-
tionnellement masculin, les compagnons accueillent des
filles dans leurs formations, leurs centres, leurs actions.
D’autres témoignages, de M. Paletta, M. Lanfry, confir-
ment la présence de femmes dans leurs métiers. M. David
rappelle néanmoins que beaucoup d’entreprises n’ont pas
la structuration permettant des outillages suffisants, et
appellent des épreuves de force. On rencontre aussi des
quiproquos, par exemple sculpteur sur pierre pour tailleur
de pierre, et il faut étre trés précis dans les annonces.
Mme Sabatier évoque la diversité des métiers du patrimoi-
ne, oit I’on trouve de nombreuses femmes dans la sculptu-
re, la dorure, la peinture décoration, la pldtrerie etc.

HI. La formation continue
avec un débat qui a porté sur les principaux points sui-
vants :

1. Les implications d’une formation de courte durée

Les formations continues sont courtes et denses. Or,
comme le fait remarquer M. Frankum, cela comporte le
danger de mener a de fausses compétences, lorsque ces
Sformations s’adressent & des personnes déja mal formées.
M. David remarque qu’en effet il s’agit souvent d’un sau-
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poudrage (en Pays de Loire 2 000 stagiaires pour 17 000
artisans, et 25 000 salariés, pendant en moyenne de 7
Jours). Et M. Nicolas rapporte une expérience positive a
Arles, ot les stages ont été centrés sur I’humidité, pro-
bleme central la bas, avec des résultats trés positifs, et
probablement meilleurs que si des journées avaient été
passées sur les ravalements et les enduits.

Sur U'étonnement de M. Gensac qu’il n’y ait pas davan-
tage de candidats aux ravalements a Montpellier, marché
de 240 millions de francs, une discussion s’engage entre
lui et M. David, o ce dernier se demande si une certai-
ne complexité des procédures en vigueur a Montpellier ne
serait pas a l'origine de cela, malgré toute I’assistance
technique proposée par les services municipaux.

2. La concertation

M. Dabreteau témoigne, quant a lui, d’expériences extré-
mement positives a Nantes, on, grdce a une concertation
permanente, conduite par Nantes Renaissance, entre
ABF; architectes, compagnons, artisans, entreprises, sont
établies des chartes de qualité sur lesquelles les milieux
professionnels s’engagent, et 'association a mis en pla-
ce, avec des organisations professionnelles, des stages de
Sformation. Aprés huit ans d’expérience sur des cam-
pagnes de ravalement, des entreprises et des artisans, a
parts égales, exécutent les travaux dahs des conditions
qui paraissent satisfaisantes. De telles expériences en
concertation paraissent trés importantes et il est souhai-
table qu’elles soient initiées le plus en amont possible des
réalisations, ainsi que le souligne Mme Sabatier.

Un autre témoignage, de M. Gondran, montre comment
la formation continue des architectes prescripteurs, des
techniciens des SDA, peut bénéficier ensuite a I’ensemble
des métiers avec lesquels ils travaillent, avec des réper-
cussions et une évolution des pratiques sur tout un dépar-
tement, parfois a partir d’'un chantier ayant valeur
d’exemple, et de nouvelles techniques, y compris au sein
des entreprises MH.

Cet aspect est fortement souligné car il désigne la forma-
tion comme un facteur lui-méme déterminant en matiére
d’emploi. car nous sommes dans des domaines on les
seules analyses économiques sont insuffisantes. 1l y a
aussi une nécessité de mieux faire connaitre les métiers
du patrimoine, a quoi va désormais davantage s’attacher
le salon international du patrimoine (précédemment
connu sous la dénomination “Master Arts”) du prin-
temps a Paris.

Mme Bouché observe qu’il n’a pas été toujours facile
d’obtenir des réponses aux interrogations ni des partici-
pations, parfois de la part d’acteurs importants, et qu’il
est donc essentiel de poursuivre et d’étendre I'action, que
les relais adéquats soient pris, pour que soit gagné le pari
de la qualité et de la formation.

TROISIEME JOURNEE
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La dimension internationale du patrimoine
comme facteur de développement

Président de séance : Jean-Louis Frot
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M. le Maire, M. le Président, Mesdames, Messieurs,

Je suis trés heureuse de vous accueillir au nom du conseil régional de Poitou Charentes, ce
matin, & Rochefort. Je suis tout a fait désolée de n’avoir pu personnellement suivre vos deux
Journées de travail 4 Poitiers, et je vous remercie de bien vouloir excuser M. Raffarin, prési-
dent du conseil régional, absent de la région pour une mission a I’étranger pendant toute la
semaine.

Je suis particulirement intressée de pouvoir participer a une partie de vos travaux de cette
matinée. Je vous remercie d’avoir choisi le Poitou-Charentes pour ce théme qui dans notre
région a de I'importance. L’aspect des retombées économiques de I’ensemble de la politique
patrimoniale que nous menons n’est pas sans nous intéresser, collectivités locales et différents
ministéres. Nous avons, depuis des années, un partenariat qui ne s’est jamais démenti, entre
I’Etat et I’ensemble des collectivités locales. Ces derniéres années, ces actions se sont méme
renforcées, notamment 4 travers le contrat de plan puisque nous avons signé il y a six mois le
10 contrat qui inclut un fort soutien en faveur du patrimoine.

Pourquoi ? Parce que la région Poitou Charentes est riche de 800 édifices classés, 1 000 édi-
fices inscrits, et nous sommes ainsi une des régions les plus riches de par son patrimoine en
France — nous nous situons au 6° ou 7 rang des régions frangaises et il est vrai que la région
est connue, notamment pour la densité de ses édifices romans. Vous étiez 2 Poitiers hier, Notre
Dame la Grande, et ses travaux de restauration que vous y avez vus, en sont un bon exemple
pratique.

11 faut cependant bien souligner la trés grande diversité de notre patrimoine, depuis la préhis-
toire, sur le site de Bougon par exemple, Jusqu’au Futuroscope du XX si¢cle qui fera demain
partie d’un patrimoine architectural dont nous parlerons. Nous avons aussi de nombreux cha-
teaux, villes fortifiées, patrimoine bastionné le long du littoral, citadelles, autant d’éléments
qui, au-dela de notre réputation sur I’art roman fait du Poitou-Charentes une région extréme-
ment diversifiée.

C’est bien pourquoi il est parfaitement justifié que nous apportions un effort soutenu 2 la res-
tauration de ce patrimoine, et c’est ainsi que chaque année, c’est en moyenne une cinquantai-
ne d’opérations que nous finangons, en privilégiant des opérations exemplaires. Je citerais sim-
plement la restauration de I’abbaye royale de Saint Jean d’Angély avec I'installation du centre
culturel européen, la restauration de ’ensemble abbatial de Saint Savin avec ’installation du
centre international d’art mural, la restauration du chateau de La Rochefoucauld oi se trouve
le fonds litteraire de la famille de La Rochefoucauld, et, bien sdr, le site prestigieux de la
Corderie royale ol vous étes, une restauration de longue haleine qui permet d’accueillir aujour-
d’hui le Centre international de la mer que vous a présenté M. de Fontaigneux.

Donc, en choisissant Poitiers et Rochefort, vous avez certainement choisi deux villes symboles,
villes d’art et d’histoire, qui sont I’exemple méme de la dynamique que peut créer un patri-
moine. C’est la dynamique culturelle en soi, c’est aussi la dynamique économique, et vous avez
largement souligné déja, au cours des deux journées, le poids que représente le batiment tra-
vaux publics, mais c’est aussi la dynamique touristique. Grace a cette politique, la région
Poitou-Charentes gagne un peu plus en visiteurs, en touristes, au dela du seul attrait, je dirais,
spontané du littoral ou du Futuroscope, par exemple. Et puisque nous sommes a Rochefort, je
voudrais, M. le Maire, saluer I’extraordinaire travail de votre ville, depuis plus de 15 ans main-
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tenant, ses réalisations, grace au travail et & la volonté d’une équipe municipale et de son mai-
re, M. Frot. Je salue le travail que vous avez mené, puisque, il faut le souligner, vous avez su
transformer radicalement la vision architcturale d’une ville qui, il faut bien le dire, il y a vingt
ans, semblait condamnée a I’oubli d’une ville de garnison sans beaucoup d’avenir. Vous avez
pris pris les choses a bras le corps, une étude a été menée, avec une sensipilisation remarquable
de la population remarquable, et aujourd’hui, c’est une véritable adhésion de l’ensgmble des
Rochefortais sur un projet original qui a permis la création d’un pdle touristique incontour-
nable. L'image de ville militaire se trouve complétement remplacée par I'image historlgue et
maritime et je ne dévoilerai pas vraiment un secret en disant que nous n’en avons pas fini avec
les projets & Rochefort puisque vous avez, M. le Maire, le projet de reconstruire ]’Herm:ope,
bateau prestigieux, je sais qu’il y a par ailleurs encore beaucoup de patrimoine dans cette ville
a restaurer. Je voudrais simplement vous dire que, dans la région, vous avez valeur d’exemple.

Consciente des enjeux et des atouts que représente le patrimoine, la région Poitou-CharenFes
poursuivra ses efforts dans les années & venir, a travers le contrat de plan, a tr;wers_ aussi la mise
en place de contrats de villes, de contrats de ruralité, de nouveaux volets d’intervention qui se
sont ouverts, & caractére patrimonial, comme la restauration de jardins et de parcs et avec la
restauration de cités de caractére, autant d’éléments qui font que finalement, en 1994, pour ne
citer que quelques chiffres, en conclusion : 140 millions de francs ont été engagés dz’ms la
région a partir de 60 millions de francs de crédits d’Etat. C’est dire le levier que cela représente
en terme économique. Il s’agit donc d’un véritable marché du patrimoine, avec !’ex:gence Qe
qualité, de formation également, et je sais que vous avez eu un débat important hier sur ce’thg-
me, I’exigence de consensus social que cela représente, de partenariat, et pour nous il s’agit
bien l1a d’une véritable démarche dans la politique d’aménagement du territoire que nous
recherchons les uns et les autres. Nous nous inscrivons dans cette optique, et je vous remercie
de votre présence en Poitou-Charentes, marquant ainsi I’interét de la section francaise de
PICOMOS pour notre région. Je vous en remercie beaucoup, et vous souhaite une bonne fin

de colloque.

Marie Joseph VEYRAC
Vice-présidente du conseil régional de Poitou-Charentes
Présidente de la commission Qualité de la vie

Rochefort : Patrimoine et développement

Je suis trés heureux d’accueillir M. Jacques Santrot,
Maire de Poitiers, et trés honoré également de la présen-
ce de M. le Maire d’Arles, M. Camoin, et de M Barrot,
Maire de Perros Guirec, ce qui montre que ces sujets
interessent un certain nombre d’élus, dont beaucoup ne
sont pas parmi nous, ce qui ne veut pas dire qu’ils soient
moins interessés que nous-mémes.

La dimension internationale du patrimoine comme fac-
teur de développement : le sujet peut paraitre un peu pré-
tentieux pour Rochefort dans la mesure o1 I’aspect inter-
national des actions engagées sur Rochefort n’est pas évi-
dent. Il n’en reste pas moins que la dimension patrimoine
comme facteur de développement, méme si ’on n’y
inclut pas I’aspect international, reste ici un facteur trés
conséquent. Je dois dire que nous avons peut-étre la chan-
ce d’avoir affaire & un patrimoine industriel, c’est-a-dire
pour P’essentiel consacré & des activités humaines. Et cela
nous a permis, probablement, de travailler au fil des
années en ayant constamment présent a I’esprit la neces-
sité d’accompagner toute réhabilitation d’une utilisation
aussi performante que possible. Je vais donc vous citer
quelques exemples de fagon & matérialiser mes propos.

Et je commencerai par cet immeuble, la Corderie, parce
qu’il abrite aujourd’hui le Conservatoire national du lit-
toral, la Ligue de protection des oiseaux, et ces deux
structures, I'un établissernent public, I’autre association
nationale ne se sont installées ici que parce qu’elles ont
trouvé un cadre correspondant i 1'image qu’elles souhai-
taient se donner. Lorsque le 13 janvier 1980 nous avons
intégré le Conservatoire du littoral dans ces lieux, en pré-
sence du président de I’époque, M. Poujade, du Délégué
a la DATAR, et d’Olivier Guichard, qui était trés impli-
qué dans ces sujets, nous savions déja que I’action patri-
moine était porteuse de création de richesses en termes
d’emplois, d’activités. La Ligue pour la protection des
oiseaux s’est installée quelques mois plus tard dans des
locaux provisoires, puis ici, et, aujourd’hui les deux
Structures ont connu un développement tel que les
espaces qui leur sont réservés a la Corderie sont trop
petits. Le développement de la Ligue de protection des
oiseaux et du Conservatoire du littoral ont aussi necessi-
té le déplacement d’une partie de leurs activités sur
d’autres sites. Mais a chaque fois elles ont dit vouloir res-
ter dans une ambiance de méme nature. La Ligue pour la
protection des oiseaux exploite aujourd’hui un certain
nombre de surfaces dans les anciens magasins généraux
de I’arsenal que nous avons réhabilité il y a peu d’années,

a trois encablures d’ici; le Conservatoire du littoral,
quant & lui, vient d’investir des locaux de I’ancien corps
de garde appelé de fagon inexacte “Petite corderie”,
50 m d’ici. Mais i chaque fois ce souci de rester dans un

cadre conforme au cadre initial est apparu.

Maintenant un autre sujet, que j’ai évoqué ce matin dans
le groupe que j’ai eu I'honneur de guider sur le site : la
grande poudriére de I’arsenal est devenue un lieu de
musique, culturel, destiné essentiellement aux jeunes
puisqu’on y pratique le rock. Il a une connotation origi-
nale : la Poudriére. Tous les jeunes de la région savent ol
cela se trouve et a quoi cela sert. La direction de deux de
nos principales entreprises, I'aérospatiale et la société
Zodiac, sont installées dans des sites historiques du port
de Rochefort, I’une dans D’atelier des petits modeles,
I'autre dans I’ancienne direction du port de Rochefort.
L’exemple peut étre étendu a I'hétel de la Corderie dans
lequel nous mangerons tout a I’heure, qui est devenu un
lieu d’activités important avec I'installation d’un hotel
restaurant trés conséquent pour la ville. Nous venons de
terminer, parallelement, I’aménagement du conservatoire
de musique et de danse dans un ancien édifice dont le
caractere a pas mal évolué, poudriére aussi, 3 un moment
donné, lieu de culte, ancienne caserne, ancienne prison, le
site de Saint Maurice, qui vient de recouvrer une utilisa-
tion tout a fait importante en termes de culture et en
termes d’éducation. Aujourd’hui peut-on mesurer en
termes d’emplois permanents ce qui a généré la recon-
quéte du patrimoine a Rochefort ? 11 est trés difficile de
répondre, et je ne me hasarderai pas & vous citer de
chiffres. Je dirai simplement que cela de toute évidence a
généré plusieurs centaines d’emplois directs. C’est sir.
En termes d’emplois indirects cela va probablement
beaucoup plus loin, mais j’y reviendrai.

Je crois qu’a I'occasion de ce colloque deux ou trois
questions méritent notamment d’étre posées : la premiére
question je viens de I’éffleurer, mais probablement pas
suffisamment : quelle est la finalité de la rénovation,
pourquoi rénove-t-on ? pour qui ? pour quelle durée ?
avec quels partis ? doit-on le faire dans un respect total et
définitif de Dexistant ? Ici, sur un site industriel, ma
réponse sur ce dernier point est non. M. Oudin, notre
architecte en chef des monuments historiques, réagit
peut-€tre en m’entendant, mais nous avons, avec lui, avec
son prédécesseur, avec d’autres, estimé qu’il ne fallait pas
étre prisonniers du patrimoine. Il faut le servir, s’en ser-
vir, mais pas forcément étre cadenassé. On est ici dans un
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batiment industriel, une usine, la plus grande construite
sous I’ Ancien Régime en France, et nous sommes restés
respectueux de I’enveloppe du batiment en tant que
monument, et complétement irrespectueux de tout ce qui
s’est passé ensuite & I’intérieur de 1’édifice. Cela ne nous
a pas été reproché, je crois, mais on peut évidemment
avoir a ce sujet des discussions trés poussées. Alors pour
qui ? la question est peut-&tre plus importante. Parce
qu’aujourd’hui sur le plan local, et j’imagine que dans
bien d’autres villes on a la méme interrogation, on est
tenté de nous exprimer un reproche : “vous faites cela
pour les touristes”. Alors notre réponse est “non”. M. de
Fontaigneux citait tout & I’heure quelques chiffres. J’en
citerai un autre. Sur le site du Jardin des retours, I’ét€ der-
nier, il y eut, en moyenne, 6 000 personnes par jour. Alors
est-ce que I’on fait pour autant ce site pour les touristes ?
certainement pas. La premiére des réponses est, je crois,
que toute action de développement au titre du patrimoine
doit s’adresser aux locaux. Nous n’avons pas, a
Rochefort, & proprement parler de politique touristique ;
nous avons eu une politique patrimoniale, nous conti-
nuons i I’avoir, et c’est la politique patrimoniale qui
induit naturellement la politique touristique. Et il ne fau-
drait pas que les conséquences en matiére de tourisme
aillent trop loin ; nous allons probablement étre confron-
tés, au fil des années, a la recherche du bon usage. Je vous
parlais tout & I’heure de 6 000 personnes sur le site de la
Corderie. Bien, trés bien, on anime la ville, c’est sympa-
thique, c’est formidable. Si demain il y en a 20000,
25 000 que se passe-t-il ? attention ! on peut déboucher
sur la catastrophe. C’est la raison pour laquelle je crois
que la finalité de la rénovation doit avoir des incidences
locales directes, de création d’activités, d’activités per-
manentes, en premier lieu.

Le second point que je voudrais évoquer est celui de la
vie 4 donner au patrimoine. Si, au départ, on n’a pas une
utilisation 3 mettre en place aussi rapidement que pos-
sible dans un immeuble a réhabiliter, eh bien, a la limite,
il ne faut pas réhabiliter. Vous allez me dire: “et vos
formes de radoub 7”. C’est exact, on les a dégagées en
1992-93-94 et aujourd’hui il ne s’y passe rien. Ce sont
des objets, superbes, mais sans utilisation. Alors I’excuse
est qu’elles étaient cachées depuis 50 ans, nous avions
des plans puisque la forme double était décrite dans I’en-
cyclopédie de Diderot. Il est & noter que les plans de I’en-
cyclopédie de Diderot sont faux, ce qu’on a découvert
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n’est pas conforme a ce qui y figure. Et aujourd’hui on
réfléchit a I’ utilisation de ces espaces. Et on se dit qu’ef-
fectivement il n’est pas pensable qu’a terme ce ne soient
que des objets de contemplation. Nous avons une idée
quand méme. Elle prend corps: la reconstruction de
“I'Hermione”, qui conduisit La Fayette de Rochefort a
Boston en mars 1780, pour participer a cette immense
aventure que fut la création des Etats-Unis. C’était la pré-
figuration, & quelques semaines prés de I'arrivée de
Rochambeau et des troupes frangaises qui venaient porter
main forte aux insurgés avant la bataille décisive de
Yorktown. La reconstruction de “I’Hermione” est une
opération dont nous attendons beaucoup, mais d’abord
beaucoup sur le plan local. Il faut que cette opération
devienne celle de Rochefort et des Rochefortais.

Le dernier point que j’évoquerai est celui de la valeur
éducative du patrimoine. Pour nos jeunes evidemment,
pour les populations, et pour nous-mémes lorsqu’il s’agit
de traiter des extensions de la ville, des nouveaux quar-
tiers, de se dire que dans les décennies qui viennent il faut
tenter de se doter d’un patrimoine urbain des temps a
venir. Ce n’est pas un sujet simple. On a probablement, i
travers les immenses richesses de notre patrimoine natio-
nal, des exemples formidables, et nous avons aussi, & c6té
de nous, des exemples que vous connaissez tous et qui
sont ceux que nous ne devons plus reprendre, et sur les-
quels je ne m’étendrai pas.

Je terminerai ces quelques réflexions par quelque chose a
laquelle je suis trés attaché. Nous avons engagé une
action, au départ complétement liée au patrimoine: I’af-
faire des bégonias, quand on a installé ici une collection
de bégonias devenue conservatoire des bégonias, et cela
a été trés porteur. Le développement horticole que nous
avons engagé sur Rochefort en 1987 est parti de cette
notion, et, aujourd’hui nous avons réalisé sur ce site 12
opérations d’implantation horticole qui concernent 7
entreprises, 50 000 m® de serres en exploitation, et nous
en sommes convaincus, demain, beaucoup plus. Cela aus-
si est un produit lié au patrimoine, et qui en est méme issu
tout en devenant facteur du développement économique
de demain.

Jean-Louis FROT
Maire de Rochefort

Escuelas Taller y Casas de Oficios
(Ateliers et centres de métiers)
Un programme de formation et d’emploi pour des jeunes chémeurs

La philosophie de base du “Programme des Esculas
Taller y Casas de Oficios” (ateliers et centres de métiers)
est d’employer des jeunes déplacés socialement par suite
du manque de travail, dans des projets de récupération du
non moins déplacé patrimoine naturel et culturel,

Effectivement, il existe & I’heure actuelle dans de nom-
breux pays, le probléme de trouver des occupations aux
nouvelles générations puisque pour différentes raisons,
les modeles traditionnels de développement ne sont pas
capables d’absorber la main d’ceuvre disponible. En
Espagne, notamment, le taux de chémage se situe autour
de 18 % de la population active, et pratiquement la moi-
ti€ des gens touchés par cette situation critique sont des
jeunes de moins de 25 ans.

D’autre part, notre trés riche patrimoine historique, artis-
tique et naturel souffre d’un abandon et d’une dégrada-
tion progressifs qui sont diis 2 plusieurs raisons, parmi
lesquelles on peut citer principalement le dépeuplement
des zones rurales, I’insuffisance de moyens et le manque
de structures destinées 2 la conservation et la défense du
dit patrimoine comportant des actions en accord avec
I’environnement social.

Le gouvermenent espagnol a initié ce programme 2 la fin
de I’année 1985, avec le concours financier du ministére
espagnol de Travail et de la Sécurité sociale, i travers “El
Instituto Nacional de Empleo”, ainsi qu’avec le concours
du ministere espagnol de la Culture, la fédération espa-
gnole de municipalités et provinces, et le cofinancement
du Fonds social européen.

Des négociations ont été entamées avec les mairies, les
communautés autonomes, les centres des parcs naturels et
autres institutions a but non lucratif, afin de susciter leur
intérét et d’encourager des initiatives pouvant se déve-
lopper dans le cadre du programme des Escuelas Taller.

Des critéres de base en ce qui concerne Iinstallation des
Escuelas Taller ont été établis, ceux-ci sont les suivants :
- taux de chémage élevé parmi les jeunes de la localité,

- existence et disponibilité du patrimoine 2 réhabiliter,

- engagement de la part des institutions bénéficiaires
d’apporter les moyens nécessaires 2 sa mise en place,
essentiellement en ce qui concerne le siége de ’atelier, la
création des projets a réaliser et le matériel nécessaire aux
travaux,

- finalement, disponibilité des professionnels et artisans

de la région afin d’intégrer les équipes interdiciplinaires
de professeurs et de moniteurs.

Une fois surmontés les problémes administratifs d’autori-
sation et de compétence, les premieres Escuelas Taller
furent mises en place a la fin de I’année 1985. Dans un
premier temps,on installe 12 Escuellas Taller, dont le
nombre augmenta ensuite a 38 et plus tard 2 102, au cours
de I’année 1986, avec un nombre total d’éléves de 5 000
et prés de 2 000 professeurs et moniteurs, suite 4 1’appro-
bation du programme par le Conseil des ministres.

Vu I'ampleur prise par I’expérience, 1’élaboration d’un
cadre jurique et économique adapté aux besoins du pro-
gramme s’avéra vite nécessaire.

Cette nécessité a été satisfaite par I’ordre ministériel du
29 mars 1988 visant la réglementation du programme des
Escuelas Taller ainsi que son financement, pris en charge
par le budget général de I’Etat en collaboration avec le
Fonds social européen.

Conformément a cet ordre ministériel, les Escuelas Taller
sont un programme public d’emploi-formation dont le
but est de donner une qualificaion 4 des chémeurs, de
préférence des jeunes de moins de 25 ans, en alternant le
travail et la pratique professionnelle et en encourageant
ses possiblités d’emploi au moyen d’une occupation
visant a la récupération ou a la promotion du patrimoine
artistique, historique, culturel ou naturel, ainsi qu’a la
réhabilitation du milieu urbain ou de I’environnement et
I’amélioration des conditions de vie dans les villes et les
campagnes.

Les institutions susceptibles de promouvoir les Esculeas
Taller sont les suivantes :

- organes de I’administration de I’Etat,

- corporations locales,

- communautés autonomes,

- organismes autonomes,

- sociétés publiques (ou d’Etat),

- institutions publiques ou privées a but non lucratif.

Le processus de formation comporte trois étapes.

Une étape formative d’initiation, 4 I’aide de bourses et de
subventions, y compris pour les transports.

Une étape de formation en alternance avec le travail, des-
tinée a la qualification et 2 la spécialisation profession-
nelle au moyen de contrats, dont les modalités seront les
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plus appropriées a I’insertion professionnelle des jeunes,
selon la réglementation en vigueur.

La durée de ces deux étapes est de deux ans.

La sélection des éleves ouvriers est effectuée par la
“Direccion Provincial del Institutio National de Empleo”,
en collaboration avec I’organisme promoteur.

Les démarches nécessaires a I’installation d’une Escuella
Taller s’effectuent a travers la présentation du projet par
’organisme promoteur aupres de la “Direccion Provin-
cial del Instituto Nacional de Empleo”, et son contenu
doit étre conforme a celui prévu par la réglementation en
vigueur.

Le financement des différentes parties s’effectue a travers :
- des dotations relevant du budget de I’Instituto Nacional
de Empleo, établies tous les ans pour faire face a ces pro-
gramme,

- des dotations annuelles prévues pour cofinancer les
aides octroyées par le Fonds social européen,

- les apports économiques de la part de I’organisme pro-
moteur ou d’une autre institution.

Ce programme prétend récupérer un certain nombre de
techniques et de connaissances généralement sous-esti-
mées, et les mettre a jour afin d’apporter aux régions
ayant une unité géographique et culturelle, un développe-
ment harmonieux et global, évitant ainsi le dépeuplement
et I’abandon des ressources qui, rationnellement exploi-
tées, peuvent contribuer au développement de ces com-
munautés.

Les spécialistes qui travaillent a I’Escuellas Taller pro-
viennent de différents secteurs professionnels. On peut y
trouver les approches “construction” et “restauration”, la
conception et I'interprétation de plans, 1’analyse du fait
historique portant essentiellement sur la région en ques-
tion, le point de vue interactif et dynamique de la métho-
dologie appliquée.

La programmation éducative est ouverte, elle inclut la
vision de la préservation de I’environnement, les procé-
dés d’intervention et les connaissances des professions
artisanales, tout cela grice a I’aide d’architectes, aides-
architectes, historiens, archéologues, géographes, péda-
gogues, rééducateurs d’adultes, biologistes, ingénieurs
agronomes, techniciens agricoles, maitres-artisans et
autres spécialistes. Les équipes interdisciplinaires contri-
buent & enrichir la conception formative radicalement
ouverte et vivante, modelée a partir des besoins réels de
la région et des individus qui y habitent, ainsi que du mar-
ché du travail et des besoins éducatifs.

Le domaine de la restauration et de la réhabilitaion archi-
tecturale requiert des procédés et des traitements issus de
métiers actuellement en voie de disparition tels que taille
de pierre, charpenterie, magonnerie traditionnelle et forge.

D’autre part, dans le milieu rural d’autres professions se
développent, étant donné le changement de mentalité qui
s’opere dans la société, sensibilisée par les besoins que
requiert une approche conservatrice et non destructive
avec la récupération et le développement des activités tra-
ditionnelles et I’amélioration de la qualité de la vie.

Dans chacun des plans d’activités, le but recherché est
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que I’éléve puisse connaitre et exercer tous les métiers,
acquerrant de la sorte une formation globale qui lui per-
mette d’aborder la restauration et la conservation tant des
monuments et de 1’architecture populaire que du milieu
naturel, avec une vision d’ensemble du travail a réaliser.

Alors que dans la formation professionnelle le nombre de
professeurs par éleve est toujours réduit, dans les
Escuelas Taller le rapport est de 1 4 7, rendant possible la
surveillance individualisée du processus d’apprentissage
de chaque éleve. De méme, la répartition des cours en
cours théoriques, ateliers pratiques et chantiers, permet
aux éleves de travailler en groupes trés réduits, évitant
ainsi le coté magistral de I’enseignement.

En ce qui concerne le domaine théorique, les professeurs
et les éleves se réunissent en groupes de travail et élabo-
rent les sujets de facon active et participative; d’autre
part, dans les Escuelas Taller et sur le chantier, le travail
se réalise 4 I’aide de méthodes démonstratives et de
découverte qui facilitent un apprentissage rapide et effi-
cace.

Tout ceci permet un systéme d’évaluation continue avec
les avantages dus a la rapidité et la flexibilité dans la réso-
lution d’éventuelles insuffisances du processus formatif
en question.

Les programmes des Escuelas Taller sont interdépen-
dants : le coté théorique s’appuie sur les pratiques réelles
de I’ceuvre 2 entreprendre, la préservation de la région, de
ses édifices et de son milieu naturel.

Ainsi, tous les sujets visés se basent sur des motivations
concrétes et directes : construction et matériel de I’ceuvre
a exécuter, histoire générale de I’art, archéologie, travail
de documentation, de recherche et sur le terrain bota-
nique, pédologie, phytopathologie, etc, & partir de I’étude
des différentes régions. Selon les besoins de chaque éleé-
ve, du niveau de sa formation actuelle et de sa projection
professionnelle future, en recevant les connaissances de
culture générale nécessaires.

Nous essayons, avant tout, d’obtenir une coordination et
une cohésion généralement inexistantes dans d’autres
offres éducatives.

Dans le cadre de la formation professionnelle, le travail
dans les Escuelas Taller et sur le chantier a un caractere
spécialement innovateur, en plus des avantages impliqués
car i partir de programmes formatifs, 1’adaptation pro-
gressive de I’ensemble des éleves aux conditions de tra-
vail dans une entreprise, les relations personnelles, 1’éco-
nomie de moyens, de temps et la productivité sont égale-

ment visées.

D’autre part, la satisfaction d’avoir réalisé un travail uti-
le élimine les sensations de manque de moyens et, en
outre, ces travaux contribuent au bien-étre de la commu-
nauté.

Dans le processus formatif, les éléves regoivent des
orientations, assistance, information professionnelle, for-
mation au niveau d’entreprise, et assistance technique.
Cette derniere devra étre assurée pendant au moins six
mois et pourra inclure, par ailleurs, information et assis-

tance dans les démarches administratives nécessaires a la
création d’une entreprise, élaboration d’études de viabili-
té€ et de marché, et assistance technique en matiére de ges-
tion d’entreprise.

11 est accordé également une éducation complémentaire
dans le cas ol I’éleve ou I’ouvrier n’aurait pas le diplome
de baccalauréat élémentaire, dans les termes prévus dans
les accords de collaboration établis entre les ministéres
espagnols de Travail et de la Sécurité sociale, d’une part
et d’Education et Science de I’autre, ou avec la commu-
nauté autonome compétente.

El Institutio National de Empleo, & des fins relatives au
monde du travail, délivrera des certificats professionnels
si I’éleve a terminé les cours proposés, ou des justifica-
tions d’assistance au cours s’il s’agit d’un cours formatif
partiel. Quoiqu’il en soit, Esculas Taller delivrera des cer-
tificats accréditant les connaissances et les compétences
professionnelles acquises par I’éleve, ainsi que 'expé-
rience de travail accumulée.

En complément des Escuelas Taller, et visant principale-
ment la création d’emplois dans les quartiers des grandes
métropoles, a été développé également dans I’ordre minis-
tériel du 29 mars 1988, le programme de Casas de Oficios,
ayant des caractéristiques similaires bien que de moindre
contenu formatif puisqu’il se base sur I’apprentissage
d’un seul métier, étalé sur une période maximum d’un an.

Les succes obtenus sont importants. Du point de vue du
patrimoine, on est en train de travailler i la réhabilitation
et la conservation de monuments dans les villages, métro-
poles et les ensembles historiques et artistiques, on tra-
vaille également sur le traitement de I’ensemble urbain,
les parcs nationaux et les espaces naturels protégés, en y
améliorant les infrastructures et la qualité de la vie et
dressant I’inventaire des ressources régionales afin d’en-
courager des initiatives rendant propice une utilisation
adéquate de celles-ci.

Plus importants encore sont les résultats obtenus quant a
la formation et I’emploi des jeunes, facilitant en cela leur
intégration dans la société, leur procurant argent de poche
et indépendance ainsi que la possibilité de mener une vie
digne hors de la drogue et de la délinquance de par son
intégration dans un groupe o, se trouvant utiles en réali-
sant un travail bien fait qui profite a la communauté, ils
acquerront le sens de la discipline et de la responsabilité.

UNITES DE PROMOTION
ET DEVELOPPEMENT DU PROGRAMME
D’ECOLES ATELIER ET MAISONS DE METIERS

Les unités de promotion et développement sont un nou-
vel instrument améliorant et augmentant 1’expérience des
écoles-atelier.

Ces unités ont une fonction souple, adaptée aux nécessi-
tés du champ d’action des écoles-atelier, et dirigées par
de jeunes dipldmés dans les disciplines nécessaires 2 une
meilleure connaissance de la réalité dans leurs secteurs
d’intervention. Parmi leurs fonctions spécifiques figurent
les suivantes :

- analyser et développer de nouvelles possibilités d’inter-
vention dans le cadre régional, intégrant et coordonnant
toutes les ressources existantes afin d’obtenir leur utilisa-
tion rationnelle et équilibrée,

- approfondir la connaissance du patrimoine naturel et
culturel de leur zone d’intervention dans le but de choisir
les actions prioritaires rendant possible un développe-
ment soutenu de la zone,

- diffuser les initiatives de différentes écoles-atelier
situées dans une région naturelle, incorporant & une base
de données toute I’information dont on dispose a propos
des ressources et des besoins de la zone, en particulier
besoins et possibilités de création d’emplois, envisageant
globalement les ressources et distribuant & chaque école
les taches a réaliser, en fonction des buts du programme,
support et appui des plans d’écodéveloppement déja
engagés ou qui le seront par la suite.

- intervenir dans les programmes de conservation, protec-
tion et planification des centres urbains et de leur envi-
ronnement, dans I’amélioration des infrastructures et de
la qualité de vie des habitants, spécialement en zones
marginales s’occupant de leur infrastructure, équipe-
ments sociaux, communautaires et de services, aménage-
ment de I’architecture avec son environnement, espaces
libres, zones de loisirs, parcs, jardins et espaces verts.
Cette intervention comprend la réalisation d’études et de
plans de recherche, formation et divulgation, aidant les
plus dépourvus, leur procurant une occupation digne qui
agisse en méme temps d’une maniére solidaire avec I’en-
vironnement social,

- collaborer au suivi des nouveaux emplois et faciliter la
tutelle et le soutien aux ouvriers, leur fournissant pendant
un certain temps I’aide de la structure de I'école-atelier
pour la rédaction de projets, mémoires, devis, rapports etc,
et leur offrant un conseil juridique et économique pour
leurs probleémes dans leur nouvelle activité de travail,

- créer, pour les différents ateliers et métiers, des produits
qui, en recherchant la singularité, le travail différent bien
fait, comme une marque de qualité défiant toute concur-
rence, tant sur les marchés nationaux qu’internationaux,
- organisation et la présence sur les foires, les marchés,
les expositions permanentes et itinérantes pour faire
connaitre ces produits, ces artisanats, ces ceuvres et ces
services,

- spécialisation et maitrise de langues diverses pour
garantir une présence active sur les différents forums
nationaux et internationaux s’intéressant au programme,
- créer les structures nécessaires a [’organisation de
centres servant de siége aux cours de formation des ensei-
gnants et aux rencontres de directeurs, moniteurs et
éleves aussi bien des écoles-atelier de la région que
d’ailleurs, dans le cadre du programme national, avec des
objectifs semblables, aménageant des batiments et des
installations servant de logements, centres de réunion et
d’accueil aux visiteurs, aussi bien nationaux qu’euro-
péens et latino-américains,

- ces centres disposent d’une division de la communica-
tion et de I'image qui leur permet d’organiser des exposi-
tions avec catalogues correspondants, élaborer des publi-
cations, vidéos, bulletins, monographies, programmes
pour la radio et la télévision, etc, servant 2 divulguer les
initiatives et les expériences.

Les unités de promotion et développement sont actuelle-
ment les suivantes :
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Andalucia :

Cadiz, Cordoba, Rio Tinto (Huelva), Alacala la Real
(Jaen), Baeza (Jaen), Ubeda (Jaen), Antequera (Malaga),
Ronda (Malaga), Mairena del Aljarafe (Sevilla).

Aragon :
Sierra de Moncayoo (Zaragoza).

Asturias :
Comarcas Siderurgicas, Cuencas Mineras, Llanes.

Canarias :
Tenerife.

Cantabria :
Reinosa, Santona.

Castillay Leon :

Villarcayo (Biurgos), Leon, Aguilar de Campoo
(Palencia), Canal de Castilla (Palencia), Béjar
(Salamanca) Ciudad Rodrigo (Salamanca), Medina del
Campo (Valladolid), Valladolid.

Castilla la Mancha :
Alcaraz (Albacete), Hellin (Albacete), Alcazar de San
Juan (Cioudad Real), Ciudad Real, Toledo.

Caraluna :
Cilafranca del Penedes (Barcelona), Girona, Esplugas de
Francolin (Tarragona).

Extremadura :

Mérida (Badajoz), Alcantara (Caceres), Trujillo
(Caceres).
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Galicia :
Culleredo (La Coruna), Tuy (Pontevedra), Vigo
(Pontevedra).

Madrid :
Alemeda de Osuna, Getafe.

Murcia :
Cehegin.

Pais Venciano :
Denia (Alicante), Vinalopo (Alicante), Morella
(Castellon), Traiguera (Castellon).

La Rioja :
Logrono.

SITUATION DU PROGRAMME

Pendant ’année 1993, le programme des écoles-atelier et
maisons de métiers a fonctionné dans 824 écoles-atelier
et 210 maisons de métiers, avec 44 448 éleves-tra-
vailleurs et 8 937 professeurs. Les subventions de
I’Institut national de I’emploi en 1993 ‘pour ce program-
me ont dépassé 41 milliards de Pesetas.

Julio Martin CASAS
Président de la Fondation nationale
pour le patrimoine et ’environnement (FEPMA)

DEBAT

Le débat a porté sur les les relations entre les ateliers-
école, la formation classique, le monde artisanal, les
entreprises :

M. Casas indique que les ateliers-école ont, avec beau-
coup de travail, “récupéré” les derniers artisans qui tra-
vaillent donc en collaboration avec les architectes et his-
toriens de l'art, directement avec les éléves.

A une question sur les rapports des ateliers écoles avec

l'université de Tenerife, aux Canaries, elle-méme en liai-
son avec toutes les anciennes colonies espagnoles, M.
Casas remarque que les 600 écoles ont une grande auto-
nomie, et que la régionalisation rend difficile une infor-
mation générale

Avec les entreprises, les rapports des ateliers-école sont
tres bonnes. 1l faut savoir que ceux-ci sont @ I’origine du
renouveau de certains métiers, 10 000 tailleurs de pierre
y ont été formés en dix ans et sont maintenant en activité.
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Conseil de ’Europe, patrimoine et formation professionnelle

I. ’ACQUIS DU CONSEIL DE L’EUROPE :
30 ANS D’INITIATIVES

Le Conseil de I’Europe est ’une des organisations inter-
gouvernementales qui a le plus travaillé dans le secteur
du patrimoine culturel. Depuis les années 60, I’acquis de
'organisation s’est exprimé sous trois angles.

1. Un role de pionnier :
la formulation de grands thémes
a P’intention des pouvoirs publics des Etats membres

A partir de I’Année européenne du patrimoine archi-
tectural (1975), le Conseil de 1’Europe a développé les
principes de la “conservation intégrée” du patrimoine,
mettant en évidence deux idées essentielles : la sauvegar-
de et la mise en valeur du patrimoine contribuent i un
urbanisme a échelle humaine ; les politiques de conserva-
tion intégrée impliquent des actions intersectorielles entre
les diverses administrations (culture, environnement,
économie, éducation, agriculture, etc.) et la collaboration
systématique des professionnels (architectes, urbanistes,

archéologues, conservateurs, etc.).

La seconde Conférence des ministres responsables du
patrimoine architectural (Grenade, 1985) a permis d’in-
troduire deux nouvelles données :

- En premier lieu, I’extension du concept de patrimoine
depuis le “monument historique” 4 de nouvelles catégo-
ries de patrimoine, telles que les patrimoines technique et
industriel ou du XX- sigcle, le patrimoine mobilier et les
ensembles décoratifs ou encore le paysage culturel et les
savoir-faire et métiers.

-En second lieu, la prise de conscience des apports éco-
nomiques de la sauvegarde et mise en valeur du patri-
moine culturel. L'entretien et la restauration du patrimoi-
ne favorisent le développement local en dynamisant I’in-
dustrie du bétiment, les entreprises de matériaux et un
ensemble d’activités tertiaires liées 4 la maintenance du
bati et au tourisme. Ainsi, la conservation permet la créa-
tion d’emplois qualifiés et de haute spécialisation. Le sec-
teur des métiers manuels et artistiques constitue d’ailleurs
une perspective valorisante pour les jeunes.

La troisieme Conférence ministérielle (La Valette, Malte,
1992), par dela I’adoption du Plan européen pour Iar-

chéologie, marque le passage 4 une dimension paneuro-
péenne de la coopération dans le secteur du patrimoine.
Les mutations en cours aussi bien a I'est, au centre et a
’ouest de I’Europe appellent une remise en perspective
des priorités de cette coopération.

2. D’originalité de la méthode de travail poursuivie
Cette méthode revét plusieurs aspects :

L’élaboration d’abord de textes de référence vise i inflé-
chir & Ia fois le droit et les pratiques des Etats membres.
La Convention pour le patrimoine architectural de
I’Europe (Grenade, 1985) et la Convention Européenne
pour la protection du patrimoine archéologique (La
Valette 1992) non seulement définissent un régime juri-
dique minimum de protection des biens culturels, mais
tracent les grands axes de politiques de mise en valeur et
constituent un cadre propice a la coopération profession-
nelle en Europe. En complément des conventions, une
quinzaine de Recommandations du Comité des ministres
innovent dans une série de secteurs successivement abor-
dés tels que les diverses nouvelles familles de patrimoine
a prendre en considération, le financement de la conser-
vation ou la détérioration du patrimoine. Ces textes sont
le produit du forum d’expertises et d’échanges que le
Conseil de I’Europe a créé dans ce domaine.

Un second aspect consiste dans le développement d’un
vaste programme de coopération technique et profession-
nelle :

Ce programme s’est considérablement accru au cours des
derniéres années, en raison notamment de 1’arrivée de
nouveaux membres de la Convention culturelle euro-
pénne et du Conseil de I’Europe.

Mission de conseil et d’assistance pour I’urbanisme,
I’aménagement, la conservation physique des biens, les
législations. Depuis 1975, plus de 30 missions ont été
achevées, plus de 140 expertises réalisées et plus d’une
centaine d’experts de toutes nationalités dont plus de 30
provenant de I’Europe centrale et orientale ;

Aide a la formation continue et au perfectionnement pro-

fessionnel avec I’appui du Réseau européen des métiers
du patrimoine ;
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Actions pédagogiques et de sensibilisation du grand
public : campagne de sensibilisation a I’archéologie, jour-
nées européennes du patrimoine et classes européennes
du patrimoine.

3. Des résultats concrets

Le message se lit dans le quotidien. La réhabilitation des
quartiers historiques, la création de voies piétonniéres et
d’espaces publics, la mise en valeur des monuments his-
toriques ont connu des progrés considérables depuis 20
ans. s illustrent les orientations tracées par le Conseil de
I’Europe.

L'impact du Conseil de I’Europe se vérifie aussi dans
I’élaboration ou I’amélioration des législations nationales
et dans leur application. Exemple : nouvelles législations
de I’archéologie dans de nombreux pays; protections
nouvellement introduites de patrimoines encore insuffi-
samment identifiés comme les patrimoines industriel,
rural, mobilier, etc., ou étude en cours de nouveaux
concepts comme le paysage culturel ou le patrimoine
“immatériel”. L’action du Conseil de 1’Europe permet de
venir peu i peu combler des lacunes ou d’explorer des
domaines encore inédits.

II. LES NOUVELLES PRIORITES

Avec les bouleversements intervenus a I’est de I'Europe
et I’évolution constatée simultanément a I’ouest, la sau-
vegarde du patrimoine doit étre aujourd’hui replacée dans
une perspective plus politique. C’est précisément la réfé-
rence aux valeurs d’identité véhiculées par le patrimoine
culturel qui sous-tend la marche vers plus de démocratie
d’un certain nombre de pays. Au méme moment, dans les
Etats membres les plus anciens, la protection et la trans-
mission du patrimoine ne paraissent plus relever de la
seule tutelle des professionnels. Elles deviennent un fait
de société, impliquant un nombre croissant de partenaires
sociaux et appellent I’usage du potentiel de la vie asso-
ciative et du volontariat. Que ce soit a I’est ou & I’ouest,
les principes de la conservation intégrée doivent mieux
encore €tre mis en pratique, les chances effectives de sau-
vegarde du patrimoine passant par des stratégies conju-
guées d’aménagement culturel du territoire et de mise en
valeur de I’environnement.

La priorité centrale des 5 prochaines années consisterait
ainsi a trouver les moyens de mieux faire comprendre,
adopter et pratiquer par les décideurs politiques et les res-
ponsables économiques le message technique et profes-
sionnel élaboré pendant les 30 derniéres années et aujour-
d’hui actualisé. Cette prise en compte des valeurs du
patrimoine culturel, comme de celles du patrimoine natu-
rel, exprimera naturellement le choix d’un modéle de
développement et par conséquent d’un projet de démo-
cratie.

A cet égard, la place du patrimoine est resituée dans les

grands desseins actuels du Conseil de 1’Europe évoqués
lors du sommet des Chefs d’Etat et de gouvernement de
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Vienne en 1993 : promotion des valeurs démocratiques et
des droits de ’homme, lutte contre [’intolérance et I’ex-
clusion, développement d’une conscience européenne
autour d’un patrimoine culturel commun.

Une série de questions devront étre abordées notamment
a I'occasion de la 4éme Conférence européenne des
ministres responsables du patrimoine culturel.

Les retombées économiques du patrimoine ont été mises
en évidence depuis une dizaine d’années. Quel type
d’usage et d’exploitation du patrimoine cependant pro-
mouvoir ? Comment utiliser et dynamiser le potentiel
économique et humain du patrimoine ? Comment déve-
lopper I’'innovation dans :

- les stratégies de gestion de la ville historique et du tou-
risme culturel,

- les expériences de développement local partant du patri-
moine,

- I'usage du patrimoine dans des projets d’habitat social
et dans la revitalisation des centres anciens,

- les projets associatifs et de volontariat autour de la mise
en valeur du patrimoine.

Ne conviendrait-il pas également de remettre en perspec-
tive les principes définis par les milieux professionnels
dans les années 60 et 70 face aux données économiques,
politiques et sociales des années 90. Comment aujour-
d’hui mettre en ceuvre les “Chartes” de la conservation et
comment concevoir et pratiquer des stratégies intersecto-
rielles combinant les politiques économiques, de I’urba-
nisme, de I’environnement, du logement, de I’emploi ?

IIL. ’APPORT DU “RESEAU EUROPEEN
DES METIERS DU PATRIMOINE”
DEVELOPPE DEPUIS 1987

Ce réseau associe des professionnels des Etats membres
de I’Union Européenne ainsi que de la quarantaine
d’Etats de la Convention culturelle. Son apport peut se
résumer en quelques données de base.

L’échange et la diffusion de I’information :

- un fichier de partenaires potentiels du réseau et de des-
tinataires des publications. Environ 3 400 références,

- un répertoire européen de centres de formation portant
sur le patrimoine architectural en frangais et en anglais
(environ 200 centres répartis dans 21 pays) a publier fin
1995. Mise a jour informatique annuelle pour les pro-
chaines années,

- un fichier d’experts spécialisés en cours de constitution
(200 noms)

- une publication spécialisée de 2 numéros par an “Mé-
tiers du patrimoine” en frangais, anglais, allemand et ita-
lien (5 000 exemplaires). Diversification prévue :

- des numéros thématiques annuels ;

- une lettre d’information ;

- raccordement a des réseaux électroniques type “Internet”.

Le conseil technique et I’aide au perfectionnement pro-
fessionnel.

Ateliers professionnels : conseil 2 la mise en place de
centres ou de programmes de formation spécialisée et de
formation continue pour la conservation et gestion du
patrimoine

En 1993 : 1 atelier professionnel - 8 experts
En 1994 : 5 ateliers professionnels - environ 35 experts
En 1995 : 8 ateliers professionnels - environ 50 experts

Mise en ceuvre pilote d’une formation de 25 profession-
nels en provenance de 21 pays en matiére de techniques
documentaires et d’inventaires (partenariat Conseil de
I’Europe, Getty Trust, ministére frangais de la Culture).

Organisation d’échanges professionnels et soutien 3 des
stages de perfectionnement pour les professionnels du
patrimoine.

Programme “Echanges professionnels” du Conseil de
I’Europe. 20 personnes par an depuis 1993,

Le développement de réseaux professionnels

Développement du réseau européen dans le secteur du
patrimoine architectural et au symposium européen des
entreprises

Constitution en cours de plusieurs réseaux dans des
domaines aussi variés que les techniques de documenta-
tion et d’inventaire du patrimoine architectural et archéo-
logique, le réseau européen des lieux antiques du spec-
tacle (250 partenaires identifiés), I’archéologie urbaine,
le patrimoine subaquatique (répertoire a publier pour la
fin 1995).

Depuis 1977 a été développée I’expérience d’un Centre
de spécialisation aux métiers artisanaux de I’entretien et
de la restauration du patrimoine architectural. Formation
dispensée en 4 langues dans le cadre de sessions multina-

tionales groupant des stagiaires d’Europe et du reste du
monde. De 150 & 200 participants par an se répartissent
en cours normaux de 3 mois ou en sessions intensives de
courte durée. Une réorientation du Centre de Venise est
en cours dans le contexte de la transformation de Pro
Venetia Viva et de la mise en place de la Fondation euro-
péenne pour les métiers du patrimoine culturel (FEMP).

La nouvelle Fondation devrait travailler en réseau i tra-
vers I’Europe en développant des actions d’une part dans
le domaine de la formation continue, des échanges et du
perfectionnement professionnel, d’autre part dans le
domaine de I’initiation, de la sensibilisation et de 1’éveil
de la vocation des jeunes.

Le Centre de Venise qui devra trouver une certaine auto-
nomie et ceuvrer aux niveaux régional et local pourra
continuer a accueillir certaines des activités internatio-
nales de la Fondation en matiere d’artisanat spécialisé. Il
sera par exemple impliqué dans un programme de forma-
tion a I’encadrement de chantiers de conservation et 2 la
formation de “tuteurs”. Mais il est aussi prévu que la
Fondation diversifie peu & peu ses activités en montant
avec des partenaires existant dans les pays d’Europe des
programmes européens de perfectionnement dans les
domaines comme ['urbanisme de conservation, les tech-
niques documentaires de 1’archéologie. La Fondation
devrait enfin constituer un instrument de coopération
entre I’'Union Européenne et le Conseil de I'Europe qui
pourrait dans ce cadre soutenir des programmes en com-
mun.

Daniel THEROND
Administrateur Principal au Conseil de 1’Europe
Responsable du projet de Fondation européenne

pour les métiers du patrimoine culturel

191



DEBAT

Le débat a porté sur les points suivants :

1. L’échéance de mise en place de la Fondation euro-
péenne des métiers du patrimoine

M. Thérond précise que les statuts et reglements viennent
d’étre approuvés. 1l s'agit maintenant de s’entourer des
soutiens politiques et financiers réels.

2. La nécessité de décentraliser les écoles

Cette nécessité est soulignée par M. David. Il faut que des
enseignants tout a fait compétents, a Venise, a Fulda,
puissent venir dans les régions. Il y a aussi la question de
la formation des salariés des artisans, et, sur les tech-
niques du patrimoine il va falloir enclancher des procé-
dures un peu longues de formation des salariés.

3. Les maitres d’ceuvre et le patrimoine

A une question de M. Thibault concernant la sensibilisa-
tion des maitres d’euvre, peut-étre a la faveur d’actions
avec ['association européenne des architectes, M.
Thérond indique que jusqu’a présent, I’action sectoriel-
le qui a été conduite I'a été surtout pour les artisans,
mais que ['extension du programme a travers la
Fondation permettra des approches multiples: artisana-
le ; vers les cadres, directeurs de travaux, chefs d’équi-
pe ;. urbanistique, pour les architectes et maftres
d’auvre ; sites et paysages; archéologie; inventaire.

4. Les échanges interentreprises

M. Nicolas souhaite au niveau européen des procédures
permettant de considérer ce type d’interéchanges comme
des échanges de formation, avec des compensations en
termes de salaires, mais aussi de capacité d’accueil et de
Jormation.

M. Thérond observe a ce propos que de tels échanges
seront plus faciles, du moins au début, au niveau des
maitre d’auvre voire des maitres d’ouvrage, qu'a celui
des artisans et de I’encadrement des chantiers, dont les
responsables auront du mal a dégager du temps. Il fau-
drait des accords entre entreprises. Il y a d’autre part les
législations sur le bdti ancien protégé, qui peuvent ne pas
permettre ces interventions sur les monuments histo-
riques au sens strict, mais qui seront plus faciles sur des
édifices anciens non protégés. Il y a aussi un probléme de
langue. Les problémes financiers ne sont pas semble-t-il
les obstacles principaux, et on peut avoir bon espoir que
des échanges seront possibles entre des entreprises qui
accepteront de tenter I’expérience.

L’association européenne des entreprises et le groupe-
ment national des entreprises de restauration des MH ont
déja mis en ceuvre un tel chantier, en Roumanie, qui
constitue donc une premiere érape.
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L’exercice auquel vous m’invitez, Monsieur le Maire, va
consister, non pas a “conclure” ce colloque puisque celui-
ci va se poursuivre cet aprés-midi par une importante
table-ronde, mais A tenter de faire “a chaud” le point des
travaux de ces deux journées et demie. Vous n’attendez
donc pas de moi une “synthése” définitive, ce qui serait
d’ailleurs un exercice fort difficile compte tenu de la

richesse des débats.

Cette richesse s’explique en partie par la grande diversité
des participants, révélatrice de la large mobilisation que
suscite aujourd’hui I’action en faveur du patrimoine.

Diversité de formations d’abord, puis notre assemblée a
compté de nombreux administrateurs des services de
I’Etat et des collectivités territoriales, de nombreux
hommes de I’art, architectes et artisans, mais aussi des
spécialistes d’autres disciplines tels les ethnologues.
Diversité également dans les modes d’intervention sur le
patrimoine, puisqu’il y avait parmi nous des responsables
€lus, des maitres d’ouvrage, des maitres d’ceuvre, des for-
mateurs, des animateurs d’associations, des responsables
d’organismes tels les parcs naturels régionaux, les
C.A.U.E. (Conseil d’architecture, d’urbanisme et de I’en-
vironnement), le Conservatoire de I’espace littoral et des
rivages lacustres. Et, pour compliquer encore ce panel,
certains de ces participants intervenaient a plusieurs
titres : des architectes en tant qu’élus territoriaux,
d’autres architectes en tant que responsables administra-
tifs ou formateurs, des artisans en tant que formateurs...

La diversité de nos débats a été de plus alimentée par le
renouvellement constant de l'assistance autour d’un
noyau dur de fideles, de méme que la tribune voyait défi-
ler des personnalités d’horizons variés dont chacune nous
faisait bénéficier d’une approche différente.

Cependant, cette diversité n’a pas engendré la dispersion,
car un puissant dénominateur commun unissait tous les
participants de ces rencontres : le partage de la méme pas-
sion pour le patrimoine. Le patrimoine suscite en effet
toujours la passion, avec ce que cela présente de dyna-
mique mais aussi de complexité, car les rapports sont par-
fois conflictuels... Partageant moi-méme cette passion, je
vais donc vous livrer sans doute moins une relation
objective qu’une réaction subjective A ce que nous avons
vécu ensemble au long de ces deux journées et demie.

N

Le théme proposé a notre réflexion commune, “Les
retombées économiques et sociales du patrimoine bati”,

tirait sa substance de la combinaison de trois facteurs :
I'activité du batiment tout d’abord, le patrimoine biti
ensuite, et enfin 'emploi. Et cette combinaison s’est
révélée au long de ces trois journées particulierement
féconde puisqu’elle nous a permis de faire trois grands
faisceaux de constatations qui serviront de trame 2 cette
premiére synthése :

* Premier constat : cette réflexion est d’une parfaite
actualité par les enjeux qu’elle révéle.

* Deuxiéme constat : cette réflexion est aussi d’une sin-
guliere complexité par la diversité des champs de compé-
tence qu’elle requiert.

* Troisiéme constat : une action en faveur du patrimoine,
et spécialement dans le domaine de la formation dont on
a encore largement parlé ce matin, ne saurait aboutir sans
cohérence et solidarité entre ceux qui y concourent.

1 - ’ACTUALITE DU THEME.

* L’emploi d’abord : 1! est évident que le contexte pré-
sent de crise de ’emploi a donné 2 notre rencontre une
singuli¢re actualité, que cette crise soit due a la diminu-
tion des marchés ou, comme le soulignait notre président
Michel Jantzen, i la déconnexion de plus en plus fré-
quente dans de nombreux domaines entre prospérité éco-
nomique et nombre de salariés.

* L’évolution de Pactivité du batiment également : On
nous a rappelé a diverses reprises que plus de 50 % du
marché du BTP porte aujourd’hui sur la “réhabilitation”,
bien qu’on ait précisé que ce terme couvrait des réalités
trés diverses. Mais en tout état de cause I’intervention sur
le bti existant, et donc le patrimoine architectural qui est
notre champ spécifique de réflexion, correspond désor-
mais 4 un secteur majoritaire dans cette activité. A tel
point que les entreprises spécialisées dans I’intervention
sur les monuments historiques ont été amenées, selon leur
propre témoignage, & s’adapter a cette évolution du mar-
ché pour répondre a cette nouvelle demande.

Au contraire, on constate dans le monde des architectes
un décalage croissant par rapport a ce transfert d’activité.
On nous précisait en effet que seulement 23 % de ces tra-
vaux de “restauration” (au sens large du terme) se font
avec l'intervention d’un architecte et 17 % uniquement
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des travaux financés par I’ANAH, qui couvrent donc une
gamme encore plus large, impliquent ’intervention d’un
maitre d’ceuvre (qui, de plus, n’est pas forcément archi-
tecte). Nous reviendrons sur ce point important.

L’actualité de ce theme a été illustrée concrétement par
les données chiffrées concernant la région Poitou-
Charentes qu’ André Turcot a analysées pour nous et dont
I’évolution corrobore les tendances nationales.

* L’intérét croissant porté au patrimoine : on prend
progressivement conscience, a tous les niveaux, de son
intérét symbolique mais aussi économique. L’actualité
témoigne de plus en plus fréquemment de cette prise de
conscience. De maniére tragique parfois, comme en
Bosnie oii, nous rappelait Mounir Bouchenaki, directeur
de la division du patrimoine culture] a ’'UNESCO, le
patrimoine a été systématiquement détruit précisément en
tant que révélateur d’une identité culturelle que 1’on vou-
lait anéantir. De maniére heureusement plus positive en
France ou elle nous révele la prise en compte de plus en
plus généralisée du patrimoine dans les politiques territo-
riales, dans les schémas d’aménagement du territoire en
particulier.

Méme constatation dans des pays voisins : notre collégue
Giorgio Gianighian soulignait qu’en Italie 1’évolution
était tout a fait comparable, tant au niveau de la prise de
conscience qu’a celui de I’adaptation des professionnels
a cette réalité.

Le patrimoine est donc de plus en plus souvent pergu
comme un enjeu majeur, enjeu culturel, social, écono-
mique. C’est vrai d’abord du patrimoine protégé au sens
étroit du terme, les “monuments”. Le conservateur régio-
nal des monuments historique de Poitou-Charentes, Alain
Rieu, soulignait cependant que ceux-ci pésent davantage
sur I’évolution du phénomene patrimonial par le symbo-
le qu’ils incarnent que par leur valeur marchande indivi-
duelle, souvent sans rapport avec le colit des restaura-
tions.

C’est vrai aussi du patrimoine non protégé dont on prend
de plus en plus clairement conscience qu’il appartient a
part entiere a notre héritage commun. C’est ainsi que
Patrick de Maisonneuve a pu affirmer : “Tout biti ancien
est un patrimoine”, et Gilles Nourissier : “L’ancienneté
du bati est une grande qualité qu’il faut conserver dans
son authenticité”. Ces déclarations, qui ne sont que des
exemples, témoignent de la force de cette prise de
conscience qui s’exprime aujourd’hui a tous les niveaux
et dont nous avons eu de trés nombreux témoignages au
cours de ces rencontres. De la part des représentants des
régions, telle Madame Veyrac affirmant ce matin méme
que I’action en faveur du patrimoine était en Poitou-
Charentes 'une des dimensions importantes des poli-
tiques régionales, ou encore M. Pasqualini montrant com-
bien les enjeux patrimoniaux étaient désormais pergus en
Corse comme des enjeux économiques. Méme constat au
niveau départemental, le témoignage de Joél Laporte
pour le Lot étant sur ce point tout a fait significatif. Quant
aux responsables des villes, ils se sont exprimés de
maniere non moins convaincante. Sans reprendre ce que
nous a dit ce matin avec tant de conviction le maire de
Rochefort, Jean-Louis Frot, je rappelerai seulement la
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formule d’ Alain Gensac, architecte en chef de la ville de
Montpellier : “Pour cette ville, le patrimoine n’est pas un
fardeau, c’est un élément dynamique...”

Cette prise de conscience s’est étendue aux populations
elles-mémes. J'ai été trés frappé par la conviction de
Gilles Le Guerif, de ’association “Carrefour Anjou-
Touraine-Poitou”, lorsqu’il évoquait la révolte de certains
ruraux contre la “banalisation culturelle des médias
audiovisuels” et expliquait : “Nous recherchons dans le
patrimoine une authenticité culturelle que nous n’avons
plus par ailleurs”.

Le patrimoine apparait méme aujourd’hui comme un
véritable enjeu de ’aménagement du territoire, ainsi que
I’affirmait ce matin méme Mme Veyrac. Nous avons pu
étudier des cas concrets qui témoignaient de la capacité
du patrimoine, tant naturel que biti, a jouer ce réle : c’est
sur lui que le parc naturel régional de Briere a fondé son
action pour redonner vie a ce pays moribond ; Brouage,
cité endormie depuis plusieurs siécles, se réveille en pre-
nant conscience de son patrimoine exceptionnel et en le
mettant en valeur.

Cette recherche de I’identité culturelle peut se faire éga-
lement a I’échelle d’un “pays”, plus ou moins vaste. C’est
le cas dans la partie du val de Loire correspondant i la
strate géologique du tuffeau, dont Gilles Le Guerif nous
a décrit la mobilisation. C’est aussi le cas du Perche dont
le directeur du C.A.U.E. d’Eure-et-Loir, Samir Abdulac,
nous présentait la quéte de cohérence par dela les mul-
tiples divisions administratives départementales et régio-
nales, et ’émergence d’un dynamisme fondé sur cette
identité historique.

Nos échanges nous ont donc permis d’identifier le patri-
moine comme un puissant facteur d’identité culturelle et,
en matiére d’emploi, comme créateur d’une chaine com-
plexe mais féconde. L'exemple de Rochefort est venu
ponctuer cette prise de conscience collective.

En effet, comme I’a précisé tres énergiquement Jean-
Louis Frot, on ne saurait réduire les effets économiques
du patrimoine a ceux de sa valorisation touristique qui
n’est qu’une retombée parmi d’autres. L’émergence, gri-
ce au patrimoine, de I’identité culturelle d’un lieu doit
permettre de dynamiser son renouveau économique glo-
bal. Le tourisme n’est que I’'un des effets de cette redé-
couverte. Il peut certes avoir des effets économiques
importants, mais n’est réellement bénéfique qu’a la
condition d’étre soigneusement maitrisé. Il ne peut étre ni
une fin en soi ni une recette miracle. Le colloque
qu’'ICOMOS avait organisé en mars 1991 a Aix-en-
Provence sur le theme du tourisme urbain I’avait trés clai-
rement mis en évidence.

Pour accompagner positivement la conservation du patri-
moine, ce tourisme doit étre “intégré” : on a cité comme
exemples d’intégration les “micro-gites” du Lot, les
chartes des “gites de caractére” instituées dans le Lot éga-
lement, mais aussi dans le Perche. Nous étions alors sur
une toute autre longueur d’onde que celle de la proposi-
tion de la Direction générale 16 de I’Europe que I’on nous
a présentée, qui préconise la conversion de lieux patri-
moniaux en “grandes stations touristiques internatio-
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nales”. Nous avons été nombreux 2 étre totalement
déconcertés, dont Daniel Therond qui recherchait en vain
dans une telle proposition les principes élaborés sous son
impulsion par le Conseil de I’Europe et qui devraient ins-
pirer les politiques communautaires.

2. LA GRANDE ’COMPLEXITE DU TRAITEMENT
DE LA PROBLEMATIQUE PATRIMONIALE.

Le patrimoine biti est, comme nous 1’a démontré Nancy
Bouché dans son rapport introductif, une catégorie trans-
versale et toutes les données en sont noyées dans celles
du batiment et des travaux publics, ou encore dans celles
des différentes formations qui intégrent les données patri-
moniales au milieu de beaucoup d’autres. Pour tenter
d’appréhender ce phénomene, il faut donc faire une série
de coupes transversales trés difficiles a lire. Nous avons
certes des éléments chiffrés précis, qui figurent dans
votre dossier, mais leur interprétation est délicate.

Ces rencontres ont donc clairement mis en relief la néces-
sité, pour poursuivre cette action, de disposer d’analyses
plus précises et de données mieux appropriées a I’objet a
traiter. C’est 12 I'une des constations fortes de nos tra-
vaux : en matiére de patrimoine, nous avons besoin d’in-
dicateurs spécifiques et d’une sorte d’observatoire qui
devrait s’incarner dans des opérations pilotes a travers
lesquelles il serait possible d’analyser finement les effets
économiques de la politique du patrimoine sous ses
diverses formes.

S’agissant des effets des politiques patrimoniales sur
I’emploi, notre capacité actuelle d’analyse est particulié-
rement réduite. Nous retirons cependant de nos échanges
quelques certitudes : ponctuellement il est évident que les
effets de ces politiques sont positifs, sans que nous
soyons davantage capables de chiffrer leurs résultats. Le
cas de Rochefort illustre parfaitement cette situation : son
maire a pu nous affirmer que sa politique avait d’évi-
dentes retombées économiques et sociales, mais qu’il
n’était pas en état de préciser le nombre des emplois
induits. Le méme constat a été fait dans la plupart des
exemples présentés, avec tout de méme un certain
nombre de données vérifiées : en Poitou-Charentes on
sait que 1 million de francs d’investissement génére envi-
ron 4 emplois et demi. Pour les entreprises de restauration
des monuments historiques dont le budget correspond
pour 75 % a la rémunération des ouvriers, M. Lanfry a
estimé qu’une tranche de 300 a 400 000 F du chiffre d’af-
faires engendre un emploi spécialisé. La ville de
Montpellier annonce 115 emplois permanents liés au
patrimoine, chiffre certes intéressant mais qui demande-
rait & &tre plus finement analysé. Dans le val de Loire, 10
entreprises employant au total 32 personnes seraient
directement nées de la politique de réhabilitation du tuf-
feau. A Sarlat, 80 emplois auraient été créés dans le BTP
a I’occasion des opérations de restauration du patrimoine
de la ville. De méme 6 emplois permanents ont été créés
ces derniéres années & 1’abbaye de Fontfroide pour assu-
rer I’accueil des visiteurs...

En résumé, les données sont ponctuellement précises,
mais globalement insuffisantes pour analyser les évolu-
tions et permettre 1’extrapolation indispensable 3 une

prospective et a la sensibilisation des responsables poli-
tiques aux différents niveaux.

Nicolas d’Andoque, propriétaire-animateur de 1’abbaye
de Fontfroide, estime que le patrimoine génére des
emplois selon trois modes :

- des emplois permanents directs, comme les 6 emplois
d’accueil créés a Fontfroide, facilement identifiables,

- une chaine d’emplois spécialisés engendrée dans un
domaine technique par une action volontariste, telle la
résurrection du métier de chaumier en Briére par le parc
naturel régional, effets facilement quantifiables mais
numériquement modestes ;

- enfin tous les effets induits de la restauration du patri-
moine sur le commerce, 1’accueil touristique, voire sur la
relance du dynamisme économique local sous des formes
diversifiées... ; dans ce dernier cas, les moyens actuelle-
ment en notre possession ne nous permettent pas d’ana-
lyser finement les effets d’une politique patrimoniale.

Cet état d’incertitude n’est d’ailleurs pas propre 2 la
France puisque Nadir Bouchnaki nous disait que
I’'UNESCO ne connaissait davantage ni les retombées
économiques, ni les cofits sociaux du patrimoine dans le
monde. Nous avons donc tous besoin d’aller beaucoup
plus loin dans la maitrise de ces données si nous voulons
avoir une politique patrimoniale dynamique.

3. NECESSITE D’UNE COHERENCE
DANS LES ACTIONS EN FAVEUR

DU PATRIMOINE ET D’UNE SOLIDARITE
ENTRE LES ACTEURS.

Nombreux sont les intervenants qui ont insisté sur le fait
que la notion de patrimoine, en constant élargissement,
n’en constituait pas moins un continuum trés cohérent, du
monument historique au patrimoine urbain.

Ce continuum s’étend méme au patrimoine naturel, com-
me nous le rappelait ce matin notre collégue espagnol,
Julio Martin Casas. Et Sylvie Bouleau, secrétaire général
du Conservatoire de I’espace littoral et des rivages
lacustres, soulignait que I’on manque gravement de pro-
fessionnels compétents pour intervenir sur les espaces
naturels et qu’une spécialisation en ce sens de certaines
entreprises était trés souhaitable. Mounir Bouchnaki nous
avait dés le premier jour rappelé I’unité fondamentale de
la démarche patrimoniale, quelle que soit son objet, et
souhaité qu’ICOMOS soit davantage facteur de cette uni-
té. Signalons & ce sujet que 1’Ecole nationale du patri-
moine organise les 12 et 13 décembre prochain 2 Paris,
un colloque précisément sur ce théme : “Patrimoine cul-
turel, patrimoine naturel”.

L’une des raisons avancées par Frangois Jeanneau, archi-
tecte en chef des monuments historiques, pour expliquer
la cohérence du champ patrimonial est qu’entre restaura-
tion monumentale et réhabilitation urbaine, la démarche
est finalement trés proche, méme si I’exécution requiert
des degrés divers de recherche de perfection. Il est impor-
tant que cette remarque émane d’un architecte en chef des
monuments historiques, car cela souligne fortement que
la rénovation urbaine ne doit pas étre considérée comme
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un mode mineur d’intervention patrimoniale, mais qu’el-
le requiert la compétence de tous les intervenants.

En outre, nous avons déja rappelé que la restauration des
monuments historiques, méme si son coilt dépasse sou-
vent largement la valeur ajoutée qu’elle apporte au bien
immobilier, joue le rle de locomotive dans le processus
de restauration du béti ancien. Les 3 milliards de francs,
dont la moitié financée sur le budget de I’Etat, qui sont
consacrés chaque année a la restauration des monuments
historiques pésent trés peu par rapport au chiffre d’af-
faires du batiment, mais symboliquement c’est 1'en-
semble du patrimoine biti qui se trouve hissé & un haut
niveau qualitatif a travers eux. Sans oublier I’élite de I’ ar-
tisanat qui tire ses références de ce type d’intervention
“haut de gamme” qui lui permet aussi bien de conserver
ses savoir-faire séculaires que de mettre au point des
techniques d’avant-garde.

Toutefois, mous avons pris conscience d’une carence gra-
ve qui limite singulierement cette recherche de cohéren-
ce : a savoir Iinsuffisance des connaissances sur le patri-
moine lui-méme. Des données scientifiques d’abord : en
dépit de leur progression réguliére, celles-ci restent enco-
re largement lacunaires dans de nombreux domaines. Des
données techniques ensuite : on ne connait pas suffisam-
ment les expériences qui sont mal diffusées, on ne recen-
se pas suffisamment les savoir-faire, ou trop localement
et sans le recul nécessaire. On n’enregistre pas suffisam-
ment, nous disait Patrick de Maisonneuve, les résultats
des travaux sur les batiments, ce qui génere parfois des
incohérences graves entre deux interventions.

Les débats ont mis en évidence I’ignorance souvent
volontaire des connaissances acquises par les autres, ce
qui aboutit 2 une extraordinaire déperdition d’énergie.
C’est un luxe que I’on ne peut plus se permettre face a
I’urgence que requiert I’action sur le patrimoine. Il est
absolument nécessaire de mettre en commun toutes les
données sur le patrimoine, tant celles qui sont issues des
recherches scientifiques et universitaires que les connais-
sances trés concretes des architectes et des artisans. C’est
un objectif majeur qui devrait bientdt s’incarner dans le
Centre de Chaillot pour le patrimoine architectural et
urbain dont le ministre de la Culture et de la Franco-
phonie vient de confirmer la création.

I convient d’autre part d’assurer la complémentarité des
formations. Dans ce domaine, une évidence rassurante
nous a été apportée par Frangoise Sabatier : “En matiére
d’emploi, a-t-elle affirmé, la formation est déterminante”.
Les travaux d’hier nous confirmaient dans cette convic-
tion que c’est la formation, aujourd’hui, qui méne le plus
strement & I’emploi. Ce n’était pas une simple formule
magique pour nous rassurer. Les deux tables rondes nous
ont permis de le vérifier a la fois positivement et négati-
vement : dans le domaine de I’artisanat, les spécialistes
des formations et les représentants des métiers nous ont
d’abord assurés que I’artisanat, et plus particulierement
celui du batiment, “n’est pas un métier d’échec”, mais au
contraire “un métier d’avenir” pour reprendre des for-
mules fortes de Frangoise Sabatier. Les tours de table des
formateurs et des représentants des métiers ont d’ailleurs
témoigné que les jeunes issus de ces formations n’avaient
pas de probleme majeur pour trouver un emploi en raison
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de leur spécificité et de la qualité de leur formation. Ce
qui, dans le contexte actuel, valorise encore plus cet arti-
sanat, car il requiert une formation axée non seulement sur
le savoir-faire, mais aussi sur la connaissance des
hommes, de maniére a developper ’esprit d’initiative et
une grande implication personnelle.

Si ces formations fonctionnent relativement bien, c’est
parce que le milieu des artisans y participe largement,
surtout au sein des entreprises spécialisées, et qu’en plus
cet artisanat spécialisé a su répondre aux demandes nou-
velles en diversifiant ses modes d’intervention.

En revanche la réflexion sur la formation des architectes
a mis en évidence une situation beaucoup moins favo-
rable. Le président du conseil régional de I'ordre des
architectes de Poitou-Charentes, par exemple, reconnais-
sait que dans sa région tres peu d’architectes ont regu une
formation initiale ou continue en matiere de restauration
du biti ancien, d’oll un décalage croissant, dans cette
région comme sur I’ensemble du territoire national, entre
I’offre d’intervention et la compétence que I’on peut
mettre en regard. Nous avons rappelé tout a I'heure les
chiffres qui montrent que, sur le plan national, trés peu
d’architectes interviennent actuellement sur ce créneau.
Pourtant des témoignages individuels,'tel celui d’ Antoine
Bruguerolle, nous ont démontré qu’un architecte qui a
recu une formation spécialisée, en I’occurrence celle du
Centre d’études supérieure d’histoire et de conservation
des monuments anciens (dit *“Cours de Chaillot™), se voit
proposer tout un panel de commmandes, sous forme soit
d’études, soit d’interventions de toutes natures sur le biti
existant. Cela prouve que c’est un secteur ol les archi-
tectes ont vraiment leur rdle & jouer : la profession y trou-
verait son compte, mais aussi le patrimoine qui gagnerait
a étre traité plus systématiquement, méme pour des inter-
ventions mineures, sous la conduite de professionnels
compétents.

Or force est de constater, i la suite du directeur de 1’éco-
le d’architecture de Nancy, Denis Grandjean, que la for-
mation initiale des architectes est devenue notoirement
insuffisante dans les domaines de I’histoire de I’architec-
ture et des techniques d’intervention sur le biti ancien.
Plusieurs écoles d’architecture tentent de remédier a cet-
te situation : 4 Versailles, un certificat optionnel de res-
tauration du biti est proposé en 5¢ année ; 4 Paris-La
Défense un certificat obligatoire a été institué en 3¢ année.
Giorgio Gianighian nous a expliqué qu’a la faculté d’ar-
chitecture de Venise ol il enseigne, la préoccupation
patrimoniale ne se traduit pas par un certificat parmi
d’autres, mais par une préoccupation permanente qui
irrigue ’ensemble des enseignements. Un échange d’ex-
périences dans ce domaine avec nos collégues étrangers
serait trés fructueux. Ce besoin de confrontation des
expériences est déja ressenti comme une nécessité entre
les établissements frangais qui commencent a fonctionner
“en réseau” et qui souhaitent renforcer et élargir ce syste-
me d’échanges hors de nos frontiéres.

Il est toutefois évident que cette conversion qui s’amorce
n’aboutira réellement.que dans la-mesure ol une véritable
collaboration se créera en matiére de formation. En effet,
celle-ci mobilise déja des équipes spécialisées, mais elle
doit aussi mobiliser la compétence de spécialistes de ce

domaine. Béatrice Bellinck a souligné le rdle important
que les architectes des bitiments de France devraient
jouer dans les écoles d’architecture. Ils interviennent déja
, comme le rappelait Mireille Grubert, dans la formation
des artisans, et ces expériences tres concluantes mérite-
raient d’étre généralisées dans la mesure ol elles permet-
tent aux A.B.F d’étre davantage “en phase” avec le mon-
de de I’artisanat. Par souci d’efficacité, ils devraient prio-
ritairement participer & la formation de formateurs de
manieére 4 démultiplier cette action. D’ailleurs 1’un
d’entre eux, Frangois Gondrand, soulignait que les archi-
tectes des bitiments de France sont eux-mémes bénéfi-
ciaires de ces actions de formation qui les obligent &
prendre un recul bénéfique vis a vis de leurs propres pra-
tiques.

Les artisans sont également partie prenante de ces actions
de formation, notamment en participant, nous avons vu
que c’était une tradition, i celles de leurs filiéres. Ils par-
ticipent parfois, exceptionnellement il est vrai, a certaines
formations d’architectes, comme c’est le cas pour cer-
tains stages de I’Ecole de Chaillot. Il est souhaitable que
cette pratique s’élargisse, d’autant que certaines formes
d’architecture, en particulier les bitiments ruraux tradi-
tionnels, sont essentiellemnt issus de savoir-faire artisa-
naux, comme le soulignait Chantal Pontvianne, rédacteur
en chef de “Maisons paysannes de France”.

D’autres partenaires, dont les C.A.U.E., doivent étre
mobilisés pour ces actions de formation qui requiérent la
recherche de toutes les synergies, tant est grande I’inter-
dépendance des différents métiers du bitiment dans ces
domaines ol connaissance théorique et compétence tech-
nique sont inséparables.

Attention toutefois, nous disait-on notamment a propos
de la formation continue, que ces formations ne soient
pas trop superficielles, qu’elles ne donnent pas I'illusion
que I'on sait, dans des domaines o il importe au contrai-
re de prendre conscience que I’on a beaucoup et toujours
a acquérir. Jean-Paul Frankum est intervenu notamment
en ce sens en insistant sur I'impérative nécessité de tra-
vailler “sur la durée™ : le patrimoine, nous disait-il, s’est
créé dans la durée et on ne peut intervenir sur lui de
maniére respectueuse et pertinente que progressivement,
par touches successives.

Au point de convergence de toutes ces interventions, la
conclusion provisoire qui s’impose a nous est qu’il faut
apprendre, a tous les niveaux, 4 fonctionner “en
réseaux” :

- réseaux de connaissances,

- réseaux entre les organismes de formation,

- réseaux d’échange d’expériences.

Les villes du patrimoine 1’ont compris, ainsi que nous
I’expliquait Jacques Santrot, et commencent i s’associer
pour mettre en commun leurs expériences, maitriser
ensemble certains problémes, et élaborer des plans de
développement globaux.

Les grands monuments eux-mémes ne peuvent plus étre
gérés sans relations étroites avec leur environnement,
comme nous I’a montré le propriétaire de Fontfroide. On
prend de plus en plus fortement conscience de cette soli-
darité a I’échelle des “pays culturels” : le val de Loire, le
Perche en ont été des démonstrations convaincantes.

Il a enfin ét€ souhaité que I’Ecole de Chaillot que nous a
présentée Alexandre Metro puisse, prochainement avec le
support et le prolongement du Centre de Chaillot pour le
patrimoine architectural et urbain, jouer en France le role
de “téte de réseau” par rapport 4 tous ces domaines de la
connaissance, de la formation, de la circulation des expé-
riences.

Notre action en faveur du patrimoine a également tout a
gagner A se raccrocher aux réseaux européens, comme
nous I’a conseillé Daniel Therond. Les exemples présen-
tés au cours de cette rencontre par nos collégues étrangers
nous ont rappelé que nous avons beaucoup a apprendre
de leurs expériences, et que les ndtres leur seront égale-
ment utiles.

Gageons enfin que, par dela leur intérét scientifique et
technique, ces collaborations européennes en matiére de
patrimoine, loin de remettre en question I’identité cultu-
relle de chaque nation, aideront notre communauté i
prendre conscience de sa propre identité culturelle, riche
de la diversité de celles de toutes ses composantes.

Jean-Marie VINCENT
Conservateur général du patrimoine
Vice-président de la section frangaise de I’ ICOMOS
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TABLE RONDE

Les marchés de la restauration
du patrimoine,

de la réhabilitation du bati,

et leurs exigences de qualité,
Pinvestissement dans la formation

sont-ils une chance
pour le développement de I’emploi,
pour P’insertion sociale

et professionnelle des jeunes,

pour I’aménagement du territoire ?

Animateur : Nathalie Seyer
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Jean-Louis Frot, maire de Rochefort

Les enseignements que 1’on peut tirer en termes de déve-
loppement local des efforts faits & Rochefort sont essen-
tiellement positifs. Il n’y a probablement pas d’action qui
puisse, en un tel domaine, prétendre s’achever un jour. A
partir du moment ot on a remonté le patrimoine & un
niveau de présentation et de vie convenable, il serait illu-
soire de croire que I’affaire est réglée pour cent ans. Au
gré des usages, des évolutions trés importantes peuvent se
produire. Rien n’est immuable. Pour le suivi aprés des
réhabilitations lourdes, c’est la méme chose. On doit res-
ter en éveil. Les initiatives publiques sont nécessaires,
prépondérantes, mais i condition qu’elles servent de
modeles et de locomotives pour aller au dela et amener le
secteur privé 2 emboiter le pas. A Rochefort, nous avons
20 ans de réhabilitation du patrimoine derriere nous, et le
secteur privé n’a commencé a se manifester qu’au bout de
10 ou 12 ans. Nous savons que nous avons 13 un gisement
encore considérable. Le centre ancien est composé de
1300 immeubles. Aujourd’hui il reste environ 300
immeubles privés a réhabiliter. Il y a donc encore des
reconquétes a engager, en tenant compte des besoins,
mais aussi des erreurs qui ont pu étre commises. Il ne faut
pas craindre de se remettre en cause réguliérement.

1l faut aussi prendre en compte 1’évolution de I’état d’es-
prit du public en face de la politique de réhabilitation.
Incrédible il y a 20 ans, cette politique est maintenant
devenue ’affaire de tous. Donc de nouvelles préoccupa-
tions, de nouvelles demandes peuvent s’exprimer, notam-
ment dans ce qui touche I’environnement végétal des
espaces. C’est une problématique qu’il faut absolument
que nous insérions dans la démarche de réhabilitation de
la ville. Nous venons d’établir & Rochefort un plan vert
urbain qui établit une complémentarité entre la pierre et
le végétal.

Jean Begault, député-maire de Doué-la-Fontaine

Permettez-moi d’abord, Monsieur le Maire, de féliciter la
ville de Rochefort pour la qualité de ses aménagements .

Je suis moi-méme maire de Doué-la-Fontaine depuis 35
ans et député depuis 25 ans. Mais vous attendez sans dou-
te que je vous parle surtout de mon expérience de prési-
dent du syndicat intercommunal du Sud-Saumurois qui
comprend 4 cantons, 43 communes, et 68 000 habitants.

Ce syndicat existe depuis maintenant 15 ans et il nous a
permis d’entreprendre beaucoup de choses pour mainte-
nir la vie dans le monde rural, essayer de garder un déve-
loppement économique, d’améliorer I’environnement.
Nous avons été considérablement aidés par des contrats
de pays avec I’Etat, la région des Pays-de-Loire, le dépar-
tement de Maine-et-Loire. Je crois que le point principal
de notre réussite est la rénovation de I’habitat ancien.
Nous avons en effet, a travers les OPAH, ou les OPAC
comme celle que nous menons actuellement pour la pré-
servation et le développement de I’artisanat et du com-
merce, obtenu des substantielles qui nous ont permis de
réhabiliter en cinq ans 1 500 logements anciens. Toutes
les communes rurales en ont bénéficié. Nous avons un
nouveau projet pour 500 réhabilitations nouvelles, cela a
incité les voisins a en faire autant. C’est vraiment une
grande réussite, notamment par I'état d’esprit qui s’est
ainsi institué dans les communes, par I’évolution de I’at-
titude des maires et des élus locaux. C’est vraiment mer-
veilleux.

Nous avons aussi travaillé 3 I'aménagement de ’environ-
nement. Cette région du Val de Loire est trés agréable. Le
Sud Saumurois posséde des cultures spécialisées: la
vigne, les fleurs, les roses en particulier, et nous avons
ainsi un cadre admirable que nous avons cherché i mettre
en valeur. Avec I’aide du CAUE nous avons élaboré des
programmes de développement et d’aménagement autour
de ce théme, ce qui nous a permis de faire un travail en
profondeur assez exceptionnel.

Nous avons aussi décidé de sauver un patrimoine caracté-
ristique de notre région, le patrimoine troglodytique. En
effet nous avons beaucoup d’habitats troglodytiques,
notamment dans la vallée de la Loire dans les zones de
tuffeau. Gilles Guérif en a parlé. Nous avons un deuxieme
type de structures troglodytiques, exceptionnel et & peu
prés inconnu, en plaine dans les faluns, dépéts coquilliers
laissés par la mer a I’époque tertiaire. Avec le “Carrefour
Anjou-Touraine-Poitou” et le CAUE, nous avons mis au
point des documents de présentation et de conseil pour
que les gens soient au courant des méthodes a pratiquer
pour rénover des structures troglodytiques jusqu’ici aban-
données, certaines depuis un siécle, d’autres depuis la
guerre, et devenues des dépotoirs. Nous avons, au titre de
la ville de Doué-la-Fontaine, acheté d’anciennes habita-
tions troglodytiques. Nous les avons rénovées pour créer,
en liaison avec I'Education Nationale, un centre d’accueil
et d’animation culturelle pour 35 jeunes et pour les
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enfants. C’est extraordinaire. Ils sont émerveillés de vivre
comme vivaient leurs grands parents. Nous avons créé des
classes de patrimoine, des classes de découverte, des
classes vertes et maintenant, avec des communes voisines,
des classes de découverte de la forét.

Tout ceci a eu un succes considérable qui nous a incités a
aller beaucoup plus loin. Avec la ville de Doué, le péle
touristique international de Saumur et de sa région, et en
liaison avec le parc naturel régional de la Loire, donc en
association avec 126 communes entre Tours et Angers,
nous venons d’acheter 3,5 ha de galeries souterraines.
Nous allons y réaliser un centre d’accueil pour les
familles. Nous avons eu 550 000 touristes 1’an dernier,
570 000 recensés cette année, mais ce sont des gens qui la
plupart du temps ne font que passer ou qui ne restent
qu’une journée. En dépit des efforts de modernisation et
de développement de I’hotellerie, des efforts des com-
munes pour améliorer leurs terrains de camping, et de la
multiplication des gites ruraux. Il reste encore une deman-
de des familles pour un accueil de vacances qui n’est pas
satisfaite. Nous avons donc organisé un concours d’archi-
tectes, auquel ont participé 71 cabinets européens, qui a
débouché sur la création de 140 logements souterrains ou
semi-souterrains. Cette opération comporte un volet cul-
turel : & c6té des logements sont aménagées des salles qui
font parfois 400 & 500 m* avec des voltes de 17 ou 18 m
de haut, admirables, dotées d’une acoustique exception-
nelle. C’est vraiment un trés gros projet qui doit permettre
d’accueillir dans des conditions raisonnables les familles
qui voudront découvrir notre région.

J’ai aussi obtenu du Gouvernement que soit étudiée la
possibilité pour les communes d’obtenir, pour des planta-
tions d’arbres et de fleurs, des préts soit de la Caisse des
dépdts, soit de la Caisse d’épargne, soit du Crédit local de
France, dans les mémes conditions que pour la rénovation
de I’habitat c’est-a-dire sur dix ans au taux de 5,5 %.

Si ces différentes expériences vous intéressent, je suis 2
votre disposition pour vous recevoir & Doué-la-Fontaine
ou pour vous répondre si vous m’écrivez a la mairie de
Doué-la-Fontaine.

Yvon Bonnot, député-maire de Perros-Guirec, vice-
président du conseil régional de Bretagne

Je veux d’abord dire que c’est toujours un plaisir pour
moi de venir & Rochefort. Cela me permet en outre, pour
ne pas avoir a réinventer le monde, d’observer comment
travaillent les autres, surtout quand ils travaillent bien.

Avec ma double expérience, locale et régionale, je vais
évoquer deux volets. D’abord I’action du conseil régional
de Bretagne qui, depuis 1986, s’intéresse au patrimoine et
apporte sa contribution dans le cadre du Fonds d’aména-
gement urbain régional. Cette action, menée conjointe-
ment avec les collectivités locales, représente cette année
une dépense de 75 millions pour ce Fonds.

D’autre part, dans le cadre des contrats de plan, nous
avons également une politique de rénovation des cathé-
drales bretonnes. Nous apportons une contribution sup-
plémentaire de celle de I’Etat afin d’accélérer les travaux.

206

Nous avons aussi une politique en faveur des villes
moyennes et des “petites cités de caractére”. Ce dernier
cadre nous a permis une expérience intéressante : nous
subventionnons, au bénéfice d’une politique globale et
cohérente, les bétiments privés; tous les ravalements sont
subventionnés par le Conseil régional, ce qui crée une
dynamique, un effet d’entrainement. Cette subvention, de
I’ordre de 15 4 20 %, constitue une réelle incitation.

Dans le cadre de I’aménagement des centres bourgs, nous
procédons a une sélection trés rigoureuse des villes aux-
quelles nous décernons le label de “petite cité de caracte-
re”, en concertation avec les représentants de 1’Etat. Ces
cités bénéficient d’une politique et avec toute une poli-
tique d’enfouissement de lignes électriques et télépho-
niques. Cela crée une dynamique favorable & la moderni-
sation et i la rénovation. Mais cela a surtout permis de
préserver le patrimoine architectural, naturel, et culturel
de la Bretagne.

Au départ, la volonté du conseil régional et de ses prési-
dents successifs, M. Marcellin puis M. Bourges, face a la
situation trés difficile du bitiment, était de créer une dyna-
mique propre inciter 4 moderniser les centres pour essayer
d’y maintenir la population. Car c’est 1a 'un des pro-
blémes de la Bretagne. Si vous ne gardons pas des bourgs
attractifs, bien aménagés, agréables a vivre, nous risquons
la désertification. 11 s’agissait aussi de donner une aide
économique a une profession qui en avait besoin.

S’agissant de la démarche de Perros-Guirec, ville de
8 000 habitants qui recoit de 40 000 & 50 000 visiteurs
durant I'été, et c’est I'une de nos principales difficultés,
nous avons souhaité mener une politique globale et cohé-
rente d’aménagement de notre territoire. Lorsque nous
avons lancé la révision du plan d’occupation des sols,
nous avons souhaité mener de pair la création d’une
ZPPAUP dont I’étude a été confiée 4 I’architecte Daniel
Duché. C’est également a cet architecte que nous avons
demandé ensuite de rénover le centre-ville, avec la aussi
une étude globale comportant I'analyse paysagere des
sites, avec le double souci de développer et protéger. Je
crois en effet qu’il est important d’éviter de mener sépa-
rément les deux démarches, mais d’avoir un souci global
de développement et de protection. Ce que nous avons pu
faire avec cette ZPPAUP qui a été tres bien pergue par la
population. Nous continuons cette opération qui dé-
bouche soit sur la protection de I’architecture balnéaire
du début du siecle, dont nous n’avions pas auparavant la
maitrise puisque rien n’interdisait de la démolir ou de la
transformer radicalement, soit sur I'intégration harmo-
nieuse de constructions nouvelles dans I’existant. Nous
avons en méme temps la volonté de conserver a Perros-
Guirec ses éléments d’architecture rurale, puisqu’il y a
150 ans c’était un petit bourg de campagne.

Nous voulons également préserver notre environnement
naturel. Pour cela, dans le cadre des contrats de plan, des
actions de restauration des grands sites naturels ont été
retenues par la Région Bretagne. 11 y a 1a aussi un marché
qui peut intéresser les PME et les artisans, car il s’agit d’un
nouveau métier qui va se développer. Nous nous sommes
en effet rendus compte que la fréquentation du sentier des
Douaniers par plus d’un million de promeneurs entrainait
des problemes d’érosion, et il nous faut mener une

réflexion pour savoir comment protéger ce sentier, com-
ment reconstituer des talus, des murets de pierre séche.

Il est important d’allier toujours les préoccupations éco-
nomiques et esthétiques. C’est le rdle des collectivités de
créer un environnement économique intégrant ces diffé-
rents aspects.

Jacques Santrot, maire de Poitiers

Il est un probléme commun & toutes les villes qui connais-
sent une pression sur le bati liée aux besoins de logement
des jeunes, notamment lorsque ceux-ci ne sont pas encore
en “ménage”. Cette demande de logement étudiant pro-
voque un effet contre lequel nous ne pouvons pas lutter,
qui est la déstructuration du logement urbain et familial.
Ce qui est en jeu, ce n’est pas la sauvegarde du patrimoi-
ne monumental, mais de la continuité du bati, des maisons
d’habitation qui sont parties intégrantes du patrimoine de
la ville. Celles-ci sont livrées 3 une spéculation immobi-
liere forcenée, contre laquelle les textes ne nous permet-
tent pas aujourd’hui d’agir. Je crois indispensable que
ceux qui, comme moi pendant de nombreuses années, se
sont battus pour que 1a ot il n’y a pas de secteur sauve-
gardé, il y ait au moins un régime de déclaration de tra-
vaux sinon un permis de construire, puissent enfin étre
entendus par les juristes qui ne comprennent toujours pas
notre démarche. Cette carence aboutit en effet A des pro-
blemes trés importants de déstructuration du biti et de
déstructuration urbaine. Prenons une maison familiale
dans le vieux Poitiers, dont les occupants ont besoin d’une
voiture, de deux au maximum. Quelques jours apres, sans
que personne n’ait ét€ prévenu, vous la retrouvez divisée
en 8 ou 10 studios, avec autant de voitures dans la rue et,
sur le trottoir, des dizaines de sacs poubelles non normali-
sés. Bref, toute une série de problémes qui en résultent
pour lesquels les maires sont totalement démunis.

Un deuxiéme probléme mérite d’étre évoqué, celui de la
manie automobile dans laquelle nous vivons et qui ne
touche pas seulement les occidentaux. Elle génére la mala-
die de la “pénétrante”. Le commerce ne peut se faire qu’en
voiture. Cela implique la déstructuration du bati puisqu’il
faut impérativement aménager un parking de 500 places a
moins d’une minute de chaque ensemble commercial. Cela
conduit a des aberrations. D’autant que lorsqu’on parle de
rénovation des fagades, il ne faut pas oublier le probleme
considérable de la pollution dans la ville qui affecte ces
fagades aussitdt aprés leur ravalement. Tous les élus qui
sont convaincus de la nécessité de maitriser le phénoméne
automobile en ville doivent se battre ensemble pour aider
notre société a revenir a la raison.

Jean-Pierre Camoin, sénateur-maire d’Arles, prési-
dent du groupe d’étude interparlementaire pour les
villes d’art et d’histoire et les secteurs sauvegardés.

Je voudrais d’abord parler de mon expérience d’élu local.
Tout a I’heure, je feuilletais le livre de Fernand Braudel,
“L’identité de la France” et tombais sur le premier cha-
pitre consacré a “I’infinie diversité” de notre pays. Il est
vrai que, au regard de cette diversité, toutes les problé-

matiques sont apparemment trés différentes au départ,

mais on peut cependant traiter ces problémes avec une
philosophie commune.

A Arles en effet, les problemes sont différents de ceux
d’autres villes. La commune fait 80 000 hectares. Elle est
propriétaire de 64 monuments historiques classés, elle
englobe les trois quarts du parc naturel régional de
Camargue, 35km de plages qui posent nombre de pro-
bleémes, la moitié de la Crau couverte par un arrété préfec-
toral de protection des biotopes. Elle est gérée au moyen
de 3 plans d’occupation des sols : un pour la Camargue, un
pour la Crau, un pour la périphérie de la ville, alors que le
centre ancien a le statut de secteur sauvegardé.

Jusque vers 1979, ce patrimoine était pour nous 2 la fois
un objet de fierté, et un sujet de satisfaction et de rentrée
financiére. En effet, nous avions un tourisme florissant,
2 500 chambres d’hétel, plus qu’a Aix ou & Montpellier,
750 000 entrées payantes dans nos monuments romains et
romans classés au patrimoine mondial ; et lorsqu’on ajou-
tait & cela une industrie mécanique florissante, des ateliers
de 1a SNCF, une agriculture prospére et un secteur tertiai-
re qui se développait normalement, les Arlésiens étaient
satisfaits de leur sort. Tout cela a changé dans les années
1970 et pour plusieurs raisons : la crise d’abord, mais éga-
lement parce que I’Etat a pris des décisions trés impor-
tantes. La premiére a été la création d’un pdle industrialo-
portuaire sur la zone de Fos et les investissements indus-
triels qui conditionnent le développement ont été concen-
trés désormais autour de I’étang de Berre. Parallelement,
I’Etat favorisait le développement du tourisme de masse
autour de la Grande-Motte. Mais la portion de territoire
comprise entre ces deux pdles, avec les trois villes
d’Avignon, de Nimes et d’Arles, a été oubliée et n’a pas
bénéfici€ des investissements. On pensait que le dévelop-
pement des deux podles entrainerait celui de la zone inter-
stitielle. Cela n’a pas du tout été le cas. Le pdle industriel
portuaire est un semi-échec et, actuellement, tous les
efforts vont au soutien de I'industrialisation de I’étang de
Berre. Nous n’avons aucune aide pour nous développer.

Le patrimoine pouvait dés lors apparaitre comme une
porte de sortie. Fallait-il développer une activité touris-
tique importante pour survivre ? Je crois que si nous
avions abordé le probléme de cette fagon nous aurions
fait une profonde erreur et les habitants ne nous auraient
d’ailleurs pas suivis. Nous avons préféré nous servir de
notre patrimoine comme un levier de développement éco-
nomique, et ceci selon plusieurs axes.

Le rdle du patrimoine dans Arles n’est pas, en effet, un
role d’appoint. Il est fondamental. Mais, pour assurer le
développement de la ville, une activité touristique ne sau-
rait étre, en aucun cas, suffisante.

Aussi avons-nous misé sur la formation : nous avons ins-
tallé une antenne universitaire et des laboratoires de
recherche spécialisés en fonction de grandes orientations
comme la photographie, I’environnement, la régulation
des automatismes des processus industriels. Nous avons
aussi un laboratoire d’écosysteme, une banque de don-
nées palynologique européenne, des maisons d’édition
comme Actes Sud, Harmonia Mundi. Ces implantations
ont permis de tirer parti de nos bétiments, de les réhabili-
ter pour ces activités. Mais la richesse de notre patrimoi-
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ne nous a en outre aidé a proposer aux habitants et aux
visiteurs une qualité de vie et de relations humaines.

Naturellement, tout ceci a ses limites. Si vous regardez ce
qui s’est passé pour les trois villes d’ Avignon, de Nimes
et d’ Arles, vous constatez que ce sont tout de méme, mal-
gré leurs orientations politiques différentes, les trois
villes les plus endettées de France. Elles ont eu une poli-
tique volontariste d’investissements mais ceux-ci, qui
n’entraient pas dans le cadre des priorités prévues par
I’Etat, leur ont coiité fort cher. 11 faut obtenir que I'on
consideére I'investissement culturel, patrimonial, comme
faisant partie des investissements susceptibles d’entrainer
le développement économique de la nation. Mais je ne
suis pas persuadé que ces choses soient encore bien com-
prises au niveau du Gouvernement. Dans le secteur sau-
vegardé, actuellement, la collectivité publique ne bénéfi-
cie pratiquement d’aucune aide. J’espére que nous arrive-
rons 2 faire voter une disposition législative qui permette
aux collectivités publiques de pouvoir, lorsqu’elles inves-
tissent massivement dans les secteurs sauvegardés et les
zones publiques, avoir une aide de I’Etat.

Catherine Bersani, directeur de I’Architecture et de
I’Urbanisme

Bernard Bosson et Jacques Toubon m’ont chargée d’ex-
primer tous leurs remerciements 2 la section frangaise de
I’ICOMOS, et en particulier & son secrétaire général
Nancy Bouché, pour leur travail exemplaire de synergie
entre les milieux privés, associatifs, professionnels et les
services de I’Etat, sans oublier les collectivités territo-
riales et les élus dont le réle vient d’étre illustré. Je vais
m’efforcer d’apporter quelques réponses a certaines de
leurs questions afin de faire progresser notre réflexion
commune.

Vous avez montré que le patrimoine est I’inscription dans
la continuité, que sa prise en compte permet I’organisa-
tion des synergies avec le passé et avec le futur. En tant
que directeur de I’ Architecture, j’ai été particulierement
intéressée par les exemples que I’on nous a cités de
concours organisés pour mettre en valeur le patrimoine,
ce que je trouve tout a fait remarquable et de mon devoir
d’encourager. Le patrimoine implique aussi 1’organisa-
tion d’un “réseau”. Ce mot, qui a ét€ prononcé a plusieurs
reprises, est tout i fait essentiel. Nous sommes, au niveau
de I’Etat, un élément majeur de ce réseau, mais nous
devons travailler avec ce que vous nous apportez. Il nous
appartient d’afficher les enjeux de I’Etat, et on voit ici
trés clairement que le patrimoine est un enjeu de déve-
loppement et d’aménagement du territoire. A ce titre, il
devra figurer dans ce que la loi d’orientation sur 1’amé-
nagement du territoire s’appréte a créer, qui sont les
directives territoriales d’aménagement. Celles-ci doivent
en effet permettre une gestion de I’espace favorable au
“développement durable”, c’est-a-dire un développement
qui permette de s’inscrire dans la continuité et dans le
respect d’un certain nombre d’orientations basées sur la
connaissance de ce que I’on veut et peut faire.

Les initiatives des collectivités territoriales, comme I’ont

indiqué M. Santrot, M. Camoin et M. Bonnot, doivent
réguler I’activité de développement des entreprises, les
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activités de formation et de progression, et les activités
ordinaires de la vie. 1l est donc besoin d’instruments pour
agir. La procédure des ZPPAUP a été inventée il y a une
dizaine d’années pour la gestion contractuelle de
contraintes de ’environnement des monuments. Certains
architectes des bitiments de France, qui sont au cceur de
ce dispositif, ont su articuler ces zones avec le fonction-
nement de chantiers-école et d’opérations de réinsertion,
de re-création du lien social. Ainsi le travail sur le patri-
moine, monumental ou naturel, est I’une des occasions de
création d’emplois pour ceux qui ont des problemes de
réinsertion dans I’activité économique et dans la société.
Ma direction, cette fois plut6t au titre de I’urbanisme, de
la formation et de I'animation du réseau professionnel,
entend encourager et soutenir fermement ce mouvement.
.

11 existe une troisiéme catégorie d’instruments qui s’inscrit
¢également dans la prolongation des ZPPAUP et des sec-
teurs sauvegardés. On a évoqué le dépérissement social de
ces quartiers de patrimoine, doublement grave puisqu’il est
i la fois économique et qu’il porte atteinte a la diversité
urbaine. En effet, les cceurs de ville ou les centres de patri-
moine se dégradent parce qu’il faut, pour les revitaliser non
seulement des savoir-faire techniques, mais aussi un mini-
mum de richesse pour initier le mouvement économique
qui permet de les réinvestir. Pour que ce processus s’amor-
ce dans des conditions satisfaisantes, tant au regard de la
qualité des interventions que sur le plan social, nous
essayons de mettre actuellement au point deux actions. La
premiére est un protocole de travail avec I'ANAH, pour
assurer une gestion 2 la fois sociale et patrimoniale des
interventions de cet organisme. Seconde action: nous
essayons de clarifier les programmes de restauration im-
mobiliére qui entrainent toutes sortes d’effets et notamment
des avantages fiscaux. Nous allons essayer de faire passer
dans la loi de finances rectificative, qui sera discutée d’ici
quelques jours, une modification des textes telle que nous
puissions, avec une sécurité pour les opérateurs et une cla-
rification des roles , faire jouer pleinement le systéme de
I’avantage fiscal, c’est-d-dire apporter de I’argent pour ini-
tier un processus de restauration des la création du secteur
sauvegardé. Nous essayons en méme temps d’étendre ces
dispositions aux ZPPAUP. Nous avons travaillé a la mise
au point de ces mesures avec le ministére des Finances, de
fagon & ce qu’il n’y ait plus de hiatus, qu’on ne puisse plus
parler de “sinistrés de la loi Malraux™ !

M. Santrot a soulevé tout i I’heure un probléme impor-
tant, mais la solution qu’il préconise pose elle-méme un
probléme juridique délicat car elle se heurte au droit de
propriété. Comment assurer le contrdle, alors qu’il n’y a
ni division de propriété ni changement de destination, de
travaux réalisés dans un bitiment ancien et qui en change
tellement 1’usage qu’ils dénaturent le bitiment et ont des
incidences sur la vie du quartier ? Diviser une maison de
famille en petits logements est innocent en soi. Mais il est
certain que lorsque plusieurs opérations de ce genre se
produisent dans un centre ancien bien conservé, elles ont
des effets tels que 'on peut souhaiter voir ouvrir aux élus
la possibilité réglementaire de contrdler ces opérations.
On pourrait conditionner ces opérations au dépdt d’une
déclaration préalable qui permettrait au moins d’entourer
de garanties leur déroulement, et en tout cas de leur assu-
rer I’accompagnement nécessaire. Nous allons essayer de
trouver un dispositif qui puisse fonder I'autorité des

maires sur ce sujet, sans édicter pour autant une régle
impérative d’ensemble qui ne correspondrait probable-
ment pas aux données du probleme.

En tout état de cause, nous pouvons constater qu’il y a eu
de grands progres accomplis dans ce domaine depuis plu-
sieurs années. Aujourd’hui, parler du patrimoine comme
ferment de I’aménagement du territoire ne fait plus du
tout rire. Au contraire, cela mobilise les énergies !

Jean Pierre Camoin

En matiére d’investissement, I’Etat n’hésite pas a mettre
des milliards pour développer I’industrie lourde. Par
exemple, a Fos, et c’est une bonne chose. En revanche,
lorsqu’on lui demande d’aider pendant deux ou trois ans
le fonctionnement d’un grand musée qui a du mal &
démarrer, I’Etat répond qu’il ne peut pas, du fait qu’il ne
participe pas au fonctionnement. Or le développement
économique 1ié au patrimoine devrait étre placé sur le
méme plan que celui lié & I'industrie. Actuellement la
politique patrimoniale est beaucoup plus une attitude
conservatoire, culturelle, qu’économique.

C’est pourtant plus de 2 000 emplois que nous avons
créés par le développement culturel. Nous avons perdu
3 000 emplois dans I’industrie entre 1979 et 1982. Or la
ville n’a pas perdu un habitant ; au contraire, sa popula-
tion a légérement progressé, et cela, grice a Iactivité éco-
nomique liée au patrimoine.

Catherine Bersani

Vous touchez du doigt 1’un des points cruciaux de la réfor-
me de I’Etat dont, comme parlementaire, vous étes co-res-
ponsable. Je crois en effet que I’ingénierie du développe-
ment culturel, comme celle du développement touristique
ou de I’aménagement, appelle une remise a jour des sys-
temes financiers de I'Etat. On a actuellement les conte-
nants d’intérét public qui permettent de constituer des
caisses d’actions communes finangant en méme temps
I'investissement et le fonctionnement. Ce n’est certes
qu’un premier pas d’une évolution. Mais s’il s’agit d’une
remise a jour de I’ordonnance de 1959 sur les finances
publiques, c’est & dire I'idée que I’on puisse avoir une
caisse qui intégre a la fois la préoccupation d’investisse-
ment et celle de fonctionnement et qui permette de déve-
lopper des fonds d’ingénierie communs, ce peut étre un
début prometteur. J’ai la conviction qu’avec le soutien des
parlementaires les choses peuvent évoluer favorablement.

Christian Nicol, directeur général de ’ANAH

L’ ANAH aide beaucoup au financement du patrimoine
ancien. Les procédures sont-elles adéquates ? Sans doute
pourraient-elles mieux faire. C’est pourquoi nous avons
travaillé depuis un an avec la DAU pour améliorer les
choses. Le probléeme est qu’au nom d’un principe d’éga-
lité on traite uniformément toutes les situations. Cela ne
permet pas forcément, lorsqu’on est confronté a un pro-
bleme de préservation et de mise en valeur du patrimoi-
ne, de faire les efforts nécessaires. Notre outil est relati-
vement souple, déconcentré au travers des commissions
départementales, ce qui devrait permettre d’apprécier les
situations au cas par cas, de maniére a s’adapter.

Pour reprendre I’exemple de la division des logements,
I’ANAH considere que, de fagon générale, il ne faut pas
les financer, mais en laissant tout de méme le champ
ouvert.

Pour la protection du patrimoine, la démarche est un peu
la méme : il y a des surcoiits liés a la réhabilitation du
patrimoine qu’il faut prendre en compte parce que ces
dossiers sont différents des autres. Ainsi le conseil d’ad-
ministration de ’ANAH a-t-il décidé il y a un mois que,
dans les secteurs sauvegardés et les ZPPAU ot les OPAH
portent sur des immeubles désignés par 1’étude architec-
turale comme devant faire I’objet d’une attention particu-
liere, les commissions départementales d’amélioration de
I’habitat peuvent déroger aux plafonds de dépense sub-
ventionnable pour intégrer dans celle-ci ’intégralité des
surcolits architecturaux. Je crois que cette mesure était
fortement demandée, et qu’elle permettra de débloquer
un certain nombre de situations.

Deuxieémement il faut assurer la cohérence entre les dif-
férentes interventions. L'une des critiques faites a
I’ANAH était qu’elle fonctionnait “dans son coin”, a tel
point qu’il lui arrivait de financer des travaux qui
n’étaient pas autorisés... Pour éviter ce genre de choses,
nous nous apprétons a signer avec la DAU une sorte de
protocole pour que les services départementaux de
I’ANAH et les services de I’Etat, les ABF notamment,
travaillent main dans la main sur certains dossiers situés
en secteur sauvegardé, du début a la fin de la procédure.
11 ne sera donc plus possible que I’ANAH subventionne
un dossier qui ne serait pas autorisé dans les conditions
prévues par les plans de sauvegarde. Pour les autre sec-
teurs protégés, il y aura aussi un processus de discussion
et de relation entre les délégations et les ABF qui devrait
permettre d’harmoniser les pratiques et d’éviter les
erreurs préjudiciables au patrimoine.

Mais il faut aussi protéger les occupants. C’est une de nos
priorités de toujours. Aussi le conseil d’administration a-
t-il décidé récemment que le taux de subvention, en cas
de conventionnement, pourrait étre porté jusqu’au taux de
45 % s’il y a participation de la collectivité locale.

Je terminerai par un certain nombre d’interrogations, de
pistes de travail pour I’avenir:

Le rdle des architectes : il n’y a que 20 % des dossiers de
I’ANAH qui font appel a leur concours. Ce n’est pas dii &
la réglementation de I’ANAH, puisque les honoraires de
maitrise d’ceuvre sont traités indépendamment des pla-
fonds. Donc, dans tous les cas, les honoraires de maitrise
d’ceuvre sont subventionnés par I’ANAH. C’est plus pro-
bablement un probléeme d’offre qu’il faut traiter en tant
que tel. Des lors que le dossier dépasse 200 000 F de tra-
vaux, le recours a un maitre d’ceuvre est beaucoup plus
fréquent : au-dessus de ce seuil, un dossier sur deux fait
I’objet d’une mission de maitrise d’ceuvre.

La formation des artisans aux techniques anciennes, sou-
vent perdues, indispensable pour accomplir correctement
les restaurations : des expériences sont faites dans le cadre
d’OPAH avec les délégués régionaux ou départementaux
de la CAPEB pour essayer, avant le démarrage des chan-
tiers, d’assurer ce type de formations. Mais c’est encore
trop rare et il faudrait, en liaison avec les organismes pro-
fessionnels, essayer de développer cela un peu partout.
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Enfin, troisi¢éme piste de réflexion : une interrogation sur
nos procédures. Les OPAH durent trois ans. Or on a dit
qu’une action sur le patrimoine ne pouvait avoir de sens
que sur la durée. Comment articuler des actions sur la
durée avec des procédures limitées dans le temps ?

Bernard Pasquier, secrétaire du Conseil national,
représentant 1’Ordre des architectes

Dans le domaine du patrimoine, I'intervention des archi-
tectes est particulierement forte, avec une compéience
bien affirmée des architectes des batiments de France et
des architectes en chef des monuments historiques pour
tout le patrimoine classé et inscrit. Les entreprises de hau-
te technicité n’en sont pas non plus absentes, ce qui favo-
rise la qualité du travail en complémentarité.

Mais la notion de patrimoine a pris une extension trés lar-
ge, atteint le biti contemporain. Or dans ces autres
dimensions du patrimoine, les architectes sont souvent
absents, & peine 20 % d’interventions vient de nous dire
le directeur général de ' ANAH.

Peut-étre cela est-il explicable, en ce qui concerne parti-
culierement les jeunes dipldmés qui seraient assez natu-
rellement amenés 2 travailler sur les petites opérations,
par une incompétence pour ce type d’intervention, parce
que leur formation est devenue trés universitaire et que la
notion de stage, évoquée ce matin, n’est pas encore une
réalité pratique. Ce stage est un projet développé depuis
plusieurs années par I’ordre national, mais il n’est tou-
jours pas entré dans les faits, ce qui est une grave préoc-
cupation pour nous.

Les compétences ne sont sans doute pas mises en com-
mun autant qu’il le faudrait dans ce secteur difficile du
patrimoine au sens large du terme. Elles sont déja souvent
insuffisantes au niveau des enseignants, des maitres
d’ceuvre, des architectes chargés du contrble et de
diverses formes de sensibilisation. Nous souhaitons un
stage intégré au cursus scolaire pour les architectes, un
développement de pratiques permettant la mise en com-
mun des compétences.

Cette dimension patrimoniale a aussi ses exigences finan-
ciéres. C’est vrai également pour les architectes. Dans les
petites opérations, ils ne sont pas rémunérés a hauteur du
coiit réel de leurs interventions. Il y a eu des progres
récents, du moins pour la maitrise d’ouvrage publique, a
travers une forte incitation pour des missions plus
contraignantes pour les maitres d’ceuvre en général et
pour les architectes en particulier avec leur contrepartie
financiére. On attend de voir si, au moins pour le secteur
public, on peut extrapoler & partir de ces expériences afin
de revaloriser ces missions et les favoriser.

Jean Girardon, conseiller général, président du
CAUE de Sadne-et-Loire, vice-président de la
Fédération nationale des CAUE.

Pour les CAUE, la question du patrimoine est essentielle,

puisqu’on y retrouve les trois domaines, culturel, social et
économique, qui sont au cceur de nos préoccupations.

210

Bien souvent, pour les petites communes du milieu rural
qui n’ont pas les moyens culturels et technique d’analyse,
le CAUE est d’un précieux concours, étant entendu que
son role, défini par la loi, se limite au conseil au maitre
d’ouvrage. Il n’est pas question de nous substituer aux
opérateurs professionnels. Nous pouvons agir par sensi-
bilisation — faire connaitre et faire aimer ce patrimoine
local — par des actions de sauvetage et de sauvegarde.

Mais, tout le monde I’a bien compris, si la dimension éco-
nomique n’est pas prise en compte, le patrimoine est voué
A la disparition. Il faut donc que nous sachions indiquer
les pistes  suivre pour animer ce patrimoine. Tous les
CAUE qui se sont penchés sur cette question, c’est-a-dire
pratiquement tous, se sont engagés dans une action de
formation des artisans qui sont, pour le milieu rural, I"€élé-
ment essentiel de maintien et de rénovation. Il s’agit de
maintenir des pratiques, des techniques, des métiers.
Mais il faut aussi définir la destination 2 donner au patri-
moine. Un tourisme fondé sur le patrimoine peut étre
pour le milieu rural un des moyens de maintien de son
économie. Bon nombre de nos contemporains ont en effet
besoin de campagne, qu’ils lient & leur besoin de culture :
ils y recherchent des vestiges qui les relient a nos racines,
des reflets de ce que faisaient nos parents, nos ancétres. Il
peut y avoir une action économique importante fondée
sur le tourisme vert. On peut par exemple aménager un
vieux moulin en restaurant, préserver tel ou tel petit édi-
cule et le décorer. Tout peut contribuer i attirer le touris-
te occasionnel ou habituel.

11y a 1a pour les CAUE une action tout 2 fait essentielle.
Elle ne peut étre que spécifique au terroir et I'idée de
réseau est en ce sens fondamentale. Les CAUE constituent
de ce point de vue a eux seuls un réseau que leur fédéra-
tion nationale anime. Mais nous devons aussi étre partie
d’un réseau plus vaste en faveur du patrimoine. Sa sauve-
garde est en effet une affaire essentielle car, comme le dit
Fernand Braudel : “un peuple sans passé est un peuple
sans avenir.” Notre patrimoine, c’est aussi notre avenir.

Gérard Baney, administrateur de la CAPEB

La part de artisanat dans la réhabilitation n’a cessé de
croitre depuis la mise en place de la politique de la réha-
bilitation dans les années 70. Cette part représente envi-
ron 1/5¢ de ‘activité totale du BT et 60 % de I’activité de
I artisanat.

D’ailleurs, au 3¢ trimestre 1994, une analyse a montré une
augmentation de Iactivité des entreprises du BT de plus
de 1 %, ce qui n’avait pas été le cas depuis fin 1991.

A elles seules, les entreprises artisanales ont progressé de
3 % ; cette progression est due principalement 2 des tra-
vaux d’entretien-amélioration.

Malgré tout, la CAPEB constate et déplore que le syste-
me de mise en concurrence par lots groupés, entraine trop
souvent 1’élimination des entreprises de petites tailles.
Ceci va d’ailleurs i I’encontre de la loi MOP qui suggere
la consultation par lots séparés.

La conséquence de cette situation fait que I’on retrouve
trop souvent nos entreprises dans une position de sous-
traitance.

Est-il besoin de rappeler que I’artisan a un savoir-faire lié
i la connaissance des techniques de construction caracté-

ristiques de la région ot il est installé. Il est, A ce titre,
compétent en matiére de restauration du patrimoine.
Pour que cette compétence soit effective et que les mar-
chés de la restauration soient porteurs pour les artisans, il
faut qu’ils puissent les traiter directement et assurer la
transmission de leur savoir-faire, ¢’est bien 13 la vocation
des artisans.

D’autre part, la CAPEB prend une part active dans des
actions telles que la démarche qualité dans I’entreprise
ainsi que I’assurance qualité avec QUALIBAT.

Au niveau de la formation continue, la CAPEB propose
de nombreuses formations en réhabilitation de méme
qu’elle participe a I’élaboration des programmes de la
formation de base du brevet professionnel.

Un dipléme spécifique patrimoine qui est une mention
complémentaire - restauration du patrimoine architectural
i la mention gros-ceuvre du B.P. (magonnerie).

Nous demandons également actuellement une mention
complémentaire “peintre en lettre” i la mention peinture
du BP.

La justification de ces actions se trouve dans la volonté
affirmée par tous de voir jouer a I’artisanat son réle éco-
nomique et social au plan national, tel qu’il a toujours su
I’assurer localement.

Ce rdle va de pair avec une reprise de I’activité de nos
entreprises qui s’accompagne toujours (du fait de leur
petite taille ol chacun a sa tiche & accomplir) par une
augmentation de 1’emploi.

Daniel Ridoret, président de la Fédération départe-
mentale du batiment et des travaux publics de
Charente-Maritime,.

La restauration du patrimoine, sa réhabilitation, sont une
chance pour les entreprises du bitiment, petites,
moyennes ou importantes. Nous vivons en effet une
période oii nos activités diminuent sur le long terme, et
c’est par la maintenance et la réhabilitation du bati exis-
tant que nous pourrons maintenir le chiffre d’affaires de
nos entreprises.

Pour nous, la réhabilitation est un des marchés de I’ave-
nir, A tel point que la Fédération nationale du bitiment a
indiqué aux entreprises, dans son livre blanc, que ce type
de marché est a explorer en premier lieu. La réhabilitation
est un secteur qui demande beaucoup de main d’ceuvre.
Elle constitue donc un gisement potentiel pour les entre-
prises qui peut leur permettre de maintenir les effectifs et
méme d’insérer de nouveaux emplois. D’autant que la
réhabilitation est trés diverse, et c’est cette diversité qui
fait la richesse de nos métiers. Lorsque nous construi-
sions des logements trés répétitifs, nous étions de plus en
plus spécialisés, si bien que nous avions un appauvrisse-
ment de nos métiers. Avec la réhabilitation, nous pouvons
espérer un enrichissement des tiches qui nous permettra
d’avoir des compagnons de plus en plus formés et mieux
a méme de servir les entreprises. Comment nous y prépa-
rer 7 La meilleure des choses est de former nos hommes,
et nous avons beaucoup développé la formation dans nos
entreprises. Méme si cela revient cher, c’est une des
meilleures fagons pour nous d’affronter I’avenir.

Le deuxieme point sur lequel je voulais insister est que
les architectes doivent étre présents dans ce secteur de
Pintervention sur le biti ancien. S’ils ne le sont pas, les
entreprises le seront peu également, car le travail au noir
y est tres développé.

I faut enfin que les entreprises apprennent 4 devenir
commerciales. Elles ne le sont pas encore beaucoup, mais
Jje pense que, de plus en plus, les petites, moyennes et
grosses entreprises ont découvert ce domaine et essaient
d’avoir une dimension commerciale qui permettra de fai-
re éclore le marché et d’assurer sa pérennité.

M. Yvon Bonnot, député-maire de Perros-Guirrec,
vice-président du conseil régional de Bretagne

1l s’agit en effet d’'un marché important qui a été trop
négligé. 11 est important d’associer tous les partenaires
pour avoir cet effet d’entrainement. Il faut, tous ensemble,
provoquer en quelque sorte le marché, en montrer 1’utili-
t€, I’intérét pour tout le monde, pour les collectivités com-
me pour les entreprises. Il faut une politique globale et
cohérente, volontariste, incluant la formation. Car il faut
en effet une formation adaptée a ce nouveau marché, qui
requiert beaucoup plus de main d’ceuvre et un souci de
transmettre un savoir-faire, une qualité dans le travail,
dans le choix des matériaux. On joue ainsi la pérennité de
I'ouvrage. Ce qui n’exclut pas un souci constant de
recherche car il faut toujours essayer d’innover.

M. Jean-Louis Frot, maire de Rochefort

J apprécie beaucoup ce que vient de dire M. Bonnot.
L’action pour le patrimoine est d’abord une affaire de
passion, mais ce ne peut étre seulement cela. C’est une
affaire de professionnels, ¢’est méme 1’addition de pro-
fessionnalismes. J’en tire des enseignements pour
Rochefort, car je crois que I’on a besoin de temps en
temps d’écouter les autres et d’infléchir ses propres
convictions ou de les conforter. Sur certains points, j’ai
pu infléchir un peu mes convictions, et aussi les confor-
ter dans d’autres domaines. Par exemple, on a posé sur ce
site beaucoup de pavés, mais sans retrouver la technique
ancienne “a la demoiselle” qui est perdue. Nos entre-
prises locales ont cependant fait des progres, et cela gra-
ce A I'action pour le patrimoine. Nous devons avoir
constamment le souci de la qualité.

Il convient de maintenir les techniques traditionnelles qui
ont montré leur valeur et, dans certains cas, les adapter a
des techniques plus modernes. Il ne faut pas renoncer aux
évolutions de la technologie, mais il ne faut pas non plus
vouloir tout balayer en croyant que ce que I’on fait aujour-
d’hui est mieux & méme de répondre 4 nos problemes.

Je remercie infiniment la section frangaise de 'TCOMOS,
et tout spécialement son président, d’avoir retenu ces
sujets dont nous voyons I'importance et I’actualité, et
d’étre venu en parler 2 Poitiers et aujourd’hui 2
Rochefort. C’est un encouragement pour nous, et je vous
remercie de vous étre déplacés si nombreux, souvent de
trés loin. J’espere vous revoir bientét sur notre site !
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Je ne reviendrai pas sur les conclusions de Jean-Marie VINCENT dont je salue la précision et
la conscience du travail.

Il me revient de clore ce colloque.

Je veux d’abord dire quelques mots des villes qui nous ont accueillis : le choix de ces lieux
n’est pas fortuit, Poitiers et Rochefort sont de ces villes qui ont toujours soutenu I’action
d’ICOMOS.

Vous n’ignorez pas par ailleurs, que I’Europe se construit. Méme si en France nous donnons
parfois I'impression de traiter cette question avec un certain recul, nous ne sommes pas sans
savoir que les spécialistes de la prospective insistent peut étre un peu fortement sur I’arc éco-
nomique qui relie Anvers a Milan par la vallée du Rhin.

Dans ces conditions il est bon d’attirer I’attention sur le dynamisme de I’Ouest européen.

Il se trouve que I’Ouest, ot nous sommes, est riche d’idées et de patrimoine et qu’il nous a sem-
blé évident de tenir nos assises a Poitiers et Rochefort.

Je me réjouis du succes de cette rencontre. Je n’espérais pas une si importante participation sur
un sujet aussi ardu.

Il est vrai qu’a travers le Patrimoine nous avons abordé I’angoissant probléme du chdmage.
Notre contribution est modeste mais nous avons mis en évidence les possibilités qu’offre le
patrimoine dans les économies locales. Nous avons également mis en évidence I’ampleur du
sujet et la chaine continue qui relie le patrimoine béti au patrimoine naturel. Il n’existe pas en
Europe de lieux naturels qui n’aient été faconnés de mains d’homme. Ce qui par conséquent
nous conforte dans I'idée que le paysage releve de la méme démarche que les ceuvres
construites.

Je suis convaincu que nos successeurs du siécle prochain seront avides de campagne et de natu-
re, que |’urbanisation sauvage n’est pas une fatalité, et qu’il nous appartient de nous doter des
moyens propres & sauvegarder dans notre pays I’équilibre ville/nature.

Pour conclure, je formule un veeu qui est en méme temps une demande (ce sera pour le secré-
tariat un effort supplémentaire), mais le printemps sera en France une grande saison électora-
le, et je pense nécessaire que tous les candidats aux responsabilités politiques aient connais-
sance de notre travail.

Je vous remercie de votre attention.

Michel JANTZEN
Architecte en chef et inspecteur général
des monuments historiques
Président de la Section Frangaise de I’'ICOMOS
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PARTICIPANTS AU COLLOQUE

ABDULAC Samir, Directeur du CAUE d’Eure et Loir, Chartres

AGARD Jean, Responsable des travaux sur Monuments, direction des affaires culturelles de la
Mairie de Paris

ALLABERT Jocelyne, Responsable Formation, Institut européen de I’environnement,
Bordeaux

ALLAIN Michel, Maire adjoint a I’administration générale, au tourisme et bases de loisirs,
Poitiers

ANDRIEU Marc, Directeur des affaires culturelles, Ville de Vienne

AUBERT André, PDG, Ateliers Aubert Labansat, Charpente-menuiserie

AUDOUIN Pierre, Ecole d’architecture de Versailles

AUTHIER Jacques, Entreprise MCCC, Angouléme

BADY lJean-Pierre, Directeur, Ecole nationale du patrimoine

BAINAT Laszlo, Chargé de mission aupreés du Secrétaire d’Etat de I’Office national de la
construction, Hongrie

BANEY Gérard, Administrateur de la CAPEB, président de la CAPEB de Charente-maritime

BARDOUIN Jacques, Asociation Meridiana, consultant pour la DG16 de la Commission euro-
péenne

BARREAU Marc, Directeur général adjoint des services techniques, Ville de Poitiers

BARTHELEMY lJean, Professeur a la Faculté polytechnique de Mons, président d’ ICOMOS
Wallonie, Bruxelles

BARTHELEMY Patricia, Assistant développement du patrimoine, Meilhan sur Garonne

BATTAIS Raymond, Président de I’association AFORMEX (Association pour la formation a
I’excellence), conseil de I’école supérieure de couverture d’ Angers

BATUT Pierre, Directeur général, SNC Sachet et Brulet

BATY-TORNIKIAN Ginette, Enseignant-chercheur, école d’architecture de Paris-Belleville

BAUDOUIN Guy, Président CAPEB 86

BEGAULT Jean, Député-maire de Doué la Fontaine

BERAUD Gérard, Secrétaire général adjoint de la ville et du district de Poitiers

BERCZELI Emilia, Architecte-urbaniste, Icomos Hongrie

BERSANI Catherine, Directeur de 1’architecture et de I’urbanisme

BERTRAND Frangoise, Conservateur Musée Sainte Croix, Poitiers

BIARD Jean-Louis, Directeur des affaires culturelles, Ville de Poitiers

BILLEBAULT Christian, Directeur général, CFA BTP de I’ Yonne, Auxerre

BILLY Robert, Maire adjoint de Cognac, urbanisme patrimoine

BLANC DUCHE Elisabeth, Architecte, Paris

BOITEL Robert, Membre de I’ Académie d’architecture

BONNOT Yvon, Député-Maire de Perros-Guirec, Vice-président du Conseil régional de
Bretagne

BORDIER Jean-Marc, Maire adjoint a la Culture, Poitiers

BOUCHE Nancy, Secrétaire générale de la section frangaise de I'ICOMOS, Sous-directeur,
Ministere de I’Equipement

BOUCHENAKI Mounir, Directeur, Division du patrimoine culturel 8 ’'UNESCO
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BOULEAU Sylvie, Secrétaire générale, Conservatoire du littoral

BOURREE Valérie, Attachée de presse relations publiques, ARENO chantier Notre-Dame-la-
Grande, Poitiers

BOUVARD Michel, Député de Savoie, président du groupe d’études de I’ Assemblée nationa-
le «Villes et pays d’art et d’histoire, patrimoine et secteurs sauvegardés»

BOUVIER Jean-Loup, Restauration, Les Angles

BREGENT Gérard, Directeur général, Entreprise Joubrel S.A.

BRESSO Alain, Chargé de mission, CAPEB

BREUIL Roger, Président de la Fédération régionale du bitiment et des travaux publics,
Poitou-Charentes

BRILLAUD Annie, Responsable du service Ville d’art et d’histoire, Poitiers

BRUGUEROLLE Antoine, Architecte, Nimes

CAHEN-SALVADOR Simone, Président d’honneur de la FNASSEM, Président délégué de la
Section frangaise de I'ICOMOS

CAISSO Denise, Maire adjoint de Poitiers

CAMOIN Jean-Pierre, Sénateur-maire d’ Arles, Président du groupe d’études sénatorial consa-
cré aux villes d’art et d’histoire et aux secteurs sauvegardés

CAMPISTRON Olivier, Administrateur, Des Mains sans frontiére, Avignon

CARLIN Jean-Louis, Conseiller en formation continue, GRETA de Troyes

CARROY-BOURLET Marie-Josée, Responsable collectivités territoriales et Villes et pays
d’art et d’histoire, CNMHS

CASAS Julio Martin, Président, Fondation nationale pour le patrimoine et I’environnement
(FEPMA), Espagne

CAVAILLES Maria, Archéologue, responsable du service patrimoine, Ville de Parthenay

CHARIER Gilles, Directeur général, Sarl Les Travaux de la Pierre, Loudun

CHARLET Edouard, Général, Délégué régional Poitou-Charentes, Vieilles maisons Frangaises

CHATEL Jean-Yves, Directeur, SNC Jaulard Entreprises

CHEVALERAUD Pierre Frangois, Entrepreneur Bitiment et Génie civil, SOTRAP, Rochefort

CHEVRIN Philippe, Chevrin-Geli SA

CHRETIEN Georges, Architecte, Nantes Renaissance

CLAIR Didier, Directeur d’agence, SNC Hory Margais, Dijon

CLOUZEAU Patrick, Président du Groupement national des entreprises de restauration de
monuments historiques

COMMIN Frangoise, Ville de Poitiers, Cabinet du Maire

CONTY Louise, Architecte, L.C.A.P. Sarl, Sartrouville

COROUGE Frangois, Architecte en chef des monuments historiques, Angouléme

COURANT VIDAL Martine, Architecte des bitiments de France

CREZE Rémi, Compagnon du Devoir, entrepreneur en métallerie-ferronnerie, Saint Jacques de
la Lande

CUBAUD Michel, Société SOMEBAT, Usseau

D’ANDOQUE DE SERIEGE Nicolas, Gérant de la société civile de I’Abbaye de Fontfroide,
Narbonne

DABRETEAU Jacques, Directeur, Nantes Renaissance

DASSONVILLE Jean-Louis, Directeur commercial, Blanchon SA, Limoges

DAVID Gabriel, Directeur régional des formations, CAPEB Pays de la Loire

DAVIES Richard, Directeur du COTAC (Conference on training in architectural conservation)
Royaume-Uni

DEBUCK Patrick, Directeur du département monuments historiques, Entreprise Lanctuit SA,
Vernon

DECAZES Louis, Chargé de mission, Section frangaise de 'ICOMOS

DEDIEU Michel, Directeur, SA Hory Chauvelin, Avoine

DELEBECQUE Bernard, Architecte, Rochefort

DELVERT Daniel, Gérant SOPOREN, Fontaine le Comte

DINKEL René, Conservateur régional des monuments historiques

DORE Jean-Claude, Secrétaire général, Fédération du batiment et des travaux publics de la
Charente Maritime

DUCHE Daniel, Architecte urbaniste, Paris

DURIEUX Georges, Architecte principal, division des monuments, sites et fouilles, ministére
de la Région wallonne, Bruxelles

ESTHER Francis, Directeur Agence Rhone Alpes de services aux entreprises culturelles
(ARSEC)

EXBRAYAT Laurence, Architecte, Ville du Puy en Velay

FALK Lydie, Responsable du bulletin de liaison, Section frangaise de 'ICOMOS

FAUCON , Société PUAUD, Niort

FOUCHER Jean-Paul, Directeur, Institut supérieur de recherche et de formation aux métiers de
la pierre (ISFR), Rodez

FOULON Stéphane, Architecte, Saintes

FOY Alain, Architecte, Parc naturel régional de Briére

FRANKUM Jean-Paul, Adjoint au maire d’Arles

FROT Jean-Louis, Maire de Rochefort

GALLICE Michel, Secrétaire général adjoint, Mairie de Rochefort

GAULLIER Paul, Chargé de mission, FNC PACT ARIM

GENSAC Alain, Architecte-urbaniste, Ville de Montpellier

GERARD Bernard, Directeur adjoint, Conservatoire du littoral

GIANIGHIAN Giorgio, Architecte, chercheur en restauration, Institut universitaire d’architec-
ture de Venise, Italie

GIRARDON Jean, Président du CAUE de Sadne et Loire, Vice-président de la Fédération
nationale des CAUE, universitaire

GIRONNET Patrick, Architecte des batiments de France, SDA Creuse

GODIVIER Bemard, Directeur général, Blanchon SA, Limoges

GOLBERY Patrick, Architecte, Responsable du département monuments historiques RENO-
FORS

GONDRAN Frangois, Architecte des batiments de France, SDA Loir et Cher

GONNELLE Jean-Pierre, Architecte urbaniste de I’Etat, SDA Vienne

GRADIS Bernadette, Secrétaire générale, Jeunesse & patrimoine international

GROBOVSEK Jovo, Institut national de protection du patrimoine culturel et naturel de
Slovénie, Président d’Icomos Slovénie

GROSMAN Carole, Chargée de mission, Conseil général de la Charente

GROUX Didier, Restaurateur sculptures, Groux Sarl

GRUBERT Mireille, Architecte des batiments de France, SDA de la Haute Garonne

GRULIER Jean-Yves, Directeur, Office de tourisme de Poitiers et de son district

GUENOUN Jean-Lucien, Architecte des batiments de France, SDA des Ardennes

GUERIF Gilles, Dirigeant de société, ex président Association carrefour Anjou Touraine
Poitou

GUESNIER Bernard, Directeur de I’Institut d’économie régionale, Poitiers

GUILBAUD Dominique, Sculpteur, Atelier de sculpture et d’ornementation

HANNEBERT Jean-Louis, Architecte des batiments de France, SDA des Deux-Sévres

HUET Patrice, Secrétaire général, Groupement national des entreprises de restauration de
monuments historiques

JACQUOT Jean-Pierre, Enseignant, chef de projet formation restauration du patrimoine, CFA
BTP de I’ Yonne, Auxerre

JAMAIN Gérard, Economiste du patrimoine, «Heritage»

JANTZEN Michel, Architecte en Chef et Inspecteur général des monuments historiques,
Président de la Section frangaise de 'ICOMOS

JEANNEAU Frangois, Architecte en chef des monuments historiques

JEANNEAU Hubert, Président du Conseil régional de I'ordre des architectes de Poitou-
Charentes

JOUANNEAU Frangoise, Maire-adjoint, Rochefort

JOUVE Ondine, Architecte, Conseil régional de Haute-Normandie

KOSATKOVA Blanka, Ingénieur, Ministére de la Culture, République tchéque

KOUMAS Ahmed, Architecte restaurateur, Villepinte

L’ESTOILE Claude de, Délégué général, Association «Futur-Quotidien»

LABARRE Armand, Directeur, Fédération compagnonnique Limoges-Niort, membre associé
SUP-REHA
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LANFRY Jean-Marc, Président directeur général, Entreprise G. Lanfry, restauration M.H.

LAPORTE Joél, Directeur du CAUE du Lot, Cahors

LAURENT Frangoise, Chargée de mission, Section frangaise de I'ICOMOS

LAVIGNE Claude, Directeur, Les compagnons de Saint-Jacques, Barbézieux

LECHARPENTIER Mathilde, Responsable du Centre d’activité urbanisme, Service dévelop-
pement urbain, Ville de Poitiers

LEJUSTE Etienne, Ville de Poitiers, Union Rempart

LERNOUT Marie-Pierre, Restaurateur de sculptures, Atelier Le Sciapode

LHOMOND Daniel, Conseiller régional, Poitou-Charentes

LOUGUET Philippe, Professeur, Ecole d’architecture de Lille et de la Région Nord,
Responsable du CEAA Histoire de I’architecture et du patrimoine XIXe et XXe si&cles

LOURDOU Bemard, Architecte des batiments de France, SDA Vienne

LOUVIGNY Eric, Secrétaire général, Fédération régionale du Batiment, Poitou-Charentes

LOUY Xavier, Maire-adjoint de Sarlat, chargé de la communication

MACAIRE Jean-Frangois, Service communication, Ville de Poitiers

MAISONNEUVE Patrick de, Architecte, Enseignant école d’architecture de Paris La Défense

MALICOT André, Directeur de la formation des Compagnons du devoir et du tour de France

MARTIN CASAS lulio, Directeur, Responsable du programme des Ateliers-écoles, Fondation
pour I’écologie et la protection du milieu ambiant (FEPMA), Madrid, Espagne

MARTIN Eric, Ingénieur en chef, Ville du Puy en Velay

MATHIEU Jean-Noél, Directeur de I’association des Centres culturels de rencontre

MATOUSKOVA Kamila, Ingénieur architecte, Directeur, Département de conservation des
biens culturels, Ministére de la Culture, République tchéque

MAURIN Pierre, Artisan formateur, Cabinet Nicolas et Maurin, Puget Théniers

MELISSINOS Alexandre, Architecte urbaniste, Paris

METAIS Pierre, Secrétaire général de la ville et du district de Poitiers

METRO Alexandre, Directeur du Centre d’études supérieures d’histoire et de conservation des
monuments anciens (CESHCMA)

MONGE Patrick, Architecte Conseiller régional, Conseil de I’ordre Paris-Ile de France

MONSEGUR Marie-Dominique, Secrétaire général adjoint, Qualibat

MOREAU Didier, Directeur, Espace Pierre Mendés France, Poitiers

MOREAU Nathalie, Service recherche et développement, District de Poitiers

NALLET Germain, Président chambre des métiers de la Vienne

NICOL Christian, Directeur général, Agence nationale pour I’amélioration de I’habitat
(ANAH)

NICOLAS Hervé, Artisan formateur, Cabinet Nicolas et Maurin, Puget Théniers

NOURISSIER Gilles, Directeur, Ecole d’ Avignon

OUDIN Philippe, Architecte en chef des monuments historiques

PAIN Dominique, Chef du service du patrimoine, Conseil général du Calvados

PALEM Patrick, Directeur technique, Société SN Socra

PALETTA André, Professeur de taille de pierre, Ecole Saint Lambert, Paris

PAPADAKIS Ivy, Architecte, expert UNESCO/ICCROM, Paris

PARLANT Pierre, Architecte-urbaniste

PASCAL Marie-Claude, Inspecteur du secteur sauvegardé, Direction des affaires culturelles,
Ville de Dijon

PASQUALINI Charles Antoine, Chef du Service Valorisation du patrimoine, Office de I’envi-
ronnement de la Corse

PASQUIER Bernard, Secrétaire du Conseil national de I’ordre des architectes

PAVY Michel, Président directeur général, Entreprise Pavy SA

PAYEN Emmanuel, Architecte des batiments de France

PERRAULT lJean, Ateliers Perrault Fréres, menuiserie ébénisterie charpente serrurerie, Saint
Laurent de la Plaine

PETUREAU, Directeur régional de I’environnement, Poitou-Charentes

PEYRICHOU Bernard, Architecte, Rochefort

PITRAS Francoise, Chargée de mission, Section frangaise de I’ICOMOS

PONTVIANNE Chantal, Ethnologue, Maisons paysannes de France

PRANDI Jean-Paul, Professeur d’agencement, école Boulle, Paris

RAFFARIN Jean-Pierre, Président du Conseil régional, Poitou-Charentes

RAUCH Frédéric, Chargé d’études, Association Paideta

RIDORET Daniel, Président, Fédération du batiment et des travaux publics de la Charente
Maritime

RIEU Alain, Conservateur régional des monuments historiques, Direction régionale des
affaires culturelles, Poitou-Charentes

RIVAU Patrick, Espace Pierre Mendés France, Poitiers

ROBINE Gérard, Architecte, chargé de mission au Ministere des Affaires Etrangeres

ROCHET Bernard, Conseiller régional, Syndicat mixte pour la restauration et ’animation du
site de Brouage

ROGER-VASSELIN Patrick, Chef du bureau des monuments, affaires culturelles de la Mairie
de Paris

ROMANOVSKY Vsevolod, Ingénieur conseil, La Rochelle

RONDEAU Jean-Jacques, Gérant, Les métiers du bois, Fontaine-Le-Comte

ROUVRAUX Hervé, Chargé d’études, Association Paideia

ROYOUX Dominique, Responsable du service recherche et développement, District de
Poitiers, Délégué de 1’ Aire 198

ROZ Denise, Assistante de formation, GRETA de Saintonge

RUDEAUX Gabriel, Président, CAPEB de la Dordogne

RUPP Peter, Chargé de mission, Département des affaires internationales, Ministére de la
Culture

SABATIER Frangoise, Commissaire général, Société d’encouragement aux métiers d’art
(SEMA)

SANCHEZ SIMONNEAU Héléne, Artiste verrier, Moé&ze

SANTAHOLMA Kaija, Architecte en chef, Ministére de I'Environnement, Helsinki, Finlande

SANTROT Jacques, Maire de Poitiers

SARTORIO Jean, Chargé de mission, Ministere de I'Equipement, en retraite

SARVONAT Florence, Musée Sainte Croix, Poitiers

SAVATIER Jacques, Directeur du Tourisme, Conseil général de la Vienne

SEBASTIANI Pierre, Préfet de la Charente-Maritime

SEMENT Paul, Urbaniste-économiste, Rouen

SEYER Nathalie, Rédacteur en chef du Moniteur des travaux publics et du bétiment

STEFF Yves, Architecte urbaniste, Nantes

STRAVINSKY Solange, Responsable du DESS, Institut d’économie régionale, Poitiers

TAILLANDIER Jean-Claude, Chargé de communication, Direction de I’ architecture et de 1’ur-
banisme, Ministére de I’Equipement

THEILLET Guy, Directeur, Ecole supérieure de réhabilitation de 1’habitat et du cadre de vie
(SUP-REHA), Limoges

THEROND Daniel, Division du patrimoine culturel, Conseil de I’Europe

THIBAULT Jean-Pierre, Administrateur civil, sous-direction des enseignements, Direction de
Parchitecture et de I’urbanisme

THOMAS Thierry, journaliste, Le Moniteur des travaux publics et du batiment

TOMATIS Joseph, Consultant auprés de la DG16 de la Commission européenne

TOURNOU Marthe, Section frangaise de I'ICOMOS

TRANOY Alain, Président de 1’université de Poitiers

TURCOT André, Directeur de la Cellule économique régionale de la construction, Poitiers

VALLIERE Stéphane, Directeur CREFOP, Centre régional de formation aux techniques du
patrimoine, Chilons-sur-Marne

VELLIS Yannis, Architecte, Poitiers

VEYRAC Marie-Joseph, Vice-présidente du Conseil régional, Poitou-Charentes, Présidente de
la Commission qualité de la vie

VEYSSIERE-POMOT Claude, Conservateur général du patrimoine, Domaine national de
Saint-Germain-en-Laye

221



VINCENT Jean-Marie, Conservateur général du patrimoine, Inspection générale du patrimoine

WEETS Olivier, Architecte des batiments de France, SDA de 1a Haute-Marne

WEISS Carl, Secrétaire général, Association frangaise interprofessionnelle de la pierre

WELLS Gayne, Président, The London Society, Londres

WERBIER René de, Responsable du Service urbanisme, marchés et cadastre, District de
Parthenay

WIECZOREK Jean-Pierre, Architecte, Nancy

WOLF Dietmar, Association francaise interprofessionnelle de la pierre

WOLFF Michel, Société frangaise d’électro-osmose-phorése SOFRELOP, Paris
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