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 توجيهات إيكوموس الإرشادية للتعليم والتدريب
في الحفاظ على المعالم والمجموعات والمواقع )1993(

مـن الجمعيـة العامـة للمجلـس الدولـي للمعالـم والمواقـع )إيكوموس(، 
خالل اجتمـاع جلسـتها العاشـرة فـي كولومبـو بسـيريلانكا فـي الفترة ما 

بيـن 30 تموز/يوليـو و7 أب/أغسـطس 1993، أنـه؛
ن في مفهـوم المعالـم والمجموعات  نظـراً لاتسـاع نطـاق التـراث المتضمَّ

والمواقع؛ 
ونظـراً للتنـوع الكبيـر فـي الإجـراءات والمعالجـات المطلوبـة للحفـاظ 
علـى هـذه المـوارد التراثيـة، وضـرورة وجـود اختصـاصٍ عـامٍّ لتوجيههـا؛ 
مظلـة  تحـت  للتعـاون  الاختصاصـات  مـن  العديـد  بحاجـة  وإقـراراً 
التخصـص العـام للحفـاظ، ولـزوم التعليـم والتدريـب الملائميـن لضمـان 

الحفـاظ؛ أعمـال  فـي  والتنسـيق  التواصـل  جـودة 
الصلـة،  ذات  إيكومـوس  وتعاليـم  البندقيـة  بميثـاق  العلـم  أخـذ  ومـع 
بتطويـر  المعنيّـة  والجهـات  للمؤسسـات  مرجـعٍ  توفيـر  إلـى  والحاجـة 
المقاييـس  منظومـة  وبنـاء  وضـع  فـي  والمسـاعدة  التدريـب،  برامـج 
والمعاييـر التـي تلبـي المتطلبـات الثقافيـة والتقنيـة التـي تتفـرد بهـا كل 

منطقـة؛  كل  أو  جماعـةٍ 
تعتمَِـد إيكومـوس التوجيهـات الإرشـادية التاليـة وتوصي بنشـرها لإطلْاع 

المؤسسـات والمنظمـات والسـلطات المختصة: 
 

هدف التوجيهات الإرشادية 

القياسـيّة  الوحـدات  وضـع  تشـجيع  إلـى  الوثيقـة  هـذه  تهـدف  	.1 
الحفـاظ  مجـال  فـي  والتدريـب  للتعليـم  الإرشـادية  والتوجيهـات 
كتـراثٍ  المعرفّـة  والمواقـع  المبانـي  مجموعـات  و  المعالـم  علـى 
ثقافـي وفـق اتفاقيـة التـراث العالمـي لعـام 1972، وهـي تشـمل 
والمواقـع  التاريخيـة  والمـدن  والمناطـق  التاريخيـة  المبانـي 
 )Landscapes( المشـاهد  إلـى  بالإضافـة  ومحتوياتهـا،  الأثريـة 
وسـيبقى عليهـا،  الحفـاظ  أصبـح  التـي  والثقافيـة   التاريخيـة 

ملحة.  ضرورةً 

الحفاظ

داً ضِمْـن إطـار التخصص  أصبـح الحفـاظ علـى التـراث الثقافـي مُحَـدَّ 	.2
العـام للتنميـة البيئيـة والثقافيـة. وبالتالـي،  فإن وضع اسـتراتيجيات 
تكامـل  يتطلـب  الثقافـي  التـراث  تراعـي  لتنميـةٍ  مسـتدامة  إدارة 
توجهـات الحفـاظ مع الأهـداف الاقتصاديـة والاجتماعيـة المعاصرة، 

بمـا فيهـا السـياحة.
الثقافـي،  التـراث  عمـر  إطالـة  هـو  للحفـاظ  الرئيـس  الهـدف  إن  	.3
وإبـراز الرسـائل الفنيـة والتاريخيـة التـي يحملهـا، مـا أمكـن، دون 
فقـدٍ فـي الأصالـة والمعنـى. كمـا أن الحفـاظ نشـاطٌ ثقافـيٌ، وفنـيٌ، 
وتقنـيٌ، وحِرفـيٌ يعتمـد على الدراسـات الإنسـانية والعلمية والبحث 

الثقافـي. السـياق  المنهجـي، ويجـب أن يحتـرم 

برامـج ودورات التعليم والتدريب 

هنـاك حاجـةٌ لتطويـر نهجٍ شـموليٍّ للتـراث، يقوم على أسـاس التنوع  	.4
والإداريـون.  والحرفيـون  المختصـون  يحترمـه  الثقافيـة،  والتعدديـة 
والاسـتنتاج،  والتحليـل  الملاحظـة  علـى  قـدرةً  الحفـاظُ  ويتطلـب 
وينبغـي أن يتبنـى أخصائيـو الحفـاظ منهجيـةً تتسـم بالمرونـة وفـي 
ذات الوقـت بالواقعيـة ، ومبنيـةً علـى أسـاسٍ مـن الوعـي الثقافـي 
الـذي يجـب أن يتخلل جميـع الأعمال التطبيقيـة، والتعليم والتدريب 
الملائـم، والحُكم الصائب، والإحسـاس بالنِّسـبة والتناسـب إلى جانب 
فهـم احتياجـات المجتمع. ويتطلب ذلك النشـاط متعدد التخصصات 

عـدداً كبيـراً مـن المهـارات الاختصاصيـة والحرفيـة لتنفيـذه. 
ينبغـي ألا تعُهَـد أعمـال الحفـاظ إلا إلـى الأشـخاص المؤهليـن لتوليّ  	.5
ن برامج التعليم  مثـل هذه النشـاطات التخصصية. كمـا يجب أن تكُـوِّ
والتدريـب نابعـةً مـن مجموعـة متنوعـة مـن المهنييـن واختصاصييّ  

الحفـاظ القادريـن على: 
قـراءة المعلـم أو المجموعـة أو الموقع وتحديـد دلالته المعنوية   أ.	

والثقافيـة و دلالة الاسـتعمال؛ 
فهـم تاريـخ المعالـم والمجموعـات والمواقـع وتقنياتهـا لتحديد  ب.	
هويتهـا، وتخطيـط الحفـاظ عليهـا، وتفسـير نتائـج هـذا البحـث؛ 
ومحتوياتـه  الموقـع،  أو  المجموعـة  أو  المعلـم  محيـط  فهـم  ج.	
وجـواره فـي حـدود علاقتـه بالمبانـي أو الحدائـق أو المشـاهد 

الأخـرى؛ 
المتعلقـة  المتاحـة  المعلومـات  علـى جميـع مصـادر  الحصـول  د‌.	
واسـتيعابها؛  الدراسـة  محـل  الموقـع  أو  المجموعـة  أو  بالمعلـم 
فهـم وتحليل سـلوك المعالم والمجموعـات والمواقع كمنظوماتٍ  ه‌.	

مركبة؛ 
تشـخيص أسـباب التدهـور الذاتيـة والخارجيـة كأسـاسٍ لاتخـاذ  و‌.	

المناسـب؛  الإجـراء 
فحـص المعالـم والمجموعـات والمواقـع وإعداد تقاريـر مفهومةً  ز‌.	
للقـراء مـن غيـر المختصيـن، ومدعومةً بوسـائل الإيضـاح المرئية 

كالرسـوم والصـور الفوتوغرافية؛ 
معرفـة وفهـم وتطبيـق اتفاقيـات وتوصيات يونسـكو وإيكوموس  ح.	
الإرشـادية  والتوجيهـات  واللوائـح  المواثيـق  مـن   وغيرهـا 

المعترف بها؛ 
إصـدار أحكامٍ متوازنةٍ تسـتند علـى المبادئ الأخلاقيـة المتبادَلة،  ط‌.	
وقبـول تحمـل مسـؤولية سالمة التـراث الثقافـي علـى المـدى 

؛  لبعيد ا
إدراك وقـت وحالة الاحتياج لطلب الاستشـارة وتحديد المجالات  ي.	
التـي تحتـاج دراسـاتٍ مـن اختصاصييـن مختلفيـن، علـى سـبيل 
ذات  والأغـراض  المنحوتـات  الجداريـة،  اللوحـات  فـي  المثـال 

القيمـة الفنيـة والتاريخيـة و/أو دراسـات المـواد والأنظمـة؛ 
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الصيانـة،  اسـتراتيجيات  فـي  التخصصيـة  المشـورة  تقديـم  ك‌.	
وسياسـات الإدارة، وإطـار عمـل سياسـة الحماية البيئيـة والحفظ 

والمواقـع؛  ومحتوياتهـا،  للمعالـم 
ذة وضمان إتاحة الاطلاع عليها؛  توثيـق الأعمال المنفَّ ل‌.	

العمـل ضمـن مجموعـاتٍ متعـددة التخصصـات اعتمـاداً علـى  م.	
السـليمة؛  الآليـاتٍ 

القـدرة علـى العمـل مـع المجتمعـات والإدارييـن والمخططيـن  ن.	
مـع  تتالءم  حفـظٍ  اسـتراتيجيات  ووضـع  النزاعـات  لحـل 

المحليـة؛ والمـوارد  والقـدرات  الاحتياجـات 

أهداف الدورات 

هنـاك حاجـةٌ لنقـل المعـارف المتعلقـة بمواقف وتوجهـات الحفاظ  	.6
علـى  مباشـرٍ  غيـر  أو  مباشـرٌ  أثـرٌ  لهـم  يكـون  قـد  مـن  كل  إلـى 

الثقافيـة.  الممتلـكات 
بالتالـي  فينبغـي  الاختصاصـات،  تكامليـة  الحفـاظ ممارسـةٌ  أن  بمـا  	.7
يحتـاج  إذ  الاختصاصـات؛  متعـددة  أيضـاً  الـدورات  تكـون  أن 
المتخصصـون  والحرفيـون  الأكاديميـون  فيهـم  بمـن  الاختصاصيـون، 
ليصبحـوا  إضافيـاً  تدريبـاً  الاعتياديـة،  المؤهالت  علـى  الحاصلـون 
اختصاصيّـي حفـاظ، ومثلهـم تمامـا، أولئـك الذيـن يسـعون للعمـل 

التاريخيـة.  البيئـة  فـي  بكفـاءةٍ 
الحرفييـن  جميـع  احتـرام  الحفـاظ  اختصاصيّـو  يضمـن  أن  يجـب  	.8
الـذي  الموقـع  أو  المجموعـة  أو  المعلـم  لدلالـة  العمـل  وطاقـم 

فيـه. يعملـون 
يجـب أن تشـمل الـدوراتُ تدريباً علـى الاسـتعداد لمواجهة الكوارث   	.9
تعزيـز وتحسـين  عبـر  الثقافـي،  الممتلـك  علـى  الأضـرار  وتخفيـف 

إجـراءات الوقايـة مـن الحرائـق والإجـراءات الأمنيـة الأخـرى. 
تدريـب  وينبغـي  قيمـة،  ذا  ثقافيـاً  مـورداً  التقليديـة  الحـرف  تمثـل  	.10
الحرفييـن ممـن يتمتعـون بالفعـل بمهـارات يدويـة رفيعـة المسـتوى 
علـى أعمـال الحفـاظ مـن خالل تعليمهـم تاريـخ حرفهـم وتفاصيلهـا 
وممارسـاتها التاريخية، وكذلك نظرية الحفاظ مع الحاجة إلى التوثيق. 
وكمـا سـيتعين تسـجيل العديـد مـن المهـارات التاريخيـة وإحياؤهـا. 

تنظيـم التعليم والتدريب 

يمكـن تحقيـق التعليـم والتدريـب الالزم بطـرقٍ متعـددة، جميعهـا  	.11
تفـي بالغـرض، و يجـري اعتمـاد إحداهـا دون أخـرى تبِعـاً للتقاليـد 
لـكل  والاقتصـادي  الإداري  للسـياق  كمـا  القانونيـة،  والتشـريعات 
إقليـمٍ ثقافـي. هـذا،  ويجب تشـجيع التبـادل الفاعل للأفـكار والآراء 
المعاهـد  بيـن  مـا  والتدريـب  للتعليـم  المُسـتحدثةَ  النُهُـج  حـول 
الوطنيـة وكذلـك علـى أصعِـدةٍ دوليـة، وتشـكل شـبكات التعـاون ما 

بيـن الأفـراد ومـا بيـن المؤسسـات أساسـاً لنجـاح هـذا التبـادل. 
يجـب أن يبـدأ تعليـم الحفـاظ والتوعيـة بـه فـي المـدارس ليسـتمر  	.12
فـي الجامعـات ومـا بعدهـا؛ لمـا لهـذه المؤسسـات مـن دورٍ هـامٍ 
تحسـين  بمعنـى   – والبصـري  الثقافـي  الوعـي  مسـتوى  رفـع  فـي 
القـدرة علـى قـراءة عناصـر تراثنـا الثقافـي وفهمهـا – وكذلـك فـي 

الإعـداد الثقافـي الـذي يحتاجه المرشـحون لنيـل التعليـم والتدريب 
التدريـب  تشـجيع  أيضـاً  يجـب  كمـا  المسـتقبل.  فـي  الاختصاصـي 

العملـي علـى المهـن والحـرف اليدويـة. 
علـى  تبُنـى  أن  المسـتمر  الاختصاصـي  التطويـر  لـدورات  يمكـن  	.13
طويلـة  الـدورات  تعُـد  للاختصاصييـن.  الأولـي  والتدريـب  التعليـم 
وهـي  المتقـدم،  للتدريـس  فعالـة  منهجيـةً  جزئـيٍ  بـدوامٍ  الأجـل 
مفيـدةٌ فـي المراكـز السـكانية الرئيسـة، ومـن ناحيـةٍ أخـرى يمكـن 
تصلـح  لا  ولكنهـا  الحفـاظ،  توجهـات  تنمـي  أن  القصيـرة  للـدورات 
لتعليـم المهـارات أو لتعميـق فهـم الحفـاظ، ورغـم ذلـك فهـي قـد 
البيئـة  إدارة  فـي  الحفـاظ  وتقنيـات  مفاهيـم  تقديـم  فـي  تسـاعد 

ضمنهـا.  الموجـودة  والأغـراض  والطبيعيـة  المبنيـة 
الاختصاصيـة مـن أصحـاب  للـدورات  المتقدمـون  يكـون  أن  يجـب  	.14
تعليمـاً  تلقـوا  أن  لهـم  سـبق  ممـن  عـادةً  العاليـة،  الكفـاءات 
وتدريبـاً مناسـباً ولهـم خبـرة عمليـة. كمـا يجـب أن تكـون الـدورات 
مـواداً   مناهجهـا  تشـمل  وأن  التخصصـات  متعـددة  الاختصاصيـة 
أساسـية لجميع المشـتركين، ومـواد أخرى اختياريـة لتطوير القدرات 
و/أو مـلء الفجـوات فـي التعليـم والتدريـب السـابق. ويفضّـل أن 
 )Internship( ٍيمـر المشـتركون فـي الـدورات بفترة تدريـبٍ عملـي

بخبـرةٍ عمليـة.  والتدريـب  التعليـم  لصقْـل 
يجـب تشـجيع كل دولـةٍ أو مجموعـةٍ إقليميةٍ على إنشـاء معهدٍ واحدٍ  	.15
علـى الأقل منظمٍ بشـكلٍ شـاملٍ لتقديـم التعليم والتدريـب والدورات 
المتخصصـة، وقـد يسـتغرق إنشـاء مؤسسـةٍ مختصـةٍ بالحفـاظ علـى 
كفـاءةٍ موثوقـةٍ عقـوداً مـن الزمن، لذلـك، قد يكـون اتخـاذ الإجراءات 
قريبـة المـدى ضرورياً، بما في ذلك تطعيم البرامـج القائمة بمبادراتٍ 
جديـدةٍ تقـود إلى برامج جديدةٍ مسـتقلةٍ تماماً. ويجب أيضاً تشـجيع 
تبـادل المعلميـن والخبـراء والطلاب على المسـتوى الوطني والإقليمي 
والدولـي. كمـا أن التقييـم المنتظـم لبرامج التدريب علـى الحفاظ من 

قبـل النظراء أمـرٌ ضروري. 

الموارد

يمكـن أن تتضمـن المـوارد اللازمـة للـدورات التخصصية على سـبيل  	.16
المثـال مـا يلي: 

عـدداً كافيـاً مـن المشـتركين مـن المسـتوى المطلـوب، يتـراوح  أ‌.	
و25؛   15 بيـن  المُثلـى  الحالـة  فـي  عددهـم 

منسـقاً متفرغاً مع دعمٍ إداريٍ كافٍ؛  ب‌.	
بيـن ذوي معرفـةٍ نظريـةٍ وخبـرةٍ عمليةٍ عميقـة في الحفاظ  ج.	 مدرِّ

ويمتلكـون القدرة التدريسـية؛ 
مـزودة  محاضـرات  قاعـة  منهـا  كامالً،  تجهيـزاً  مجهـزةً  مرافـق  د‌.	
المعـدات،  مـن  وغيرهـا  وفيديـو  بصريـة،  سـمعيةٍ  بمعـداتٍ 
وحجـرات درس، ومختبرات، وورشـات، وغـرف الندوات ومكاتب 

العمـل؛  لطاقـم 
مكتبـة ومركـز توثيـق لإتاحـة المراجـع، ومرافـق للأبحـاث قيـد  ه‌.	

الرقميـة؛  المعلومـات  لشـبكات  ومنفـذ  التنفيـذ، 
محيـط  ضمـن  والمواقـع  والمجموعـات  المعالـم  مـن  عـدداً  و.	

منطقيـة. مسـافة 
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يعتمـد الحفـاظ علـى التوثيـق الكافـي للتمكّـن مـن فهـم المعالـم أو  	.17
المجموعـات أو المواقـع ومحيـط كلٍ منهـا. ويجـب أن يوجـد فـي كل 
دولـةٍ معهـدٌ للبحـوث ومركـز أرشـفة لتسـجيل تراثهـا الثقافـي وجميـع 
أعمـال الحفـاظ المتصلة بـه. و يجب على الـدورات التدريبية أن تعمل 
ضمـن المسـؤوليات  المحـددة لمركـز الأرشـفة علـى المسـتوى الوطنـي. 

قـد يحتـاج تمويـل رسـوم التدريـس والإعاشـة للمشـتركين ممـن هم  	.18
فـي منتصـف حياتهـم المهنيـة إلـى ترتيبـاتٍ خاصـة، إذ قـد يكونون 

مُضطلعيـن بمسـؤولياتٍ والتزامـاتٍ أخـرى شـخصية بالأسـاس.
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ــة  م هــذا المنشــور النســخةَ العربيّ ــدِّ ــوس وإيكروم-الشــارقة، يق ــن إيكوم ــا ب ــةِ م ــار الشراك ــن إط ــا، وضِمْ ــن نوعه ــابقةٍ هــي الأولى م في س

لمجموعــةٍ كبــرةٍ مُنتقــاة مــن المواثيــق الدوليّــةِ الصــادرة عــن والمعتمَــدة مــن إيكومــوس في حفــظ وترميــم المعــالم والمواقــع التاريخيّــة، والتــي 

د بوضــوحٍ مــا اتُّفِــق عليــه دوليــاً مــن المفاهيــم الرئيســيّة، وأطُـُـر العمــل، والممارســات المثـْـى  تعُــدُّ نصوصــاً تأسيســيّةً في مجــال التخصــص تحــدِّ

القياســيّة لحمايــة وصــون الــراث الثقــافّي بجميــع أشــكاله وتصنيفاتــه عــى مســتوى العــالم. وقــد روعــيَ في انتقــاء مــا يتُرجَــم مــن نصــوص 

ــرافّي  ــن النطــاق الجغ ــن الســائدينْ ضِمْ ــراث الثقافيَّ ــر وال ــاط التعب ــة، وأشــكال وأنم ــظ والتنمي ــة احتياجــات وشــواغل الحف ــا لتلبي ملائمته

الناطــق بالعربيّــة. كــا أن هــذا المنشــور، عــاوةً عــى كونــه يشــكِّل إضافــةً للمكتبــةِ العربيّــة، مــن شــأنه أن يســهم في إيصــال ونــرْ وتوطــن 

ــن  ــن المعنيِّ ــن والإقليميِّ ــن المحليِّ ــن، والمشرِّع ــن، والباحث ــن، والأكاديمي ــراء، والممارس ــاط الخ ــات في أوس ــر والممارس ــم والأطُُ ــك المفاهي تل

عــى مســتوى المنطقــة العربيّــة بمــا يخــدم الارتقــاء بحمايــة وصــون تراثهــا الثقــافّي. روعــي في تقديــم النصــوص توضيــح المفاهيــم والمبــادئ 

الأساســية وتــم مــن خــال عمــل شــارك بــه العديــد مــن المختصــن في أعــال الترجمــة والمراجعــة والتنقيــح، كــا تــم إضافــة مــرد بأهــم 

هــذه المفاهيــم لتوضيحهــا باللغــة العربيــة بمــا يلائــم احتياجــات المنطقــة لذلــك.
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