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ميثاق إيكوموس الدوليّ للسياحة الثقافيّة )2022(

سـاهم  والثقافيـة.  الطبيعيـة  المناظـر  جانـب  إلـى  الأثريـة،  والمعالـم 
اهتمـام السـياح وقطـاع السـياحة بالتـراث المـادي والمعنوي فـي زيادة 
بشـكل  وأهميتـه  تراثهـم  بقيمـة  المحليـة  المجتمعـات  داخـل  الوعـي 
نقـدي بالنسـبة لرفـع مسـتوى المعيشـة ودعم الهويـة. تميـل مجتمعات 
هشاشـة  مـدى  إدراك  إلـى  الخصـوص،  وجـه  علـى  الأصلييـن،  السـكان 
العلاقـة بيـن النـاس والأرض التـي يعيشـون عليهـا، والحاجـة إلـى ضمـان 
أن تعمـل السـياحة علـى اسـتدامة التـراث والتقاليـد بـد لا مـن تآكلهمـا. 
الثقافـي،  بالتـراث  المتزايـد  العالمـي  الاهتمـام  مـن  بالاسـتفادة 
تطـورت صناعـة السـياحة مشـكلة مكونـا هامـا علـى صعيـد الاقتصادات 
لهـا  التخطيـط  يتـم  عندمـا  والمحليـة.  والإقليميـة  والوطنيـة  العالميـة 
وتطويرهـا وإدارتهـا بشـكل مسـؤول مـن خـلال نظـم الإدارة والحوكمـة 
مباشـرة  وغيـر  مباشـرة  منافـع  توفـر  أن  للسـياحة  يمكـن  التشـاركية، 
ومسـتحدثة عبـر جميـع أبعـاد الاسـتدامة. فقـد أدى النمـو غيـر المُـدار 
فـي السـياحة إلـى تحـول العديـد مـن الأماكـن حـول العالـم، ممـا تـرك 
المجتمعـات المعتمـدة علـى السـياحة متغيرة بشـكل كبير وأقـل مرونة. 
بالسـفر منخفـض  المرتبـط  العالميـة والاتصـال،  الثـروة  تزايـد  أدى 
التكلفـة، إلـى تطـور سـياحة المجموعـات حـول العالـم. كمـا أدى إلـى 
ظاهـرة "السـياحة الضاغطـة" التـي تتميز بالازدحـام المتفشـي والتدهور 
غيـر المقبـول للتـراث المـادي والمعنـوي، ومـا يرتبـط بذلـك مـن آثـار 
للتـراث  النطـاق  الواسـع  الترويـج  أدى  واقتصاديـة.  وثقافيـة  اجتماعيـة 
الثقافـي وتسـويقه واسـتخدامه أيضـاً إلـى تحويـل التـراث الثقافـي إلـى 
أو  والنزاهـة  الأصالـة  وعوامـل  المحليـة  المجتمعـات  معرضًـا  سـلعة 
التكامـل الثقافـي التـي لا يمكـن تعويضهـا للخطـر. وإدراكًا أن هـذا ليس 
هـو الحـال دائمـاً، فقـد كان لتخطيـط السـياحة وتنميتها غير المدروسـة 
آثـار سـلبية كبيـرة علـى العديـد مـن مواقـع ووجهـات التـراث الثقافـي، 

المضيفـة.  والمجتمعـات  الأصليـة،  والشـعوب 
النمـو  التـراث فـي الاسـتراتيجيات ذات أسـاس  لقـد كان اسـتخدام 
الاقتصـادي لصناعـة السـياحة على مسـتوى العالم نجاح بشـكل ملحوظ. 
ومـع ذلـك، فقـد فشـل فـي كثيـر مـن الأحيـان فـي تقديـم حصـة عادلة 
مـن المنافـع. أدى التسـليع والمتاجـرة والإفـراط فـي اسـتخدام الثقافـة 
والتـراث المحلي بشـكل سـريع وغير محسـوس إلـى آثار سـلبية ومدمرة 
فـي وجهـات عـدة. كمـا أدى إلـى فـرض قيـود علـى حقـوق اسـتخدام 
السـكان  قبـل  مـن  بـه  والاسـتمتاع  إليـه  والوصـول  الثقافـي  التـراث 

المحلييـن والـزوار علـى حـد سـواء. 
الأمـور حالـة  إلـى هـذه  فيـه  النظـر  يجـب  الـذي  السـياق  يشـمل 
والآثـار  والكـوارث،  والنزاعـات،  البيئـي،  والتدهـور  المناخيـة،  الطـوارئ 
الرقمـي  والتحـول  المجموعـات،  وسـياحة  كوفيـد-19،  لوبـاء  المدمـرة 
النهـج  ضبـط  لإعـادة  وفرصـة  حاجـة  هنـاك  التكنولوجيـة.  والتطـورات 
الدائـم القائـم علـى النمـو الاقتصـادي للسـياحة، وإدراك وتخفيـف حدة 

المسـتدامة.  غيـر  جوانبهـا 
إن أي اسـتراتيجية للسـياحة الثقافيـة يجـب أن تقبـل حمايـة التراث 
مجـرد  ليسـت  فهـي  و"الاسـتدامة"  الاجتماعيـة،  والمسـؤولية  الثقافـي، 
خيـارات أو وسـام )برانـد(، بـل التزامـات ضروريـة، وفـي الواقـع، تعتبـر 
أصـول تنافسـية. مـن أجـل البقـاء ناجحـا ومسـتداما علـى المـدى طويل 
الأجـل، يجـب أن يضـع مؤيـدو السـياحة الثقافيـة هـذا الالتـزام موضـع 
والاسـتهلاك  المجتمعيـة،  المرونـة  تدعـم  قـوة  يصبحـوا  وأن  التنفيـذ 

والإنتـاج ذات المسـؤولية، وحقـوق الإنسـان، والمسـاواة بيـن الجنسـين، 
والعمـل المناخـي، والحفـاظ علـى التـراث البيئـي والثقافـي. 

لهـذا السـبب ، تمـت صياغـة الميثـاق فـي سـياق أهـداف التنميـة 
المسـتدامة للأمـم المتحـدة التـي تذكـر السـياحة على وجـه التحديد في 
الأهـداف 8.9 و12 ب و14.7. تتمتـع السـياحة الثقافيـة أيضًـا بإمكانيـة 
المسـاهمة، بشـكل مباشـر أو غير مباشـر، في الهدف 11.4 الذي يهدف 
إلـى "تعزيـز الجهـود لحماية وصـون التراث الثقافـي والطبيعـي للعالم". 
المسـؤولة  والبلديـة  والإقليميـة  الوطنيـة  الحاكمـة  المؤسسـات  تعمـل 
نحـو خطـة الأمـم المتحـدة للتنميـة المسـتدامة لعـام 2030، على ضمان 
دمـج أهـداف التنمية المسـتدامة وأهدافهـا في تخطيـط وإدارة ومراقبة 

الوجهـات التراثيـة الثقافيـة والوجهات السـياحية. 

مبادئ الميثاق 
 يجـدر الذكـر بالإشـارة إلـى المواثيـق السـابقة للسـياحة الثقافيـة عـام 
1976 وعـام 1999 وغيرهـا مـن النصـوص المعيارية الحاليـة التي وضعها 
الدولـي  والمركـز  )إيكومـوس(  والمواقـع  للمعالـم  الدولـي  المجلـس 
لدراسـة صـون وترميـم الممتلـكات الثقافيـة )إيكـروم( والإتحـاد الدولـي 
للحفـاظ البيئـي )اى . يـو . سـى . ان( ومنظمـة الأمـم المتحـدة للتربيـة 
والعلـوم والثقافـة )يونسـكو( ومنظمـة السـياحة العالميـة والمنظمـات 
غيـر الحكوميـة والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة والـوكالات والمؤسسـات 

الأخـرى ذات الصلـة، 
الإقـرار بـأن التـراث الطبيعـي والثقافـي، علـى أوسـع نطاق، مناسـب 
لجميـع النـاس، وأن حقـوق الاتصـال والاسـتمتاع بـه مرتبطـة بمسـؤولية 

احتـرام وفهـم وتقديـر والحفـاظ علـى القيـم العالميـة والخاصة، 
المسـؤول  والتخطيـط  الثقافـي  التـراث  حمايـة  أن  علـى  التأكيـد 
خـلال  مـن  علـم  علـى  يكونـا  أن  يجـب  وإدارتهـا  الثقافيـة  للسـياحة 
الرصـد المنهجـي والمراقبـة لتأثيـرات السـياحة علـى الأماكـن والوجهات 

التراثيـة،  والمجتمعـات 
والمشـاركة  التكيـف  علـى  وقدرتهـا  المجتمعـات  مرونـة  أن  فهـم 
العادلـة للمنافـع يجـب أن تكـون أهـدا فـا أساسـية للسـياحة الثقافيـة، 
إدراكاً للحاجـة والفرصـة مـن إعـادة التـوازن إلى السـياحة، والابتعاد 
ومسـؤولية  اسـتدامة  أكثـر  سـياحة  نحـو  المجموعـات  سـياحة  عـن 
والسـياحة القائمـة علـى المجتمـع مـع وجـود التـراث الثقافـي كمحـور 

 ، لها

توفـر المبـادئ الـواردة أدنـاه إطـارًا للتوجيه حـول هذا الموضـوع والتي 
أو  الثقافـي  بالتـراث  المتعلقـة  الأخـرى  الوثائـق  فـي  ذكرهـا  يتـم  لـم 

السـياحة: 
المبـدأ الأول: وضـع حمايـة التـراث الثقافـي والحفـاظ عليـه فـي قلـب 

الثقافيـة المسـؤولة،  تخطيـط وإدارة السـياحة 
المبـدأ الثانـي: إدارة السـياحة فـي أماكـن التـراث الثقافـي مـن خـلال 
خطـط الإدارة المسـتنيرة بنظـم المراقبـة والقـدرة الاسـتيعابية وأدوات 

الأخـرى،  التخطيـط 
المبـدأ الثالـث: تعزيـز الوعـي العـام وخبـرة الزائـر مـن خـلال تفسـير 

وعـرض التـراث الثقافـي بشـكل حـذر، 
المبـدأ الرابـع: إدراك وتعزيـز حقـوق المجتمعـات والشـعوب الأصليـة 
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والمالكيـن التقليدييـن مـن خـلال ضمـان الاتصـال والمشـاركة فـي نظـم 
الإدارة والحوكمـة للمسـاحات العامـة الثقافيـة والطبيعيـة المسـتخدمة 

فـي السـياحة بشـكل تشـاركي، 
المبـدأ الخامـس: رفـع الوعـي وتعزيـز التعـاون مـن أجـل الحفـاظ علـى 

التـراث الثقافـي بيـن جميـع أصحـاب المصلحـة المعنييـن بالسـياحة، 
المبـدأ السـادس: زيـادة مرونـة المجتمعـات والتـراث الثقافـي من خلال 
والإدارة  الاسـتراتيجي  والتخطيـط  المخاطـر  وتقييـم  القـدرات  تنميـة 

المتكيفـة، 
إدارة  فـي  الاسـتدامة  وتدابيـر  المناخـي  العمـل  دمـج  السـابع:  المبـدأ 

الثقافـي.  والتـراث  الثقافيـة  السـياحة 

المبـدأ الأول: وضـع حماية التراث الثقافي والحفاظ 
عليه في قلب تخطيط وإدارة السـياحة الثقافية 

المسؤولة، 
سياسـات  مركـز  فـي  وإدارتـه  الثقافـي  التـراث  حمايـة  وضـع  يجـب 
السـياحة الثقافيـة وتخطيطهـا. تمُكـن سـياحة التـراث الثقافـي المُـدارة 
جيـدًا المجتمعـات مـن المشـاركة فـي صـون تراثهـا وصيانتـه وتماسـكها 

الثقافيـة.  وممارسـاتها  الاجتماعـي 
تحتـاج إدارة الـزوار إلـى دمجهـا ضمـن خطـط إدارة التـراث، مـع 
مراعـاة العلاقـات المعقـدة والمتعـددة الأوجـه داخل وبيـن المجتمعات 
الأصـول  حمايـة  للوجهـة  الجيـدة  والإدارة  التخطيـط  يشـمل  وتراثهـا. 
التخطيـط  تنسـيق  يجـب  الثقافـي.  للتـراث  المعنويـة  والقيـم  الماديـة 
الإدارة  الثقافـي عبـر جميـع مسـتويات نظـم  التـراث  السـياحي وإدارة 

والحوكمـة مـن أجـل تحديـد وتحليـل 
وأصالتـه  التراثـي  النسـيج  علـى  للسـياحة  السـلبية  الآثـار  وتجنـب 
ونزاهتـه أو تكاملـه. يجـب أن تسـاعد تحليـلات الأثـر البيئـي والتراثـي 

السـياحة.  فـي تخطيـط وتنميـة 
لا تقتصـر إدارة السـياحة الثقافية على الحـدود القانونية للممتلكات 
التراثيـة الثقافيـة. يجـب أن تسـاهم التنميـة السـياحية ومشـاريع البنيـة 
الأماكـن  تكامـل  أو  نزاهـة  علـى  الحفـاظ  فـي  الإدارة  التحتيـة وخطـط 
التراثيـة وأصالتهـا وأبعادهـا الجماليـة والاجتماعيـة والثقافيـة، بمـا فـي 
ذلـك تخطيطهـا، ومناظرهـا الطبيعيـة والثقافيـة، والمجتمعـات المضيفة، 
وخصائـص التنـوع البيولوجـي، والسـياق البصـري واسـع النطـاق. يجـب 
أن تتكامـل إدارة الوجهـات مـع الأطـر الاجتماعيـة والسياسـية والتنمويـة 
وتسـاعدها مـع الأخـذ فـي الاعتبـار الظـروف البيئيـة المحليـة وأولويات 

الثقافي.  التـراث  حمايـة 
يجـب أن تسـاهم الإيـرادات الناتجـة عـن سـياحة التـراث الثقافي في 
الحفـاظ علـى التـراث الثقافي وتقديـم منافع للمجتمعـات المحلية. يجب 
جمـع وتخصيـص الإيـرادات بطريقـة شـفافة وعادلـة وخاضعة للمسـاءلة. 

يجـب توعيـة الـزوار بمسـاهمتهم فـي تمويل التـراث الثقافـي وصيانته. 

المبدأ الثاني: إدارة السياحة في أماكن التراث الثقافي 
من خلال خطط الإدارة المستنيرة بنظم المراقبة 

والقدرة الاستيعابية وأدوات التخطيط الأخرى، 
تتطلـب حمايـة التـراث الثقافـي ومرونـة المجتمعـات المضيفـة تخطيطاً 
سـياحيًا وإدارة للزائريـن متخـذة بعيـن الحيطـة والحذر. ويشـمل مراقبة 

التأثيـرات علـى القيـم الطبيعيـة والثقافيـة للمـكان، فضـلاً عـن الرفاهيـة 
الاجتماعيـة والاقتصاديـة والثقافيـة للمجتمـع المضيف. 

اسـتراتيجيات  الثقافـي  التـراث  إدارة  خطـط  تتضمـن  أن  يجـب 
الخطـط  هـذه  تدمـج  أن  يجـب  الـزوار.  وإدارة  السـياحية  الاسـتدامة 
مجموعـة مـن التدابيـر بمـا فـي ذلك مؤشـرات القـدرة علـى التحمل من 
أجـل التحكـم فـي الزائريـن أو تجميعهـم أو تفريقهـم حسـب الاقتضـاء. 
يمكـن اتخـاذ إجـراءات خاصة بالموقـع للحد من أحجـام المجموعة، 
الوقـت المخصـص لـكل مجموعـة، وتقييـد الدخـول، وإغـلاق المناطـق 
الحساسـة مـن خـلال توفيـر التواصـل عـن بعـد عنـد الاقتضـاء، وتقييـد 
أو زيـادة سـاعات العمـل، والأنشـطة المتوافقـة مـع المنطقـة، وتتطلـب 
حجـوزات مسـبقة، وتنظيـم حركـة الـزوار، و/ أو القيـام بأشـكال أخـرى 

للإشراف. 
يعـد تحديـد القـدرة الاسـتيعابية و/ أو حـدود التغييـر المقبـول أمراً 
ضروريـًا لتجنـب الآثـار السـلبية على التـراث الثقافي المـادي والمعنوي. 

يجـب أن يتضمـن تحليـل القـدرة الاسـتيعابية مـا يلي كحـد أدنى: 

القـدرة الاسـتيعابية الماديـة: قـدرة مـكان مـا علـى اسـتضافة الـزوار  	
حسـب حالتـه وهشاشـته وحالـة الحفـاظ عليـه مـع تقديـم خدمات 

الزائريـن المناسـبة. 
والمجتمعـات  	 البيئـي  النظـام  قـدرة  البيئيـة:  الاسـتيعابية  القـدرة 

الاسـتدامة  علـى  الحفـاظ  مـع  الـزوار  اسـتيعاب  علـى  المضيفـة 
التراثيـة.  والقيـم  والوظائـف 

يمكـن  	 التـي  الدرجـة  والثقافيـة:  الاجتماعيـة  الاسـتيعابية  القـدرة 
لهـم.  جيـدة  خبـرة  توفيـر  مـع  الـزوار  تسـتضيف  أن  للمجتمعـات 

القـدرة الاسـتيعابية الاقتصاديـة: الدرجـة التـي تدعـم بهـا السـياحة  	
التنـوع الاقتصـادي علـى المسـتوى المحلـي والإقليمـي و/ أو الوطنـي. 

 
يحتـاج مراقبـة وتحليـل القـدرة الاسـتيعابية إلـى اسـتخدام عمليـة 
تشـاركية تنطـوي علـى تمثيـل واسـع للمجتمـع وأصحـاب المصلحـة فـي 
أن  الاسـتيعابية  القـدرة  مؤشـرات  تحتـاج  والسـياحة.  الثقافـي  التـراث 
تكـون محـددة لطبيعـة المـكان والمجتمـع آخذين فـي الاعتبـار مراقبتها 

وقياسـها وتحديثهـا علـى أسـاس منتظـم. 
تعتبـر المؤشـرات المتعلقـة بالزائـر ضروريـة لتحليـل جميـع أبعـاد 
القـدرة الاسـتيعابية مـع ضمـان سـلامة الموقـع، وخبـرة وأمـن الزائريـن، 

وقـدرة المـكان علـى توفيـر وظائـف أخـرى. 

المبـدأ الثالث: تعزيـز الوعي العام وتجربة الزائر من 
خلال تفسـير وعرض التراث الثقافي بشـكل حذر، 

يوفـر التفسـير والعـرض التعلـم والتعليـم المسـتمر. يرفـع هـذا العـرض 
الوعـي والتقديـر للثقافـة والتراث معززاً التسـامح والحوار بيـن الثقافات 

والقـدرات داخـل المجتمعـات المضيفة. 
يجـب أن توفـر السـياحة المسـؤولة وإدارة التـراث الثقافـي تفسـيراً 
وعرضـا ونشـراً معلوماتيـا وتواصـلاً دقيقًـا ومحترمًـا. يجـب أن يوفر فرصا 
للمجتمعـات المضيفـة لتقديـم تراثهـا الثقافـي بشـكل مباشـر. يجـب أن 
يوفـر أيضًـا خبـرة زيـارة جديـرة بالاهتمـام وفرصًا للاكتشـاف والاسـتمتاع 
الشـامل والتعلـم. يجـب أن يفسـر عـرض التـراث والترويـج لـه التنـوع 
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والترابـط بيـن القيـم الثقافيـة الماديـة والمعنويـة من أجل تعزيـز تقدير 
وفهـم أهميتهـا. غالبـا مـا تكون أصالـة الأماكـن وقيمها وأهميتهـا معقدة 
ومختلـف عليهـا ومتعـددة الأوجـه، وينبغـي بـذل كل جهد ليكـون هناك 
شـيء مـن الشـمولية عنـد النظـر فـي تفسـير وعـرض المعلومـات. يجب 
ألا تنتقـص أسـاليب التفسـير من أصالة المـكان. يمكن التفسـير والعرض 
التعليـم  مـن  ومعاصـرة  ومحفـزة  مناسـبة  أشـكال  توظيـف  خـلال  مـن 
والتدريـب، باسـتخدام الشـبكات ووسـائل التواصـل الاجتماعـي. هنـاك 
فـرص كبيـرة لاسـتخدام التكنولوجيـا، بمـا فـي ذلـك الواقـع الافتراضـي 
وإعـادة البنـاء الافتراضـي علـى أسـاس البحث العلمـي. يجـب أن يتناول 
وتحديـات  وقضايـا  حقـوق  التراثيـة  والأماكـن  الوجهـات  فـي  الاتصـال 
الحفـاظ والمجتمـع حتـى يـدرك الـزوار ومنظمـي البرامـج السـياحية أنه 
يجـب أن يكونـوا محترميـن ومسـؤولين عنـد زيـارة التـراث والترويج له. 
يعمـل التفسـير والعـرض علـى تعزيـز تجربـة الـزوار فـي الأماكـن 
التراثيـة ويجـب أن يكونـا فـي متنـاول الجميـع، بمـا فـي ذلك الأشـخاص 
ذوو الاحتياجـات الخاصـة. يجـب اسـتخدام أدوات التفسـير عـن ب عـد 
فـي الظـروف التـي قـد يهـدد فيهـا وصول الزائـر النسـيج التراثـي وعامل 
النزاهـة أو التكامـل بـه. يمكـن اسـتخدامه أيضًـا حيـث لا يمكـن تحقيق 
الوصـول العالمـي، باسـتخدام لغـات متعـددة حيثمـا كان ذلـك ممكنـاً. 

المواقـع والمجتمعـات  التـراث ومديـري  يتشـارك مهنيـو وممارسـو 
مسـؤولية تفسـير التـراث والتواصـل معه. يجـب أن يكون تفسـير وعرض 
التـراث الثقافـي تمثيلـي ا وأن يعتـرف بالجوانـب الصعبـة لتاريخ وذاكرة 
المـكان. يجـب أن يعتمـد علـى أبحـاث متعـددة التخصصـات، بمـا فـي 
ذلـك العلـوم المحدثـة ومعرفـة الشـعوب والمجتمعـات المحليـة. يجب 
أن يتـم إجراؤهـا بشـكل احترافـي ضمـن إطـار عمـل مناسـب معتمـد. 
ونشـره  وتفسـيره  التـراث  عـرض  نظـم  لتحسـين  الجهـود  بـذل  يجـب 
فـي  وتوليدهـا  تمثيلهـا  يتـم  التـي  المعرفـة  بـه.  والاتصـال  معلوماتيًـا 
التخصصـات ذات الصلـة بالتـراث الثقافـي )مثـل تاريـخ الفـن أو التاريخ 
أو علـم الآثـار أو الأنثروبولوجيـا أو الهندسـة المعماريـة( يجـب أن تطلع 

وتضمـن جـودة تفسـير وعـرض الأماكـن التراثيـة. 

المبدأ الرابـع: إدراك وتعزيز حقوق المجتمعات 
والشـعوب الأصليـة والمالكين التقليديين من خلال 

ضمان الاتصال والمشـاركة في نظم الإدارة والحوكمة 
للمسـاحات العامة الثقافية والطبيعية المسـتخدمة في 

السياحة بشكل تشاركي، 
كشـف النمـو المتسـارع فـي السـياحة الدوليـة - عـن نقـاط مغفـل عنها 
المعتمـدة  المجتمعـات  العديـد مـن  - تجـاه وهـن  وضعـف تحسسـها 
علـى السـياحة وأولئـك الذيـن عانوا مـن ضغط الزيـارة السـياحية عليهم 
دون "موافقتهـم الحـرة والمسـبقة والمسـتنيرة " )إعـلان الأمـم المتحـدة 
بشـأن حقـوق الشـعوب الأصليـة، 2007(. للشـعوب الأصليـة والمالكيـن 
التقليدييـن والمجتمعـات المضيفـة الحـق فـي التعبيـر عـن آرائهم حول 

التـراث وإدارتـه وفقًـا لممارسـاتهم ومعانيهـم الراسـخة. 
اقتصاديـة  بفـرص  تعـد  وسـتظل  الثقافيـة  السـياحة  عرضـت  لقـد   
وفـرص عمـل، ولكـن فـي المسـتقبل، يجـب تسـهيل مشـاركة المجتمـع 
فـي التنميـة السـياحية. يجـب تشـارك المنافـع السـياحية بشـكل عـادل 

بمـا فـي ذلـك التوظيـف السـياحي العـادل واللائـق. 

 كما تسـبب النمو السـياحي في تدهور غير مقصود في المسـاهمة 
الثقافيـة والتقليديـة فـي التنـوع الاقتصـادي المحلـي. فـي حيـن أن هذه 
القطاعـات كل علـى حـدى قـد تكـون هامشـية اقتصاديـاً، إلا أن التنـوع 

ضـروري للمرونـة الاقتصاديـة للمجتمعـات المحلية. 
يتمثـل أحـد المبـادئ الهامـة فـي التنميـة والإدارة المسـؤولة للتراث 
الفـرص  إلـى  والوصـول  الشـاملة  المشـاركة  فـي  والسـياحة  الثقافـي 
تكـون سـلطات  أن  يجـب  والاسـتمتاع.  الترفيـه  الاقتصاديـة، فضـلاً عـن 
واحتياجاتهـا  المجتمعـات  بحقـوق  درايـة  علـى  الثقافـي  التـراث  إدارة 
ورغباتهـا وحساسـيتها تجـاه المزيـد مـن الأنشـطة والتجـارب والبرامـج 
للسـكان  الثقافـي  التـراث  أهميـة  مـن  يعـزز  ممـا  المتنوعـة،  التراثيـة 
المحلييـن. فـي حيـن أن الانتقـال نحـو الاقتصـاد الدائـري التشـاركي قـد 
يقلـل مـن البصمـة البيئيـة للأنشـطة الاقتصاديـة، يجب أن يأخـذ تطبيقه 
مثـل ضعـف  المقصـودة  غيـر  المحتملـة  العواقـب  الاعتبـار  فـي  أيضًـا 
حقـوق العامليـن. قـد يشـجع اسـتخدام الحوافـز السـلوكيات المرغوبـة 

المرجـوة.  والنتائـج 
علـى خلفيـة التغييـر العالمـي السـريع والمسـتمر والقضايا الشـاملة 
ذات الصلـة، لا يمكـن للسـياحة أن تسـتمر فـي نمـوذج نمـو دائـم غيـر 
تطويـر  يسـير  أن  يجـب  الهامشـية.  التحسـينات  تكفـي  لـن  مسـتدام. 
المصلحـة  أصحـاب  استشـارة  بيـن  مـا  المسـؤولة  الثقافيـة  السـياحة 
التشـاركي  الأسـاس  ذات  والحوكمـة  الإدارة  نظـم  ومشـاركة  المحلييـن 
إدراك  أساسـي  بشـكل  التطويـر  هـذا  علـى  يجـب  المنافـع.  ومشـاركة 
حقـوق الإنسـان والمجموعـات والمجتمـع والسـكان الأصلييـن المضمنـة 
فـي التـراث الثقافـي والطبيعي المشـترك. يجب أن يشـمل أيضًا مشـاركة 
واسـعة النطـاق مع المسـاواة بين الجنسـين وإدمـاج المـلاك التقليديين 
الثقافـي  التـراث  علـى  الإشـراف  فـي  المحرومـة  والفئـات  والأقليـات 
والمشـاركة فـي صنـع القـرار، بما في ذلك إدارة السـياحة واسـتراتيجيات 

السـياحية.  الوجهـات  تنميـة 

المبـدأ الخامس: رفـع الوعي وتعزيز التعاون من أجل 
الحفـاظ على التـراث الثقافي بين جميع أصحاب 

المصلحة المعنيين بالسـياحة، 
يعـد التـراث الثقافـي مـوردًا مهمًـا للسـياحة ويلعـب دورا رئيسـيا فـي 
جـذب السـفر، لكـن متطلبـات هشاشـته والحفـاظ عليـه غيـر معتـرف 
بهـا بشـكل كافٍ. يعـد الوعـي والفهـم لمتطلبـات الحمايـة طويلـة الأجل 
السـياحة  لتخطيـط  ضروريـًا  أمـراً  التراثيـة  للأماكـن  عليهـا  والحفـاظ 
عبـر  القـدرات  وتنميـة  والتعلـم  التعـاون  تشـجيع  يجـب  وإدارتهـا. 
القطاعـات وتنفيذهـا مـن أجـل زيـادة المشـاركة والفهـم حـول التـراث 

السـياحي.  والتخطيـط  الثقافـي 
القيـود و/ أو نقـاط الضعـف فـي التـراث تحتـاج إلى إعلام وتشـكيل 
والـزوار  السـياح  اعتبـار  ينبغـي  لا  السـياحي.  والتواصـل  القـرار  صنـع 
كمراقبيـن سـلبيين أو مجـرد مسـتهلكين، هـم مشـاركين نشـيطين يجـب 
أن يكونـوا علـى درايـة بمسـؤوليتهم عـن التصـرف باحترام والطـرق التي 
يمكنهـم مـن خلالها المسـاهمة فـي حماية التـراث والاسـتدامة المحلية. 
منفصـلاً عـن  الثقافيـة نشـاطاً اقتصاديـاً  لا يمكـن اعتبـار السـياحة 
المـكان الـذي تحـدث فيه. يجـب أن تكون أنشـطة وخدمـات الزائر جزء 
ا مـن الحيـاة اليوميـة والنشـاط الاجتماعـي ومتوافقـة معها، مما يسـاهم 
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فـي ولاء محلـى وفخـر مسـتدام بالمـكان. يجـب أن تتوافـق المنتجـات 
والخدمـات الثقافيـة والسـياحية بمـا فـي ذلـك الأحـداث والمهرجانـات 
مـع هويـة الأماكـن ومجتمعاتهـا. لتحقيـق إطـار عمـل أكثـر تعاونـًا فـي 
الحفـاظ علـى التـراث والتطويـر السـياحي، يحتـاج إداريـو التـراث إلـى 
السـياحة.  اسـتدامة  وديناميكيـات  بمبـادئ  ووعيهـم  معرفتهـم  تطويـر 
يجـب تدريـب المهنييـن والممارسـين فـي مجـال السـياحة علـى حمايـة 
ومنظمـو  العامـة  والسـياحة  التـراث  مديـرو  يحتـاج  وإدارتـه.  التـراث 
البرامـج السـياحية الخاصـة ورجـال الأعمـال والأشـخاص المشـاركون في 
الصناعـات الثقافيـة والإبداعيـة إلـى إنشـاء و/ أو الحفـاظ علـى شـبكات 

رسـمية وغيـر رسـمية للاتصـال والتعـاون. 
الملكيـة  خـلال  مـن  التشـاركية  والحوكمـة  الإدارة  نظـم  تسـمح   
بآفـاق جديـدة  والطبيعـي  الثقافـي  التـراث  علـى  والإشـراف  المشـتركة 
وجهـود تعاونيـة فـي إعـادة توجيـه الممارسـة، وبالتالي يمكـن أن تؤدي 

إلـى مسـارات جديـدة وأكثـر مرونـة مـن أجـل التنميـة المسـتدامة. 

المبدأ السـادس: زيادة مرونة المجتمعات والتراث 
الثقافـي من خلال تنميـة القدرات وتقييم المخاطر 

والتخطيط الاسـتراتيجي والإدارة المتكيفة، 
 بالنظـر إلـى الاضطرابـات التـي تؤثـر على السـياحة، والمشـاكل العالمية 
النظاميـة والمنتشـرة، والمخاطـر الناشـئة، فمـن الضـروري تعزيـز قـدرة 
المجتمعـات علـى الصمـود والمرونـة والتكيـف والتحـول للتعامـل مـع 
التحديـات والاضطرابـات المسـتقبلية المتعلقـة بتغيـر المنـاخ، وفقـدان 

التنـوع البيولوجـي، و/ أو الكـوارث التـي تؤثـر علـى التـراث الثقافـي. 
 كشـف الانخفـاض الهائـل فـي الأنشـطة السـياحية بسـبب جائحـة 
كوفيـد-19 عـن ضعـف العديد مـن الأماكـن التراثيـة والمجتمعـات التي 
يجـب  السـياحة  أن  بوضـوح  أظهـر  لقـد  الثقافيـة.  السـياحة  تسـتضيف 
أن تسـاهم بنشـاط فـي التعافـي والمرونـة والحفـاظ علـى التـراث، وأن 
الأماكـن التراثيـة والمجتمعـات المضيفـة يجـب أن تأخـذ فـي الاعتبـار 

خيـارات التكيـف. 
تطلـب المرونـة فيمـا يتعلـق بالتـراث الثقافـي والسـياحة مبـادرات 
متضافـرة وتنميـة قـدرات متعـددة التخصصات علـى المسـتوى المحلي. 
علـى  المجتمعـات  قـدرة  زيـادة  إلـى  القـدرات  بنـاء  يهـدف  أن  يجـب 
اتخـاذ  فـي  تسـاعدهم  أن  وينبغـي  منهـا.  والحـد  بالمخاطـر  التنبـؤ 
السـائحين  واسـتخدام  الثقافـي  التـراث  إدارة  بشـأن  مسـتنيرة  قـرارات 
للمـوارد لتقليـل الآثـار الاجتماعيـة والاقتصاديـة السـلبية الناجمـة عـن 
تعطيـل أو تكثيـف الاسـتخدام. كمـا ينبغـي للمعرفـة التقليديـة أن توجه 
الاسـتراتيجيات المبتكـرة والمتكيفـة نحـو المرونـة والتكيـف. يجب على 
والأدوات  والقـدرات  المعرفـة  لديهـم  أن  مـن  التأكـد  التـراث  مديـري 
اللازمـة للاسـتعداد والاسـتجابة للسـياقات المتغيـرة والتحديـات الناميـة. 
 يجـب أن يتضمـن أي تخطيـط اسـتراتيجي وإدارة متكيفة للسـياحة 
الثقافيـة التقييـم التأثيـري علـى التـراث )HIAs(، وتقييـم الأثـر البيئـي 
الصلـة.  ذات  الأخـرى  المخاطـر  وتقييمـات  الكـوارث،  وإدارة   ،)EIAs(
سـتزداد أهميـة تقييمـات قابليـة التأثـر بتغيـر المنـاخ فـي المسـتقبل. 
كل هـذه تتطلب سـيناريوهات استشـرافية، وتخطيط للطـوارئ، وتدابير 
تخفيـف وتقليـل مـع مراعـاة إشـراك جميـع أصحـاب المصلحـة. يجـب 
بانتظـام،  ومحدثـة  مناسـبة،  ورصـده  الأثـر  تقييـم  عمليـات  تكـون  أن 

وسـهلة التطبيـق، وتفيـد فـي عمليـة اتخـاذ القـرارات المتعلقـة بالتنمية 
والإدارة. مـن أجـل أن تكـون بمثابـة حافـز لمرونـة المجتمـع، تتطلـب 
المطبقـة  والرؤيـة  القطاعـات  عبـر  التعـاون  زيـادة  الثقافيـة  السـياحة 

علـى الممارسـة. 

المبدأ السابع: دمج العمل المناخي وتدابير الاستدامة 
في إدارة السياحة الثقافية والتراث الثقافي. 

تشـكل حالة الطـوارئ المناخية تهديدًا وجوديـًا لكوكب الأرض والحضارة 
ويهـدد  للخطـر  والطبيعـي  الثقافـي  التـراث  يعـرض  إنـه  نعرفهـا.  كمـا 
سـبل عيـش النـاس ورفاهيتهـم فـي جميـع أنحـاء العالـم والمجتمعـات 

المعتمـدة علـى السـياحة معرضـة للخطـر بشـكل خـاص. 
يجـب علـى جميـع أصحـاب المصلحـة فـي السـياحة الثقافيـة اتخاذ 
إجـراءات للتخفيـف مـن آثـار المنـاخ والحـد منهـا وإدارتهـا. يجـب أن 
المسـتدامة  المنافـع  توليـد  علـى  المجتمعـات  قـدرة  الإجـراءات  تعـزز 
أن  يجـب  عليهـا.  والمحافظـة  بهـا  والاحتفـاظ  الثقافيـة  السـياحة  مـن 
الحـراري.  الاحتبـاس  غـازات  انبعاثـات  مـن  السـياحية  الأنشـطة  تقلـل 
هـذه مسـؤولية مشـتركة بيـن الحكومـات ومنظمـي الرحـلات السـياحية 
التسـويق  وهيئـات  السـياحية  الوجهـات  ومديـري  السـياحة  وشـركات 
الأراضـي والمتخصصيـن  اسـتخدام  المواقـع ومخططـي  إدارة  وسـلطات 
فـي مجـال التـراث والسـياحة والمجتمـع المدنـي والـزوار. يجـب ضمان 
الإنفـاذ مـن خـلال الحوافـز واللوائـح والسياسـات والمبـادئ التوجيهيـة 

التـي يتـم تحديثهـا حسـب الضـرورة. 
العمـل المناخـي هـو مسـؤولية شـخصية وجماعيـة ومهنيـة تتجـاوز 
الالتزامـات الوطنيـة واتفاقيـة باريـس. يجـب أن تسـاهم إدارة السـياحة 
والـزوار فـي الحـد الفعـال مـن الكربـون وغـازات الاحتبـاس الحـراري، 
وإدارة النفايـات، وإعـادة الاسـتخدام، وإعـادة التدويـر، والحفـاظ علـى 
تتوافـق مـع  التـي  التحتيـة  والبنيـة  النظيـف،  والنقـل  والميـاه،  الطاقـة 

الأهـداف الدوليـة والوطنيـة. 
والتنـوع  التـراث  علـى  الحفـاظ  دعـم  تدابيـر  تكـون  أن  يجـب 
وتنفيـذ  تخطيـط  فـي  أولويـة  الطبيعيـة  البيئيـة  والنظـم  البيولوجـي 
وتقييـم اسـتراتيجيات إدارة السـياحة والزائريـن. يمكـن أن تسـهم إعادة 
الاسـتخدام والتعديـل التحديثـي للتـراث المبنـي والشـعبي فـي التكيـف 

أكثـر أصالـة.  بتجربـة زيـارة  المنـاخ والاحتفـاظ  مـع 
يجـب أن تراعـي اسـتراتيجيات العمـل المناخـي الملكيـة والمعرفـة 
والممارسـات التقليديـة. يجـب أن يـؤدي الاتصـال والمعلومـات وتفسـير 
التـراث والتعليـم والتدريـب إلـى زيـادة الوعـي بشـأن حالـة الطـوارئ 
والثقافـي، لا سـيما عندمـا  الطبيعـي  التـراث  المناخيـة وعواقبهـا علـى 
عـرض  يسـاهم  أن  يجـب  خطـر.  فـي  والوجهـات  المجتمعـات  تكـون 
وتفسـير الأماكـن التراثيـة المفتوحـة للجمهـور فـي هـذه المهـام بما في 
ذلـك رسـائل حـول تأثيـرات المنـاخ علـى الحفـاظ علـى التـراث والبيئـة. 
وهـذا يدعـو إلـى التفكير فـي التقنيات المبتكـرة التي يمكن اسـتخدامها 

الأغراض.  لهـذه 
يدعـو التغيـر المناخـي إلـى نهـج متجـدد للسـياحة الثقافيـة حيـث 
وقابلـة  مرنـة  تراثيـة  وأماكـن  مجتمعـات  بنـاء  علـى  الأولويـات  تركـز 
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ــة  م هــذا المنشــور النســخةَ العربيّ ــدِّ ــوس وإيكروم-الشــارقة، يق ــن إيكوم ــا ب ــةِ م ــار الشراك ــن إط ــا، وضِمْ ــن نوعه ــابقةٍ هــي الأولى م في س

لمجموعــةٍ كبــرةٍ مُنتقــاة مــن المواثيــق الدوليّــةِ الصــادرة عــن والمعتمَــدة مــن إيكومــوس في حفــظ وترميــم المعــالم والمواقــع التاريخيّــة، والتــي 

د بوضــوحٍ مــا اتُّفِــق عليــه دوليــاً مــن المفاهيــم الرئيســيّة، وأطُـُـر العمــل، والممارســات المثـْـى  تعُــدُّ نصوصــاً تأسيســيّةً في مجــال التخصــص تحــدِّ

القياســيّة لحمايــة وصــون الــتراث الثقــافّي بجميــع أشــكاله وتصنيفاتــه عــى مســتوى العــالم. وقــد روعــيَ في انتقــاء مــا يتُرجَــم مــن نصــوص 

ــرافّي  ــن النطــاق الجغ ــن الســائدينْ ضِمْ ــتراث الثقافيَّ ــر وال ــاط التعب ــة، وأشــكال وأنم ــظ والتنمي ــة احتياجــات وشــواغل الحف ــا لتلبي ملائمته

الناطــق بالعربيّــة. كــما أن هــذا المنشــور، عــلاوةً عــى كونــه يشــكِّل إضافــةً للمكتبــةِ العربيّــة، مــن شــأنه أن يســهم في إيصــال ونــشْر وتوطــن 

ــن  ــن المعنيِّ ــن والإقليميِّ ــن المحليِّ ــن، والمشرِّع ــن، والباحث ــن، والأكاديمي ــراء، والممارس ــاط الخ ــات في أوس ــر والممارس ــم والأطُُ ــك المفاهي تل

عــى مســتوى المنطقــة العربيّــة بمــا يخــدم الارتقــاء بحمايــة وصــون تراثهــا الثقــافّي. روعــي في تقديــم النصــوص توضيــح المفاهيــم والمبــادئ 

الأساســية وتــم مــن خــلال عمــل شــارك بــه العديــد مــن المختصــن في أعــمال الترجمــة والمراجعــة والتنقيــح، كــما تــم إضافــة مــرد بأهــم 

هــذه المفاهيــم لتوضيحهــا باللغــة العربيــة بمــا يلائــم احتياجــات المنطقــة لذلــك.
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