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توجيهات صلالة )2017(:
توجيهات إيكوموس الإرشاديةّ لإدارة المواقع الأثريّة العامّة

ة للتوزيع على أعضاء إيكوموس على خلفيّة العرض على الجمعية العامة التاسعة عشر لإيكوموس  دة نهائية مُعَدَّ مُسَوَّ

تقديم التوجيهات الإرشاديّة

المصلحـة  لأصحـاب  الشـرعيّة  للسـلطةِ  الأثريـّة  المواقـعُ  تخضـع 
الـذي  )المنطقـة(  الإقليـم  أو  البلـد  فـي  المقيميـن   )Stakeholders(
بمثابـة  الإرشـاديةّ  التوجيهـات  هـذه  وتعَُـدُّ  المواقـع.  هـذه  فيـه  تقـعُ 
مـا  إذا  بهـا  للاسترشـاد  هـؤلاء  المصلحـة  لأصحـاب  مـةٍ  مُقدَّ اقتراحـاتٍ 
قـرروا القيـامَ بفتـْح )إتاحـة ولـوج( موقـعٍ أثـريٍّ للجمهـور العـام. ولا 
يـُراد لهـذه التوجيهـات الإرشـاديةِّ أن تكـون بمثابـةِ لوائـحَ أو معاييـر؛ 
حيـث نعُلـن نحـن الأطـراف العديـدة التـي شـاركت فـي صياغـة هـذه 
إلـى  يلـي  مـا  اعتبـار(  )أو  لتحويـل  مُعارضتنَـا  الإرشـاديةِّ  التوجيهـاتِ 
مـة  المقدَّ الاقتراحـاتُ  وتأتـي  إلزاميّـةٍ.  صفـةٍ  ذات  معاييـر  أو  لوائـح 
لمـن  الجمعيّـة  للخبـرةِ  كحصيلـةٍ  الإرشـادية  التوجيهـات  هـذه  فـي 
اهتمـوا بـإدارة المواقـع الأثريـّة المتاحـة للجمهـور العـام فـي العديـدِ 
تنطلـق  أنهـا  كمـا  العالـم.  حـول  مختلفـةٍ  أقاليـمٍ  وفـي  البلـدان،  مـن 
مـن الوعـيِ باختـلافِ )خصوصيّـة( كل بلـد وإقليـم، وأن هـذا التنـوع 
الثقافـي مـن شـأنه أن يثُـري حيـاة جميع البشـر. ويمكن لمـا لا يتوافق 
مـة فـي هـذه التوجيهـات الإرشـاديةّ مـع الإدارة  مـن الاقتراحـاتٍ المُقدَّ
الإقليميّـة والمحليّـة للمواقـع الأثريـة، وخاصـةً تلـك المفتوحـة للزيارة، 
أن يخضـع للتعديـل. تشـكِّل المواقـعُ الأثريـّة الواقعـةُ ضمـن منظومات 
الحدائـق الوطنيّـة حـول العالـم، وتلـك الواقعـةُ ضمـن مواقـع التـراثٍ 
العالمـيّ، تحديـاتٍ خاصـةٍ ناتجـةٍ عـن تسـويقها فـي مجـال السـياحة 
كمقاصِـد سـياحيّة رئيسـة. الأمـرُ الـذي أصبـح جليّـاً علـى مـدى عقـودٍ 
منـذ التصديـق علـى "الاتفاقيّة بشـأن حماية التـراث الثقافـي والطبيعي 
العالمـي"؛ فمنـذ ذلـك الحيـن، طـرأت علـى المواقـع الأثريـّةِ المفتوحةِ 
للجمهـور العـام مجموعـاتٌ متشـابهةٌ مـن المشـكلات المتكـررة. ومـن 
ثـم، يـُراد بهـذه التوجيهـات الإرشـاديةِّ تقليـلُ احتماليـة أن تتطور هذه 
المشـكلات وتصبـحَ غيـرُ قابلـةٍ للعـلاجِ فـي المواقـع الأثريـّة المفتوحـةِ 

العـام.          للجمهـور 

أغراض وأهداف هذه التوجيهات الإرشاديّة

إن أغراض هذه التوجيهات الإرشـاديةّ هي:
تعييـن الدراسـات اللازمـة لتقديـرِ جـدوى وضـع إطـار عمـل ونظـامٍ   •
ح  لـإدارة المُسـتدامة للمواقع الأثريـّة المفتوحة )أو التـي من المُرجَّ

أن يتـم فتحهـا( للجمهـور العـام، وكذلـك
إرشـاد صياغة نظام الإدارة المُسـتدامة بالرجوع إلى هذه الدراسـات   •

المُعيَّنـة لتقديـر الجـدوى.
ـص الأهداف النهائيّة لهذه التوجيهات الإرشـاديةّ فيما يلي: وتتلخَّ

سـياقها  فـي  الأثريـّة  والمواقـع  والمـواد،  العناصـر،  وصيانـة  حفـظ   •
)Context( لحيـن التمكُّـن مـن دراسـتها بأسـلوبٍ علمـيّ،

المُسـتدامة )شـاملاً  الإدارةِ  المُثلـى فـي  للممارسـة  تقديـم نمـوذج   •
مـا يتعلـق بالاسـتعمال( للمـواردِ الثقافيّـةِ والطبيعيّـة فـي المواقـعِ 

العـام، للجمهـور  المفتوحـة  الأثريـّة 
الاسـتفادة مـن المواقـعِ الأثريـّة المفتوحـة للجمهـور العـام فـي بناء   •
الوعـيِ العـامِ بقيمـة التنـوع الثقافـي وفائـدة الربـط بيـن الثقافـات 

بطـرقٍُ مـن شـأنها أن تحقـق المنفعـة للجميـع،
ضمـان إسـهام المواقـع الأثريـّة فـي التنميـةِ المُسـتدامة عـن طريق   •
حفـظِ ومعالجـة )عنـد الحاجـة( الخدمـات البيئيّـة )الإيكولوجيّـة(، 
وكذلـك توفيـرِ الفـرص والدعـم للسـكان المحليّيـن لتحقيـق منفعـة 

اقتصاديـةٍ بطـرقٍُ مـن شـأنها ألا تثيـر الاضطـراب الاجتماعـي.
ةً مادّيـّةً مـن شـأنها )عندمـا تتـم دراسـتها  تحـوي المواقـعُ الأثريـّة أدلّـَ
علميـاً( أن تطُلِعَنـا علـى تاريـخ الإنسـانيّة؛ فهـي )كمـا عُبِّـر عنهـا باللغـةِ 
بةٌ برسـائل  ‘‘مُشَـرَّ لعـام 1964(  إيكومـوس  البندقيـة –  لميثـاق  الأدبيّـةِ 
مـن الماضـي’’. كمـا يمكـن لزيارةٍ لموقـعٍ أثـريٍّ أن تنقُل رسـائل الماضي 
الإنسـانيّ بقـدرٍ مـن المباشَـرةَِ قـد لا يتوافـر بوسـائل أخـرى. ومـن ثـم، 
ممكـنٍ  الأثـريّ لأوسـع جمهـورٍ  الموقـع  زيـارة  تجربـة  تتُـاح  أن  يجـب 
الملمـوس علـى مـا حـدث فـي  الدليـلَ  يفُْسِـدَ  دون أن يهـدد ذلـك أو 
الماضـي. وبينمـا يمكـن لمُنشَـأٍ قائـمٍ أنْ يتـم إصلاحـه بالتجميـل، فـإن 
القيمـةَ التاريخيّـةَ والعلميّـةَ لموقـعٍ أثـريٍّ تكْمُـن بكاملهـا فـي القـدرةِ 
علـى فحـصِ أصـلِ المـادّةِ الأصليّة: الأمـرُ الذي يميّـز المواقـع الأثريةَّ عن 

جميـعِ المواقـع التراثيّـة الأخـرى. 
يمكـن لزيـارةٍ لموقـعٍ أثـريٍّ أن تعزِّز اتسـاع نطـاق المنفعـةِ – اجتماعيّة، 
واقتصاديـّة، وثقافيّـة – التـي تتصـل بالتـراث. وعمومـاً، يمكـنُ للتـراث 
المعـروض بإخـلاصٍ أن يثـريَ فهْمَنـا للعلاقـة القائمةِ )المسـتمرةّ( ما بين 
البشـر والطبيعـة، وكذلـك للوسـائل المشـترََكة والمتنوعـة التـي ينظِّم بها 
البشـرُ أنفسَـهم فـي جماعـات ويتفاعلـون مـع جماعـاتٍ أخـرى؛ وهـي 
أساسـياً  دوراً  التـراثُ  يلعـبُ  كمـا  المُعاصِـر.  واقعنـا  فـي  ـة  مُلحَّ قضايـا 
فـي  التـراث  اسـتغلال  يتـم  فعندمـا  الجمْعيَّـة؛  ات  الهويّـَ تشـكيل  فـي 
صالـحِ سَـردْيَّاتٍ بمـا يعـود بالنفـعِ علـى جماعـاتٍ بعيْنِهـا، يمكـنُ فقـط 
وأدلَّتـه  الأثـريّ  البحـثِ  علـى  القائمـة  التراثيّـة  للدراسـاتِ  )وبالتأكيـد( 

المادّيـّة أن يتـم اسـتخدامها فـي دحْـضِ هـذه السـردْيَّات. 
نفعـاً  تحقـق  أن  العـام  للجمهـور  المتاحـة  الأثريـّةِ  للمواقـعِ  يمكـن 
اقتصاديـّاً بطـُرقٍُ مسـتدامةٍ وغيـر مسـتدامة علـى حدٍ سـواء. إذ تتطلَّب 
العـام فهمـاً  المفتوحـة للجمهـور  الأثريـّة  للمواقـعِ  المسـتدامة  الإدارةُ 
لكيفيّـةِ الجمـع بيـن عموميّـة الإتاحـة والتجربـة بما يسـاعد فـي حماية 
ب الإدارةُ المسـتدامة أيضـاً تعيينـاً واضحـاً  المواقـع المعنيَّـة. كمـا تتطلّـَ
المعنيَّـة.  بالمواقـعِ  الإتاحـة  عموميّـة  تطويـر  إضـرار  احتمـال  لأوجـه 
وبحُكـم الاصطـلاح، فـإن الاسـتغلال غيـر المُسـتدام مـن شـأنه أن يهدد 
ل مسـعى عـرض التاريـخ  المواقـعَ المفتوحـةَ للجمهـورِ العـام وأن يعطّـِ
الإنسـاني بأسـلوبٍ غيـر منحـازٍ قـدر الإمكان، ومن ثـم بطريقـةٍ مُفيدة.
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توجيهات صلالة )2017(

يـُرادُ لهـذه التوجيهـات الإرشـاديَّة أن تنطبـقَ على جميـع المواقع الأثريةّ 
للمواقـع  خاصّـة  أهميّـةً  تحمـل  أنهـا  إلا  العـام،  للجمهـور  المفتوحـة 
المُنخرطـة فـي برنامـج التـراث العالمـيّ؛ حيـث أن الأهميّة التـي يمنحها 
الإدراج علـى قائمـةِ التـراث العالمـيّ مـن شـأنها تشـجيع الزيـارةِ كمـا 

يمكـن لهـا أن تعـزِّز التنميـة الاقتصاديـّة المحليّـة اللازمـة.  
يحتـوي كلُّ موقـعٍ مُـدْرَج علـى قائمـةِ التـراث العالمـيّ على بقايـا ماديةٍّ 
ذات أهميّـةٍ لمجـال علـم الآثـار. وتضُـمُّ مواقـعُ التـراث العالمـيّ أيضـاً 
المـدن التاريخيّـة، والتـي تحتـوي جميعُهـا علـى بقايـا أثريـّةٍ ممـا سَـبقَ 
مـن "المدينـة أسـفل المدينـة". ويمكـن لمواقـع تـراثٍ عالمـيٍّ أخـرى، 
قـد تـم إدراجهـا بفضـل القيمـة العالميّـة الاسـتثنائيّة المتعلقـة بمـواردٍ 
طبيعيّـةٍ، أن تضـمَّ فـي حيازتهـا بقايـا أثريـّة. وتقـع المُنشَـآت الحديثـةُ 
نسـبياً، وكذلـك المشـاهد، والتـي تعُتبَـرُ من أعمـال الإبـداعِ المعماريٍّ أو 
صـات المرتبطة به.  الهندسـي، ضمْـنَ شـواغل دراسـة علـم الآثـار والتخصُّ
كمـا يمُكـنُ للمـوادِّ الأثريـّةِ من كلِّ هذه الأنواع مـن المواقع، إذا ما تمت 
لـةٍ ومُلفِْتـةٍ  مُفَصَّ تسُْـفِر عـن معلومـاتٍ  بالشـكلِ الصحيـح، أن  دراسـتهُا 
مـن شـأنها أن تثُـْري فهـم المواقـع المعنيَّـة. تكشـفُ الآثـارُ عـن التاريـخِ 
البَشَـريّ والتجربـةِ الإنسـانيّة فـي الماضـي بمـا لـه مـن صِـلاتٍ وثيقـةٍ 
ة علـى التدَاعيـات الاجتماعيّـة  بالحيـاةِ المُعاصِـرة، بمـا فـي ذلـك الأدلّـَ
والاقتصاديـّة للنزاعـات البشـريةّ ونتائـج الاسـتغلال المُفْـرطِ للبيئـة. وقـد 
يحمـلُ حِفْـظُ المـوادّ الأثريـّة )كمُسـتودعٍَ أساسـيٍّ للمعلومـات( أهميّـةً 
خاصـةً فـي المواقـع المفتوحـة للجمهـور العـام؛ حيـث يمُكـنُ للدراسـةِ 
العلميّـة أن تحُـدِثَ إنعاشـاً وإضافـةً هامـة للمعرفـةِ وللسـردْيَّات القائمة 
لجميـع  يجـب  ذلـك،  علـى  وعـلاوةً  المعنيّـة.  بالمواقـع  ق  تتعلّـَ التـي 
مواقـع التـراث العالمـيّ، بمـا لها من قيمـةٍ عالميّـةٍ اسـتثنائيّة، وخصائص 

، أن تكـون نماذجـاً لـإدارةِ المُسـتدامة.   مُتميِّـزةٍ، وحضـورٍ عالمـيٍّ

دواعي هذه التوجيهات الإرشاديّة

تخاطـب هـذه التوجيهـاتُ الإرشـاديةُّ بوضوحٍ الحاجـةَ الضروريـّةَ لتقدير 
للجمهـور  المفتوحـة  الأثريـّةِ  للمواقـع  إدارةٍ مُسـتدامةٍ  جـدوى تحقيـق 
أمـوالٍ،  ورؤوس  وقـتٍ  واسـتثمار  اهتمـامٍ،  إيـلاء  يسـتدعي  بمـا  العـام، 
بنفـس القـدر )وفـي بعـض الحـالات بقدرٍ أكبـر منه( الـذي يتـم توجيهه 
لتقديـر مُلائمََـة مـكانٍ لأن يتـم تعيينـه كمـكانٍ ذا خصوصيّـةٍ يسـتحق 
اهتمـام واعتبـار الجمهـور العـام. هنـاك العديـد مـن الوثائـقِ المفيـدةِ 
بـإدارةِ مواقـع  المتَّصِلـة  القضايـا  التـي تتعامـلُ مـع مـا لا يحُصـى مـن 
. ونظـراً لكـونِ هـذه الوثائـق دوليَّـةَ النطـاقِ، فهـي تعَُدُّ  التـراث العالمـيِّ
بعضَهـا  أن  كمـا  الإرشـاديةِّ،  التوجيهـات  هـذه  لأغـراض  كذلـك  مفيـدةً 
للتوجيهـات  يـُرادُ  ذلـك،  مـن  الرغـم  وعلـى  الأثريـّة.  بالمواقـع  مُرتبـطٌ 
الأثريـّةِ  المواقـعِ  جميـع  علـى  تنطبـق  أن  هنـا  مـةِ  المقدَّ الإرشـاديةِّ 
المفتوحـةِ للجمهـور العـام، ومـن بينهـا تلـك المواقـع الأثريـّة المعروفـة 
ـحةُ  بوضـوحٍ بأنهـا مُدْرجَـةٌ علـى قائمـةِ التـراث العالمـيّ أو تلـك المُرشَّ
لـإدراجِ )والتـي هـي المواقـعُ المُدرجَـةُ علـى قوائـم التـراث العالمـيّ 
المؤقتـةِ التـي أنشـأتها الـدول الأعضاء فـي اتفاقية التـراث العالميّ(. كما 
يجـبُ للمواقـعِ المُدْرجَـةِ علـى قائمـةِ التـراث العالمـيّ أن تقـدم نماذجاً 
لـإدارةِ المسـتدامة يمُكـنُ اسـتخدامها في مواقـع أخـرى؛ إذ يمُكِن لهذه 
ـح أوجـه تطويـر المؤسسـات والبرامج بما يخـدم حمايةَ  المواقـعِ أن توضِّ

جميـعِ مواقـعِ التـراثِ الثقافـيّ والطبيعـيّ، وفقـاً للأهـدافِ المنصوصـةِ 
فـي المـادة الخامسـة مـن اتفاقيّـةِ التـراث العالمـيّ.

لقـد كان العديـدُ مـن الأماكـنِ البـارزة والمواقـع الأيقونيّـةِ المُدْرجَـة على 
قائمـةِ التـراث العالمـيّ، بما في ذلك )وليـس قصراً على( البتراء، وماتشـو 
"المُلائمََـة"؛  حيـث  مـن  جَليَّـة  اختيـاراتٍ  وبومبـي،  وأنجكـور،  بيتشـو، 
فجميعهـا، بمـا لا يـدعُ مجـالاً لإنـكار، يحمـل قيمـةً عالميّـةً اسـتثنائيّة 
ويسـتوفي واحـدةً أو أكثـر مـن المعاييـر الموضوعـة فـي "التوجيهـاتِ 
الإرشـاديةِ العمليـةِ لتنفيـذِ اتفاقيّـةِ التـراثِ العالمـيّ". ومـع ذلـك، فـإن 
الإدراج  بعـد  مُسـتدامٍ  بأسـلوبٍ  إدارتهـا  "جـدوى"  وكذلـك  الإدراج  أثـر 
لـم يكونـا مفهومَيْـن بالقـدر الكافـي وقـت الإدراج. هـذا، فيمـا يسـتمر 
 )Nomination( ِتقديـمُ مواقـع أخـرى مُرشَّـحةٌ كتـراثٍ عالمـيّ للتعييـن
ـات. عِلمْـاً بأنـه  بدراسـات جـدوى لـإدارة لا تفـي بمـا يرُشِْـد إعـداد الملفَّ
عندمـا لا تتـم صياغـةُ إطـار عمـلٍ ذي جـدوى لـإدارةِ المسـتدامةِ، فـإن 
ذلـك يقـوِّض القيمـةَ العالميّـةَ الاسـتثنائيّةَ للمواقـع قيَْد التعييـن، بما فيها 
مـن تكامليّـةٍ وأصالـةٍ. بالفعـلِ تعَُـدُّ الإدارة بذاتهـا أحـدَ أعمـدةِ القيمـةِ 
العالميّـةِ الاسـتثنائيّة؛ حيـث أن عـدم الاهتمـام بتفعيـل إدارةٍ مُسـتدامةٍ، 
قبْـلَ دعـوةِ الجمهـور العـام لزيـارة المواقـعِ الأثريـّةِ، مـن شـأنه أن يؤدّي 
ن في  فقـط إلـى اسـتنزافِ وعـاء المعلومـات التاريخيّـة والعلميّـة المُتضمَّ

هـذه المواقـع الأثريـّة وتدهـور تجربـة الزيـارة لهـا. 
يعَُـدُّ الإسـراعُ ببنـاءِ نظـامٍ لـإدارة بعـد أن تتـمَّ دعـوةُ الجمهـور العـام 
للزيـارةِ مهمّـةً شـاقةًّ، لاسـيما إذا أدّى ذلـك بـدوره إلـى زيـادةٍ كبيرةٍ في 
ار )وهو غالباً ما يكـون الحال عندما تـُدْرَجُ المواقع على قائمةِ  عـدد الـزوَّ
التـراث العالمـيّ(. كمـا أنـه عـادةً ما تـؤدي أعمـال التنمية حـول الموقع 
وضِمْنـه إلـى تراجـعٍ فـي البيئـةِ بشـكلٍ عـام فـي ظِـلِّ غيـابِ التخطيـط 
 الإقليمـيّ والدعـم المجتمعـيّ فـي التنطيـق )فـرض الحـرم والوجائـب(
أن  يمُكِـنُ  الـذي  الأمـرُ  نفسـه.  للموقـع  ـراً  مُدمِّ يعَُـدُّ  بمـا   ،)Zoning(
يحْـدُثَ بسـرعةٍ شـديدة وأن يكـون الضـررُ غيـرَ عكـوس؛ فبمجـرَّد إتمـام 
والسـكان  المُنشَـآت  هـذه  نقـلُ  ر  المُتعَـذِّ مـن  يصُبـح  الأعمـال،  تلـك 
الذيـن يشـغلونها. هـذا، وتـؤدي محدوديـّةُ إتاحـةِ المـوارد التكنولوجيّـة 
)التقنيّـة(، والتنظيميّـة، والإداريـّة، والبشـريةّ، والماليّـة إلـى تفاقـُمِ هذه 
المشـكلات، وغالبـاً مـا تصُبـحُ النتائـجُ أيضـاً غيـرَ مُرضِْيَـةٍ نهائيـاً بالنسـبةِ 

.)Stakeholders( المصلحـة  أصحـاب  إلـى جميـعِ 
تعَتمِـدُ الجـدوى )Feasibility( فـي هـذا السـياق علـى قـدرةِ أصحـاب 
يحقـق  بمـا  بالتخطيـط  الاضطـلاع  علـى   )Stakeholders( المصلحـة 
تطويـر  وكذلـك  الملائـم،  بالأسـلوب  وحمايتـه  الموقـع  علـى  الحفـاظ 
المرافـق والخدمـات التـي يحتاجهـا الجمهـور الزائـر. الأمرُ الـذي يفَترضِ 
بالأسـاسِ القيـامَ بتصميـم وتنفيـذ إطـار عمـلٍ ونظـام سـليمين لـإدارة. 
ملائمـةٍ  معرفـةٍ  علـى  شـيٍء(  كلِّ  وقبْـلَ  )أولاً  الإدارة  تقـوم  أن  ويجـب 
قـدرات  بنـاءِ  علـى  تشـتمَِلُ  أنهـا  كمـا  المعنيِّيـن.  كافـّة  لـدى  بالموقـع 
المتابعَـةِ بالتـوازي مـع تنظيـمِ البرامـجِ والأنشـطةِ التـي تلائـم اسـتدامة 
الإدارة. هـذا، ويجـب ربـطُ تخطيـط الإدارة بتنفيذهـا ليس على مسـتوى 
المباشـر  المحيـط  مسـتوى  علـى  أيضـاً  ولكـن  فحسـب،  ذاتـه  الموقـع 
للموقـع وكذلـك الإقليـم حيث يتـم التخطيـطُ للتنميةِ المرتبطـةِ بالزيارة.

مُ هـذه التوجيهـاتُ الإرشـاديةّ خارطـةَ طريـقٍ لتعيينِ وصياغـةِ أطُرُِ  تقُـدِّ
عمـلٍ ونظُـُمٍ فاعلـةٍ لـإدارة، وكذلـك لإصـلاح الـلازم للارتقـاء بمـا هـو 

قائـم بالفعـل مـن تلـك النُظـُمِ والأطُـُر.
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الأثريـّة  المواقـع  لإدارة  مقبولـة  إرشـاديةٍّ  توجيهـاتٍ  وضـعُ  يحَْمـلُ 
المفتوحـة للجمهـور العـام قيمـةً إسـتراتيجيّة إضافيّـة؛ إذ تتوافـر برامـج 
حكوميّـة عديـدة وغيـر هادفـة للربـح لدعـم التنميـةِ بمـا يتيـحُ توفيـر 
مصـادر التمويـل للـدولِ الأعضـاء والهيئـات الباحثـة عـن دعـمٍ لتنميـةٍ 
مُعتمََـدةٍ  إرشـاديةٍّ  بتوجيهـاتٍ  للالتـزام  ويمُكِـنُ  مُسـتدامة.  اقتصاديـة 
ر أساسـاً منطِقيّـاً لطلبـاتِ  م إلـى هـذه البرامـج وأن يوفّـِ أن يدعـم التقـدُّ
التمويـلِ والدعـمِ الفنِّـي. كمـا أن وضـعَ خطـةٍ متعـددة السـنوات لإدارةِ 
المُسـتدامةِ للمواقـعِ الأثريـّةِ المفتوحـة للجمهـور العـام مـن شـأنهِِ أن 

ر بِنْيـةً لتنميـةٍ فعّالـة. يوفّـِ

السوابق

إيكومـوس  بهـا  اضطلعـت  التـي  بالجهـود  علمـاً  الوثيقـةُ  هـذه  تحُيـطُ 
فيمـا سـبق، وخاصّـةً مـا تـم فـي عجمـان فـي عـام 2002، كمـا توُلـِي 
كامـلَ الاعتبـار للمبـادئِ الإرشـاديةِّ الصـادرة عـن ذلـك الاجتمـاع )راجع: 
هنـري كليـر – Henry Cleere 2010, 5(، والتـي تعَُيِّـن العناصـر التاليـة 

الإدارة: لكافـةِ مخططـات  باعتبارهـا ضروريـّةً 
ـق المُتبـادَل للمُمتلـَك )الأصـل( الثقافـي لـدى جميـع  الفهـم المتعمِّ أ. 

المصلحـة؛ أصحـاب 
دورة التخطيـط، والتنفيـذ، والمتابعـة، والتقييـم، والتغذيـة الراجعـة  ب. 

المُسـتفادة(؛  )بالـدروس 
دمج الشـركاء وأصحاب المصلحة؛ ج . 
تخصيـص )توفير( الموارد اللازمة؛ د. 

بناء القدرات؛  ه. 
الإيضاح بمسـؤوليةٍ وشـفافيّةٍ لكيفيّة عمل نظام الإدارة. و . 

مفهوم الحديقة الأثريّة 

تصُطلـَح "الحديقـة" )لأغـراض هـذه التوجيهـاتِ الإرشـاديةِّ( علـى أنهـا 
تـع،  والتمَّ الولـوج،  لأغـراضِ  تجنيبهـا(  )تـم  صـةٌ  مخصَّ محميّـة  منطقـةٌ 
حـول  صلالـة  "توصيـات  مـع  متوافِـقٌ  مُصطلَـَحٌ  وهـو  العـامّ،  م  والتعلّـُ
الحدائـق والمواقـع الأثريـّة" التـي صيغت فـي المؤتمـر الأول لإيكوموس 
حـول الحدائـق والمواقـع الأثريةِّ فـي 23 – 25 شـباط/فبراير لعام 2015 

بصلالـة، سـلطنة عُمـان.
الأثريـّةُ  الحدائـقُ  تحـوي  صلالـة،  توصيـات  فـي  ـحٌ  موضَّ هـو  كمـا 
الأثريـّة.  والمـواد  البقايـا  مـن  تحتهـا  ومـا  الأرض  فـوق  هـو  ممـا  كلاً 
الأثريـّة كونهـا الحدائـق  إلـى  النظـر  ـهُ توصيـات صلالـة بضـرورة   وتوجِّ

عرضِْهـا  وإلـى  جانـب،  مـن  الأثريـّة  المواقـع  علـى  للحفـاظِ  "أداةٌ 
وتفسـيرها، مـن الجانـب الآخـر، كونهمـا وسـيلةً لفهـم الماضـي المُتبادَل 
.)]http://whc.unesco.org/en/news/1256[ )راجـع:   لإنسـانيّة" 

ومـن هـذا المُنطلـَق، يمُكِـن النظـر إليهـا كمفهـومٍ مـن شـأنه أن يعُـزِّز 
العالمـيّ. لـذا يجـب لهـا أن تعمـل  التـراث  العامّـة لاتفاقيـة  الأهـداف 
كوسـيلةٍ إرشـاديةّ؛ إذ يمُكِنهـا أن تعكسَ مفهـومَ الإنسـانيّةِ المُتبادَلة، كما 
يمكـن لهـا، إذا مـا أدُيـرتَ باسـتدامةٍ، أن تعطـي مثـالاً لكيفيّـة تحقيـق 
الإدارةِ المُسـتدامة فـي أماكـن أخـرى علـى نفـس القـدْر مـن الحساسـيةِ 

حيـث تتواجـد المـواردُ الثقافيّـةُ والطبيعيّـة الهامّـة.  

التوجيهات الإرشاديّة

1.  تخطيط الإدارة

والتقييم الحصر   .1.1
 Cost( ِيجـب بـذْلُ كافة الجهود فـي توظيف تقنيَّاتٍ فعّالـة التكلفة  
تدميريـّةٍ  وغيـر   ،)Non-Intrusive( تدخّليّـة  وغيـر   ،)Effective
للمـواردِ  والتقييـم  الحصْـر  أعمـال  فـي   )Non-Destructive(
الثقافيّـةِ والطبيعيّـة؛ ويرُاعـى فـي هـذه التقنيـّاتِ أن تشـملَ، علـى 
سـبيل المثـال، الكشْـفَ المباشـر عـن المواقـع والمـوارد أو نمذجـة 

المواقـع والمـوارد.  توزيـع 
الثقافيّـة  المـوارد  وتقييـمَ  حصـرَ  إن  الثقافيّـة:  المـوارد   .1.1.1
نظـام  وضـع  جـدوى  صياغـة  فـي  الأولـى  الخطـوةُ  هـو 
الأثريـّة.  والمشـاهد  والعناصـر،  للمواقـع،  مُسـتدامةٍ  إدارةٍ 
رقّ التقييـمُ إلـى معالجـة أوجُـهِ الحساسـيةِ  ويجـب أن يتطّـَ
إلـى  بالإضافـة   )Threats( والتهديـد   )Vulnerability(

الثقافيّـة. المـوارد  أهميّـة 
ويجـب على القائمين علـى إدارةِ المنطقة المعنيّةِ:  

الاسـتعانة بخبـراء آثارييـن موثوقيـن، ومعتمَديـن،   .1.1.1.1
ومعتـرفٍَ بهـم دوليـاً لتقديـمِ العـوْن فـي تعييـن 
الأثريـّةِ  والمشـاهد  والعناصـر،  المواقـع،  وتقييـم 

لـة؛  وجميـع المـواد ذات الصِّ
ضمـان تنفيـذ الممارسـات المُثلـى المُوثَّقة بشـكلٍ   .2.1.1.1
الميدانيّـة،  للدراسـة  دوليـاً  بهـا  والمُعتـرفَ  جيـد 

وتوثيـق، وتقييـم، وحمايـة التـراث الأثـريّ.
المـوارد الطبيعيّـة: يعَُـدُّ الحصْـرُ والتقييـم للمـوارد الطبيعيّة   .2.1.1
علـى قـدْر أهميّـة مـا يجـب القيـام بـه للمـوارد الثقافيّـة، 
البيئيّـة  التغيُّـرات  تعييـن  يتيـح  بمـا  بهمـا  القيـام  ويجـب 
التـي مـن شـأنها تهديـد المـوارد الأثريـّة والخدمـات البيئيّة 
يّ، أو قـد تفعل ذلك  التـي تخـدم المجتمََـع الإنسـاني المحلّـِ

 . مسـتقبلاً
ويجب علـى القائمين على إدارة المنطقة:  

الاسـتعانة بخبـراء موثوقين، ومعتمَديـن، ومعترفٍَ   .1.2.1.1
بهـم دوليـاً فـي المجـالات ذات الارتبـاط، علـى أن 
يكـون الحصْـرُ للمـوارد الطبيعيّـة شـاملاً وأن يعُيِّن 

تلـك المـوارد التـي يمكـن أن تكون:
دةً أو عُرضَْةً للمخاطر؛ مهـدَّ  .1.1.2.1.1

ذات أهميّـةٍ مركزيةٍّ للمشـهد الأوسـع   .2.1.2.1.1
)والـذي يشـكل الموقـع الأثـريّ جـزءاً 
ترتبـطُ  التـي  تلـك  وخاصّـةً  منـه(، 
سـياقها؛  فـي  الأثريـّةِ  المـواد  بحفـظ 
جـزءاً أساسـيّاً في خدمـاتٍ بيئيّةٍ تحملُ   .3.1.2.1.1

قيمـةً للمجتمـع الإنسـاني المحليّّ.
والمواصفـات  المسـوحات  توفيـر  يجـب  الأساسـيّة:  البنيـة   .3.1.1
للوضـع الأصلـيّ، وكذلـك دراسـات الوضـع )الحالـة( الراهـن 
لجميـع مُشـتمَلات البنية الأساسـيّة، هذا بالإضافـةِ إلى الأرقام 
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رة لأعـداد المُسـتعملين. وتشـملُ البنيـةُ  المعروفـة أو المُقـدَّ
وشـبكات  والطـُرقُ،  والمرافـق،  المبانـي،  جميـعَ  الأساسـيّة 

الاتصـالات، ووسـائل الإتاحـة )الولـوج( والانتقـال.
مناطـق  تعييـنُ  يجـب  التقليـديّ:  الاسـتعمال  مناطـق   .4.1.1
الاسـتعمال التقليـديّ؛ فهنـاك مناطـق تحمـل قيمـةً خاصّـةً 
الحالييـن،  المحيـط  )المنطقـة(  والإقليـم  الموقـع  لقاطنـي 
سـةً  مُقَدَّ تعُتبََـر  قـد  التـي  المناطـق  تلـك  ذلـك  فـي  بمـا 
)مثـال:  تقليديـّة  لأغـراضٍ  تسُـتعمَل  التـي  أو  لـة(  )مُبجَّ
الاحتفـالات  أو  الأعـراس  أو  الإطـلال،  ت(  )مظـلاَّ سَـقيِفات 

الغذائيّـة(. أو  الطبيّـة  النباتـات  جمـع  أو  الأخـرى، 
الأثريـّة  المواقـع  إدارة  علـى  القائميـن  علـى  ويجـب   

العـام: للجمهـور  المفتوحـة 
1.4.1.1. الاسـتعانة بخبـراء موثوقيـن، ومعتمَديـن، ومعترفٍَ 
بهـم فيمـا يختـص بمناطـق الاسـتعمال التقليـديّ 
هـذه  فـي  الأثـريِّ  التـراث  وتقييـم  تعييـن  فـي 

المناطـق؛ 
2.4.1.1. ضمـان تنفيـذ الممارسـات المُثلـى المُوثَّقة بشـكلٍ 
الميدانيّـة،  للدراسـة  دوليـاً  بهـا  والمُعتـرفَ  جيـد 
فـي  الأثـريّ  التـراث  وحمايـة  وتقييـم،  وتوثيـق، 

التقليـديّ. الاسـتعمال  مناطـقِ 
  

رسـم حدود الموقع والنطاقات الإداريّة  .2.1
حـدود الموقـع: مـن الضـروري للحـدود المُقترَحـة لموقـعٍ   .1.2.1
أثـريٍّ أن يتـم ترسـيمها بدقـةٍ اعتمـاداً علـى الحَصْـر القائـم 

والطبيعيّـة. الثقافيّـةِ  للمـواردِ 
الحجـم  تعييـن  مراعـاة  يجـب  وتصميمـه:  الموقـع  حجـم   .2.2.1
يتيـح  بمـا  للموقـع  الملائـم  والتصميـم  الكافـي  )القيـاس( 
ار )مع  ويمُكِّـن الحمايـةَ المُسـتدامة للمـوارد والمتعـةَ للـزوَّ
الأخـذ فـي الاعتبـار الآثـار الواقعـة والمحتمَلـة الناجمة عن 

مصـادرٍ خارجـة عـن الحـدود المُقترَحـة(.
اعتبـارات التكلفـة: لا يجـب لخصائـص الموقـع أن تقُـوِّض   .3.2.1
كفـاءة الإدارة والتنظيـم بتكلفـةٍ معقولـةٍ يمُكِـن للطـرف أو 

لهـا.  تحََمُّ الموقـع  الأطـراف المضطلعـة بمسـئولية إدارة 
ويجب للاعتبارات أن تشـمل:  

الاسـتعمالات القائمـة والمحتمَلة للمنطقـةِ الواقعة   .1.3.2.1
ضِمْـنَ حـدود الموقـع وللأراضـي المحيطـةِ ضِمْـن 

حيِّـز النطـاق العـازل )Buffer Zone( وخارجـه؛
ملكْيّـة الأراضـي والحقـوق القانونيّـة للاسـتعمال،   .2.3.2.1

بمـا فـي ذلـك مـن تغييـراتٍ مُمكِنـة؛
احتماليّـات الإتاحة والمتعة العامّة؛  .3.3.2.1

التكاليـف المتَّصلـة بالحيـازة، والتطويـر، والترميم،   .4.3.2.1
وأعمـال الإدارة والتشـغيل اليوميّـة؛ 

دخـول  مسـارات  )مثـال:  )الولـوج(  الإتاحـة   .5.3.2.1
الاسـتدلال وتجهيـزات  منـه،  والخـروج   الممتلَـَك 

للزيـــارة  الســـير  وخطـــوط   ،)way-finding(
والخدمـات(؛  ،)Circulation(

المـوارد  فـي  الواقـع  التدهـور  )دراسـة(  تحليـل   .6.3.2.1
ومُسـبِّباته؛ الأثريـّة 

التهديدات القائمـة والمحتمَلة للموارد الأثريةّ؛  .7.3.2.1
العـام  الجمهـور  ودعـم  يّ  المحلّـِ الدعـم  مقـدار   .8.3.2.1
)مثـال: أصحـاب الأعمال، والحكومـات والإدارات، 

الأراضـي(. وأصحـاب 
والبيئيّـة،  والسياسـيّة،  الاجتماعيّـة،  الآثـار   .9.3.2.1
عـام(؛  أثـري  )كموقـعٍ  للتعييـن  والاقتصاديـّة 
فـي  ـن  للتحسُّ الواجبيْـن  والمسـتوى  والكيفيّـة   .10.3.2.1
الطبيعيّـة  البيئـات  كجـودة  العامّـة،  الخدمـات 
الصحيّـة  والخدمـات  والتعليـم،  والاجتماعيّـة، 
العـام. الأثـريّ  الموقـع  إنشـاء  عـن  الناتـج  والأمنيّـة، 

حـدود  ترسـيم  أيضـاً  يتـم  أن  يجـب  العازلـة:  النطاقـات   .4.2.1
جيـد. بشـكلٍ  توثيقهـا  يتـم  وأن  ةٍ  بدقّـَ العـازل  النطـاق 

كافيـاً  يعُـدُّ  لا  وحـده  العـازل  النطـاق  أن  حيـث   .1.4.2.1
يـات، يجـب التفـاوض  لضمـان الحمايـة مـن التعدِّ
وإعطـاء  الحكوميّـة  والهيئـات  المجتمعـات  مـع 
الصفـة الرسـمية لمـا يتـم الاتفاق عليـه بما يضمن 

تحقيـق ذلـك.
النطاقـات الإداريـّة: يجـب ترسـيم نطاقـاتٍ إداريـّة ضِمْـن   .5.2.1
حيِّـز كلٍ مـن المواقـع، كمـا يجـب فـي كلٍّ منهـا تعييـن مـا 

يلي:
المرغوبة؛ الاستعمالات   .1.5.2.1

الظروف )الحالة( المرغوبة؛  .2.5.2.1
ار؛ الخدمات الأساسيّة للزوَّ  .3.5.2.1

الموضوعـات التفسـيريةّ )المعلومـات التـي يجب   .4.5.2.1
عرضُْهـا ضِمْـن حيِّـز كلٍ مـن النطاقـات(.

3.1. تقدير الأثر البيئيّ أو دراسـة الأثر البيئيّ
الأثـر البيئـي: يجـب أن يتـم إجـراء تقديـر الأثـر البيئـيّ أو   .1.3.1
دراسـة الأثـر البيئيّ لأي نشـاطٍ تنمـويٍّ مُقترَحٍ من شـأنه أن 

يؤثـّرَ علـى جـودة البيئة.
التبَِعـات الاقتصاديـّة للأثـر البيئـيّ: يجـب أن يشْـمَلَ تقديـرُ   .2.3.1
الأثـر البيئيّ أو دراسـة الأثـر البيئيّ تحليلاً اقتصاديـّاً للمنافع 
والمسـؤوليات الاقتصاديـّة المحتمَلـة التـي قـد تعـود علـى 
القطـاع الخـاص: مـن أفـراد، أو دوائـر أعمـال، أو جماعـات 
محلِّيّـة، أو علـى الجمهـور العـام المحلـّيّ، أو الإقليمـيّ، أو 

الوطنـيّ، أو العالمـيّ.

4.1. خطَّة المتابَعة
ـن خطـة المتابعـة توصيفـاً  ة المتابعَـة: يجـب أن تتضمَّ خطّـَ  .1.4.1
للتقنيّـات، والبروتوكولات، والأدوات، والمؤشـرات، والوحدات 

القياسـيّة التـي مـن شـأنها متابعة:
حالة المـوارد الثقافيّة بجميع أنواعها؛  .1.1.4.1

حالة المـوارد الطبيعيّة بجميع أنواعها؛  .2.1.4.1
ل الرضى للزوّار؛ الأعداد، وخطوط السـير، ومعدَّ  .3.1.4.1
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رضا المجتمع المحلِّيّ؛   .4.1.4.1
حالة المرافق والبنية الأساسـيّة.  .5.1.4.1

أولويـّات المتابعَـة: يجـب ترتيـب أولويـّات المتابعـة بنـاءً    .2.4.1
والتجـارب:  المـوارد  اعتبـارات  علـى 

الطبيعيّـة  التكامليّـة  تشـكيل  فـي  الأساسـيّة   .1.2.4.1
الاسـتمتاع  فـرص  وكذلـك  للموقـع  الثقافيّـة  أو 

؛ لموقـع با
اللازمـة مـن أجـل اسـتيفاء المعاييـر المسـتخدَمة   .2.2.4.1
الاسـتثنائيّة العالميّـة  القيمـة  تعييـن   فـي 

للموقع؛ و 
لإدارة  العـام  ط  المخطّـَ فـي  تعيينهـا،  تـم  التـي   .3.2.4.1
الموقـع أو فـي مسـتندات التخطيـط الأخرى ذات 

الارتبـاط، علـى أنهـا ذات دلالـة )قيمـة(.   

خطَّة البحث الأثريّ  .5.1
خطـّة البحـث الأثريّ: يجـب وضع خطةّ، بما يشـمل أولوياّت   .1.5.1
البحـث، لمعالجـة احتياجـات تحجيـم الاختـلال فـي المـورد 
الفيضـان(  )مثـال:  طبيعيّـة  عمليّـاتٍ  عـن  الناجـم  الأثـريّ 
التنميـة(.  أو  النهـب  )مثـال:  البشـريةّ  الأنشـطة  فضـلاً عـن 
الأثـريّ  البحـث  تعييـن  كذلـك  الخطـة  ـن  تتضمَّ أن  ويجـب 
مـن  الـذي  البحـث  وخاصّـةً  الموقـع،  أهميّـة  يلائـم  الـذي 
ـة فـي مجـال علـم الآثـار، وفـي  شـأنه أن يعالـج قضايـا ملحَّ
الدوليّـة.     العلاقـات  وتحسـين  المعاصـرة،  البيئيّـة  السياسـة 

6.1. الخطَّة التفسيريّة
الموقـع  لتفسـير  خطـّة  وضـع  يجـب  التفسـيريةّ:  الخطـّة   .1.6.1
وكذلـك  التفسـيريةّ  الموضوعـات  رؤوس  تعييـن  ـن  تتضمَّ
التعليميّـة  الوظيفـة  يخـدم  بمـا  الفرعيّـة  الموضوعـات 
للموقـع علـى النحـو الأفضـل. ويجـب تحديث هـذه الخطةّ 

الأقـل(.  علـى  سـنوات  خمـس  )كل  دوريّ  بشـكلٍ 

7.1. المرافق الإداريّة
المُنشَـآت،  الإداريـّةُ  المرافـقُ  تشـمل  الإداريـّة:  المرافـق   .1.7.1
ات اللازمـة لـإدارة المُسـتدامة للموقع  والخدمـات، والمعِـدَّ
الأثـري. ويجـب أن يتـم تعييـن المرافـق اللازمـة للاحتفـاظ 
بتكامليّـةِ، وأصالـةِ، وخصائـصِ الموقع التي ترتبـطُ بأهميّته، 

كمـا يجـبُ تعييـنُ متطلِّبـات هـذه المرافـق.

8.1. خطَّة التوظيف 
إن الإدارة المسـتدامة مـن شـأنها أن تحتـاج إلـى خدمـاتِ   .1.8.1
عـةٍ مـن الأشـخاص علـى مسـتوى جيـدٍ مـن  مجموعـةٍ متنوِّ
المجموعـةُ  هـذه  تشـملُ  سـوف  مـا  وعـادةً  التدريـب. 
علمـاء وآثارييـن ذوي خبـرةٍ وثيقـةٍ فـي المـوارد الطبيعيّـةِ 
والثقافيّـةِ للمواقـع الأثريةّ العامّـة، وفريقـاً للصيانة، وفريقاً 
الموازنـة(  )إعـداد  الميزنَـَة  فـي  مهـارات  يمتلـك  إداريـّاً 
ـرين  ومفسِّ  ،)Scheduling( والجدولـة   )Budgeting(

مهـارات  يمتلكـون  وأشـخاصاً  ار،  للـزوَّ الموقـع  لعـرضْ 
والشـراكة  والعـرضْ،  المتحفيّـة،  والرعايـة  المتحفـة،  فـي 
ليـن لتوفيـر الخدمـات الطبيّـة  المجتمعيّـة، وأشـخاصاً مؤهَّ
وضـع  علـى  قادريـن  ومُـدراء  لإنقـاذ،  وأفـرادً  والأمنيّـة، 
اللازمـة.  والأنشـطة  والبرامـج،  السياسـات،  كافـة  وتنسـيق 
ممـا  تتفـاوت،  أن  شـأنها  مـن  التوظيـف  احتياجـات  إن   
يسـتوجِب القيـام بوضـع خطـّة التوظيـف بالاعتمـاد علـى 
ولأوجـه  والطبيعيّـة  الثقافيّـة  للمـوارد  والتقييـم  الحصْـرِ 
الحساسـية والتهديـد لهـذه المـوارد، وكذلـك علـى الأهداف 
دة المتَّصلـة بعـرضْ الموقـع للجمهـور العـام. ويجب  المحـدَّ
والمؤهـلات  التنظيميّـة،  البنيـة  علـى  ة  الخطّـَ تشـتمِل  أن 
اللازمـة لـكلِّ الوظائف المطلوبـة، والواجبات والمسـئوليات 

منهـا. لـكلٍّ  الوظيفيّـة 

 9.1. خطَّة المشـاركة المجتمعيّة
المشـاركة  ة  لخطّـَ يجـب  المجتمعيّـة:  المشـاركة  ة  خطّـَ  .1.9.1
تعييـن،  بهـا  يجـب  التـي  الكيفيّـة  تعالـج  أن  المجتمعيّـة 

المصلحـة.  أصحـاب  وإشـراك  وتصنيـف، 

10.1. المُخطَّط العام للإدارة
طٍ  مخطّـَ بإعـداد  القيـام  يجـب  لـإدارة:  العـام  ط  المُخطّـَ  .1.10.1
لـإدارةِ  الأساسـيّة  العناصـر  ةَ  كافّـَ يراُعـي  لـإدارة  عـام 
الفاعلـةِ، علـى النحـو المذكـور أعـلاه وأدنـاه. ويجـب أن 
طُ وضْـعَ إطـار العمـل، والبنيـة، والنظـام،  ـن المخطّـَ يتضمَّ
لضمـان  بهـا  القيـام  يجـب  التـي  والأفعـال  والسياسـات، 
اسـتدامة الإدارة. كما يجب أيضاً وضْع المعايير، والجداول 
الزمنيّـة، والمؤشـرات، والموازنـات لكلٍّ من هـذه الأفعال.

ط العـام لـإدارة جميـعَ المـواد  ـن المخطّـَ يجـب أن يتضمَّ  
المذكـورة فـي الأقسـام مـن 1.1 وحتـي 9.1، وعلـى وجـه 

ط: المخطّـَ ـن  يتضمَّ أن  يجـب  التحديـد، 
ـح الأسـاسَ  ةً ماليّـة، والتـي يجـب أن توضِّ خطّـَ  .1.1.10.1
المنطقـيَّ وكيفيّـة رصْـد وتوجيـه رسـوم الدخول 

وأيـّة رسـومٍ أخـرى إلـى إدارة الموقـع؛
أن  يجـب  والتـي  الدوريـّة،  الصيانـة  ةَ  خطّـَ  .2.1.10.1
ـح مـا هـو ملائـم مـن البرامـج، واحتياجات  توضِّ
واللـوازم،  المعـدّات  واحتياجـات  التوظيـف، 

المرافـق؛ وتصميـم 
ن  خطـّةَ الأمـن والسـلامة، والتـي يجـب أن تتضمَّ  .3.1.10.1
والبحـث  للكـوارث،  للاسـتجابة  بروتوكـولاتٍ 
المرافـق متطلبـات  إلـى  بالإضافـةِ   والإنقـاذ، 

الطبيّة؛
المذكـور  النحـو  علـى  التوظيـف  خطـّة  إرفـاق   .4.1.10.1
أعـلاه )9.1.(، والتـي تعْـرضِ الطاقـم المطلـوب 
والوظائـف،  اللازمـة،  المؤهـلات  وتعيِّـن 
الطاقـم،  أفـراد  مـن  فـردٍ  لـكلِّ  والمسـؤوليات 
تنظيميّـةً.   بنيـةً  ـن  تتضمَّ أن  أيضـاً  يجـب  والتـي 
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2. تنفيذ الإدارة

المتابعة  .1.2
التغذيـة الراجعـة لنظـام المتابعـة: يجـب أن تعمـل إدارةُ   .1.1.2
المتابعـة  وبرنامـج  نظـام  نتائـج  اسـتغلال  علـى  الموقـع 
كأدواتٍ لدعـم اتخـاذ القـرار، علـى أن يمتـدّ اتخـاذ القـرار 
الإدارة،  كافـّةَ جوانـب  ليشْـمَل  المتابعـة  بنتائـج  المدعـوم 
الدوريـّة  الصيانـة  علـى(  قصـراً  )وليـس  ذلـك  فـي  بمـا 
الكـوادر؛ وتحديـد  الرئيسـيّة؛ وحيـازة وإدارة  والتحسـينات 
القـدرة الاسـتيعابيّة )والتـي مـن شـأنها أن تتفـاوتَ بمـرور 
الوقـت تبعـاً للقـدرة الإداريـّة( والحـدود المقبولـة للتغييـر؛ 
لتفعيـل  المطلوبـة  والأنشـطة  والبرامـج،  والسياسـات، 

المجتمعيّـة.  المشـاركة 

الشفافية  .2.2
علـى  المداومـة  يجـب  والإدارة:  المتابعـة  فـي  الشـفافية   .1.2.2
المحليّّـة  الجماعـات  مـن  المصلحـة،  أصحـاب  إطـْلاع 
والمنظمـات الدوليّـة المهتمّـة بالموقـع، علـى كافـّة البرامج 
يجـب  كمـا  الموقـع.  فـي  بشـواغِلِهم  المتعلِّقـة  والأنشـطة 
العمـل علـى إتاحـة نتائـج المتابعـة أمـام جميـع أصحـاب 

منتظـم. بشـكلٍ  المصلحـة 

بناء شبكات العمل  .3.2
التواصـل والتنسـيق مـا بيـن مُـدراء المواقـع: يوصـى بعقْـدِ   .1.3.2
الأثريـّة  المواقـع  بيـن ممثِّلـي  مـا  لقـاءاتٍ بشـكلٍ منتظـمٍ 
والنُهُـج،   مُشـتركَ،  اهتمـامٍ  ذات  قضايـا  لتبـادُل  العامـة 
والبرامـج، والأنشـطة التـي سـاعدت فـي حـلِّ قضايـا ذات 

مشـتركَ.   اهتمـامٍ 
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ــة  م هــذا المنشــور النســخةَ العربيّ ــدِّ ــوس وإيكروم-الشــارقة، يق ــن إيكوم ــا ب ــةِ م ــار الشراك ــن إط ــا، وضِمْ ــن نوعه ــابقةٍ هــي الأولى م في س

لمجموعــةٍ كبــرةٍ مُنتقــاة مــن المواثيــق الدوليّــةِ الصــادرة عــن والمعتمَــدة مــن إيكومــوس في حفــظ وترميــم المعــالم والمواقــع التاريخيّــة، والتــي 

د بوضــوحٍ مــا اتُّفِــق عليــه دوليــاً مــن المفاهيــم الرئيســيّة، وأطُـُـر العمــل، والممارســات المثـْـى  تعُــدُّ نصوصــاً تأسيســيّةً في مجــال التخصــص تحــدِّ

القياســيّة لحمايــة وصــون الــتراث الثقــافّي بجميــع أشــكاله وتصنيفاتــه عــى مســتوى العــالم. وقــد روعــيَ في انتقــاء مــا يتُرجَــم مــن نصــوص 

ــرافّي  ــن النطــاق الجغ ــن الســائدينْ ضِمْ ــتراث الثقافيَّ ــر وال ــاط التعب ــة، وأشــكال وأنم ــظ والتنمي ــة احتياجــات وشــواغل الحف ــا لتلبي ملائمته

الناطــق بالعربيّــة. كــما أن هــذا المنشــور، عــلاوةً عــى كونــه يشــكِّل إضافــةً للمكتبــةِ العربيّــة، مــن شــأنه أن يســهم في إيصــال ونــشْر وتوطــن 

ــن  ــن المعنيِّ ــن والإقليميِّ ــن المحليِّ ــن، والمشرِّع ــن، والباحث ــن، والأكاديمي ــراء، والممارس ــاط الخ ــات في أوس ــر والممارس ــم والأطُُ ــك المفاهي تل

عــى مســتوى المنطقــة العربيّــة بمــا يخــدم الارتقــاء بحمايــة وصــون تراثهــا الثقــافّي. روعــي في تقديــم النصــوص توضيــح المفاهيــم والمبــادئ 

الأساســية وتــم مــن خــلال عمــل شــارك بــه العديــد مــن المختصــن في أعــمال الترجمــة والمراجعــة والتنقيــح، كــما تــم إضافــة مــرد بأهــم 

هــذه المفاهيــم لتوضيحهــا باللغــة العربيــة بمــا يلائــم احتياجــات المنطقــة لذلــك.
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