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EDUCAR CON LA CIUDAD, EDUCAR PARA LA CIUDAD. LA
FORMACION DEL ARQUITECTO

Angela Rojas Avalos *

Hasta hace pocos afios existio un divorcio entre planeamiento
y conservacion del patrimonio. Incluso la idea del centro
histérico como ampliacién del concepto de monumento
generd unaexcesiva diferenciacion entre la zona de mayor
valor patrimonial y la periferia, lo que se hamanifestado en
distintas formas de tratami ento urbanistico y arquitecténico.
Tal segregacién impidio que laciudad fuera estudiada como
un organismo Unicoy por tanto, los problemas de las zonas
devaor histérico se pretendia que fueran resueltos solo con
una estrategia de conservacion basada exclusivamente en la
significacién cultural y noene resto delosvalores presentes
(econdmicos, sociales, funcionales y formales?), los cuales,
sin negar la importancia historica, y, por el contrario,
articulados con €ella, constituyen el sustrato que otorga
relevanciaalamateriaurbana.

La concepcidn anteriormente descrita ya ha sido superada,
pues se hacomprendido que, por unaparte, €l centro historico
unicamente puede ser salvable si se inserta dentro de la
dinamicaurbanay, alavez, la ciudad le debe mucho de su
valor, no solo como rasgo deidentidad, sino por su potencial
econémico. Los motivos que han llevado a este cambio de
estrategia no corresponden solamente a la evolucion lineal
del pensamiento, sino que estén dados por los dramaticos
cambios en el plano econémico - social internacional .

La problemética actua difiere mucho de la que sirvié de
contexto alaépocaen que sedesarroll6 labasetedricaacerca
de los centros histdricos urbanos. Las décadas de 1960 y
1970 condicionaron unaracionalidad que mucho debid alas
conquistas de la modernidad; pero no en e sentido de la
vision total y demoledora de los autores modernos, sino de
respeto alosfactores condicionantes - lafiebre metodol 6gica
con todas sus virtudes- y, hasta cierto punto, una
continuidad, a menos en el caso de los centros histdricos
italianos, con el neorrealismo arquitectdnico de posguerra.
Asi, la componente social mantuvo un papel protagonico,
por supuesto, mediatizado, pero con logros evidentes en
algunoscasos. No obstante, €l limite entreel centro histérico
y €l resto delaciudad no era cuestionado. Es decir, lo que se
consideraba objeto delaconservacion erasolamente el centro
historico, y no se analizaban los posibles valores existentes
en el resto de laciudad.

Concluy6 € siglo XX y en sus finaes los fenémenos de
globalizacién, crisis energéticay ecol dgica, se manifestaron
en el pensamiento enformade posmodernidad, peroalavez,
como respuesta, en el concepto del desarrollo humano

sostenible. Y lacomponente econdmicacontintatiranizando
al resto de los factores condicionantes. El turismo y la
especulaciéninmobiliariacomo actividades de primer orden,
generan, en el campo urbanistico, el fendmeno deladlitizacion
o gentrificacion, y, en e de laexpresion arquitectdnica, una
dependenciadelapropaganday lamodamuy superioresala
significacion «culta» de décadas atras.

Enlainmensamayoriadelasciudadesdel mundo, a disminuir
las posibilidades del ordenamiento territorial y urbano se
llega a aberraciones en el uso del suelo, que incluyen
depredacionestrauméticasdel medio. Laldgicafunciona de
los planes directores se enfrenta con las veleidades del
mercado inmobiliario. Asimismo, se afectan 10s servicios
urbanos detodo tipo, porque su garantiaesté solo en funcién
de larentabilidad. Al reducirse la politica de subsidios, se
minimizanlosplanesdeviviendasocid y seproduce un proceso
de ditizacion de partes dela ciudad y abandono de otras.

Laconsecuenciacultural mésevidente es, en primer lugar, la
pérdida de la propia ciudad, de sus valores como imagen de
la evolucidn de una sociedad, de una cultura. Este hecho se
derivade lo expresado anteriormente, en forma directa, por
las acciones de demolicion y sustitucion que han hecho que
ciudades latinoamericanas o asiéticas hayan perdido
précticamente todo su patrimonio edificado. Pero, ademés,
losefectosen laimagen apartir delos simbolos del mercado
en todas sus escalas, desde los centros direccionales hasta
la gréfica, concluyen la tarea de pérdida de identidad. Por
otra parte, los desplazamientos de la centralidad hacia las
periferias van, en e mejor de los casos, reproduciendo el
“efecto ciudad” en formaartificial, pero cortando el cordon
umbilical con laciudad histérica

La nuevarealidad ha condicionado cambios conceptuales a
veces aparentemente antagonicos, en los que se destacan
la amplitud y diversidad del concepto de patrimonio, la
aceptacion de manejos o criterios de solucion hasta el
momento no permitidos- lo que ha llevado incluso a hacer
determinadas concesiones- y a que se manifiesten
contradiccionesen el campo delateoria. Lasituacion actual
estd signada por la expansion del concepto de vaor, tanto
en e sentido temporal como dimensional y geogréficoy se
reconoce “el abandono de una vision basicamente
monumental por unaconcepcién més antropol égicay global
delaevidenciamateria delasdiferentesculturasdel mundo»®.

En cuanto aladimension, primero seincluyd lo urbano como
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patrimonio, 1o que dio pie a la preocupacion por € territorio
como objeto de conservacion, no ya solo como sistema de
asentamientos, sino abarcando todos sus elementos
componentes, tanto naturdes como antrépicos. Es la
diversidad laque marcae interésactud por lapreservacion, y
el hecho de que las motivaciones no sean siempre altruistas,
sino con una finalidad de provecho econdmico en muchos
casos especulativa, no significa que las posibilidades de
insercion de los objetivos de la conservacion de lo existente
por estas vias sean desechables por principio, sino todo o
contrario: lo masintdligente eslaarticulacion delosmecanismos
ciudadanos de gestion con los del resto delos actores, sempre
gue los resultados a que se llegue no impliquen concesiones
desde € punto de vista culturdl. Aqui interviene e tema del
planeamiento comunitario, no tan reciente, pero insertado ya
en la actualidad en la concepcidn, a menos tedrica, de la
rehabilitacion urbana. #° Y, ala vez, otro de los puntos de
debate més recientes, el de la autenticidad.

Esta amplitud de miras ha permitido que las nuevas
inserciones en contextos valiosos sean aceptadas, asi como
el cambio de uso de los edificios sin que necesariamente
tengaque existir unarelacion directacon lafuncién origina
0 més caracteristica del inmueble. Pero lacomerciaizacion
del patrimonio ha conducido en mdltiples ocasiones a la
aceptacion deladictaduradelamodao alafdsificaciondela
imagen. Esdecir, hacetresdécadasel principa peligroerala
demolicion: ahorasele unelaposibilidad de lafal sedad.

Enfin, lacontradiccion se manifiestaen términosde como el
reconocimiento del valor y de su potencialidad econémica
puede conducir alesionar su propiaesencia, por destinarlo a
un fin no cultural. Por primeravez en lahistoria se produce
una coincidencia entre los «buenos» y los «malos»: la
necesidad de conservar. Pero la diferencia esta en que la
forma de hacerlo puede ser bien ditinta.

Lasolucionno essencilla, perotodo pareceindicar que, sempre
en dependencia del contexto econdmico y sociocultural de
que setrate, es solo posible con larehabilitacion integral dela
ciudad en funcion del desarrollo sostenible, o que implicaria
una aceptacion de las contradicciones antes descritas, pero
revisadas mediante € didlogo y con mecanismos legaes de
macroproteccion respal dados por unafirme posicion conceptua
en funcion del logro de la autenticidad. Es decir: aceptar e
protagonismo de lo econémico, de que la ciudad tiene la
significacion de lo que ya existe, de inversiones y energia
acumuladas. Pero, alavez, orientar lapuestaen vaor haciael
rescate y resfirmacion de los atributos historicosy culturales,
y mediantelaparticipacion consciente delosdiferentesactores.

Partimos entonces de que la respuesta a los problemas
descritos hasta € momento se dé a partir de la articulacién
de varias lineas de pensamiento, 0 sea, |as correspondientes
alaconcepcion de un planeamiento bi - direccional flexible,
laaceptaci én de lacomunidad de base como protagonistay,
por Ultimo, pero no por ello menos necesaria, laasimilacion
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de laimportancia del significado cultural de los territorios
urbanos por razones de logro de identidad, pero también por
su valor como potencial econdmico®. El problema esta
entonces en encontrar los focos de irradiacion del nuevo
valor que se vayan articulando con €l territorio urbano.

Delo anterior se deriva una confirmacién de la concepcién
deladiversidad del patrimonio queincluye, ademéasdel valor
morfol6gico de laciudad, la significacion de laarquitectura
industrial, de la vernacula, del patrimonio reciente, de lo
intangibley detodo aquello en definitivaque no corresponde
a los paradigmas de hace apenas una década. Y, por tanto,
loshorizontes delosjuiciosdevalor son mucho masamplios.”

Los cambiosdetipo metodol égico que seestan produciendo
en laactualidad podrian resumirse en laformasiguiente:

a) Cambios de tipo conceptual, que incluyen aspectos
generalescomo lamayor diversidad en cuanto alo que
esconsiderado como valioso. En primer lugar, laciudady
¢ territorio se valorizan no solo por la historicidad, sino
por sus valores morfolégicos y vitales. La diversidad se
da, tanto en €l plano fisico como en e tempord, y se
incluye unanuevavariedad detiposde patrimonio: natural,
intangible, industrial, vernaculo, moderno, subacudtico,
paisgjesy rutas culturales, etcétera.

b) A la vez, se aceptan determinados manejos hasta el
momento imposiblesy sellegaahacer concesiones, todo
lo cual genera contradicciones que se resuelven
parcialmente en el debate acerca de la autenticidad.

¢) Se acepta francamente las nuevas inserciones y los
cambios de uso e incluso una cierta cultura marginal, lo
gue se basa, en el plano tedrico, en retomar € concepto
delaculturadelamiseria® Asimismo, lamodaestolerada
abiertamente, y no en formatécita como en otras épocas.

d) Pero lo anterior lleva a otros cambios expresados en
concesiones como lacomercializacion y su influenciaen
la creacion de una imagen falsa y hasta el kitsch, la
inclusién en € patrimonio de funciones incompatibles e
incluso sellegaalano - conservacion cuando no seprevé
un beneficio econdmico.

€) Laconservacion no serealiza solo con un fin cultural, por
lo que losjuicios de valor se producen, necesariamente,
desde una 6ptica diferente, lo que significa la principal
contradiccion del momento actual.

Lo anterior influye en que, desde el punto de vista
metodol 6gico, aparecen conceptos tales como el de la
gestidn, tanto de conservaci én como urbanistica, €l problema
de la crisis del planeamiento y su repercusion en la
metodol ogiadel proyecto urbano®, pero, a mismotiempo, la
necesidad de integrar la conservacion a un plan desde €l
nivel territorial’®. Seintroduce un importante tema, €l de la
participacion y, por ende, la educacién de la poblacion; se
amplian los manejos 'y, en general, se producen cambios en
procedimientos.
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Repercusion en la ensefianza.

La situacién descrita anteriormente no corresponde exactamente
a la de Cuba, donde las condiciones del contexto econdémico,
politico y social son diferentes. El modelo de gestion
desarrollado por la Oficina del Historiador de la Ciudad de La
Habana ha mostrado su efectividad mediante los logros
obtenidos en el campo de la conservacién urbana y
arquitecténica de La Habana Vieja. No obstante, aunque en
mucha menor escala que en otras ciudades latinoamericanas,
los problemas contempordneos que afectan la ciudad y la
arquitectura se han comenzado a manifestar en La Habana sobre
todo a partir de inversiones para el turismo y otros tipos de
intervenciones, por tanto, la formacién del arquitecto en Cuba
tiene que responder a las condiciones particulares del pais
pero también a la problemdtica de la arquitectura en el mundo.

Partiendo del modelo de arquitecto que se desea lograr, en la
Facultad de Arquitectura de La Habana se ha concluido en que
los principales objetivos de la formacién que intervienen en el
campo indivisible del urbanismo y la conservacion serian:

¢ Crear en el estudiante una conciencia del patrimonio.

¢ Desarrollar el concepto de un disefio urbano y una
arquitectura que correspondan a  una continuidad con
los valores precedentes. Relacién con el concepto de
identidad cultural"!

¢ Crear una sensibilidad con los problemas de tipo social
relacionados con la arquitectura y el urbanismo

® Desarrollar valores y actitudes que permitan al egresado
dar opciones, dialogar con el inversionista, y mantener, a
la vez, una posicion ética ante la ciudad y la arquitectura

¢ Desarrollar una cultura humanistica que incluya en el
desarrollo de la sensibilidad del estudiante.

® Desarrollar habilidades que le permitan ser creativo en el
disefio y poder, con su intervencion, potenciar los valores
urbanisticos, arquitectonicos e intangiblesde la  ciudad
y el territorio.

¢ Desarrollar una conciencia ecoldgica.

® Desarrollar una actitud inteligente ante el aspecto
econémico (conciencia econémica).'?

¢ Inculcar el ideal del desarrollo humano sostenible.'?

En el curriculum académico, la propuesta se refleja trabajando
en el nivel del plan de estudios con el concepto de tema
troncal, semejante al tan debatido de contenido transversal
en la pedagogia contemporédnea, pero del que difiere en su
derivacién del modelo de especialista que se desea formar.
Es decir, se han identificado varios temas derivados de los
objetivos anteriormente planteados y que se muestran a
continuacién en su correspondencia con aquellas disciplinas
que se imparten a lo largo de toda la carrera:

TEMAS TRONCALES
(Contenidos transversales)

DISCIPLINA'

|dantided cturd enlaarquitetura

TearfaeHgaiadelaArquitedturay d Urbenismo

Importanciade laprofes on en d momento actud

Conciendadd petrimonio Proyecto (arquitecténicoy urbano)
Tecndogia
Quitura humenidtica TexrfaeHigaiadelaArquitedturay d Urbenisto
Proyecto
Gendias Sodides
Idoma
Desardllo dd pensamientoy lacredtivided mediante Proyecto
hebilidedes préctices Mateéticas
Computacion
Comunicadon
Vinculacion con les necesidades dd pais. Sensibilizacioncon | Proyecto
los problemes delasodedad: condicionesdevidadela Tecndogia
poblacion. Gendas Socides
Herddodelaprofesony sus problemes, responsahilided Preperad 6n contradesestres
antelasodedad.

Desardlo delaconciencdaeconomica

Economiay Organizacion dela Construccion

Tecndogia
Poyecto
Acondidonamiento Ambienta
Gendias Soddes
B concepto de desarrallo humeno sogtenibley su Acondidonamiento Ambientd
Sgnificacion éica Gendias Sodides
Condiendaecdldgica Proyecto
Conciendade patrinonio Tecndogia

TearfaeHigaiadelaArquitedturay d Urbenismo
Economialy Organizacion de la Construccion
Preparad on contradessdires

Caatteridicas especificas deformes de ensefiarzay  otres

adtitud credtiva

Todsslas dsdplines mediante la criticaatrabgos redizados,
adtividades 0 acd ones que desarrollan unavison ariticay una | visitas, andisishistdricos, conferencias de epedididas, adtividades
ocdledtivasen gengrd. Vigesde esudio.
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El concepto pedagdgico se basaen quelos cambiosen € plan
de estudios, asi como los temas a abordar en las diferentes
disciplinas no se derivan de la l6gica de las asignaturas
particulares, sino de lallamada “l6gica delaciencid’, en este
caso, lalégica delaevolucion de pensamiento en materiade
arquitectura'y urbanismo. Laincorporacion de los problemas
actuales a plan de estudios no se logra con la inclusion de
nuevas asignaturas ni temas, Sno con una vison genera del
plan que derive contenidos hacia todas aquellas disciplinas o
asignaturas que sea necesario. Como se muestra en la tabla
anterior, lostemastroncales, que en gran medidainfluyenenla
respuesta a las necesidades de la ciudad, son desarrollados
siempre en Proyecto Arquitecténico y Urbano (que seimparte
desde € primer afio de la carrera) pero también en otras
disciplinas. El proyecto derehabilitacion urbanaserealizaen 4°
afo, primer semestre, pero desde primer afio e aumno va
conociendo € problema urbano e identificandose con los
velores de la ciudad.

Més en detalle, € pensamiento actual se reflejariacomo:
Diversidad, aceptacion (familiarizacion con cambios):
Proyectosen diferentes contextos, paisgjes, zonasdevalor
histérico - cultural. Enfasis en patrimonio intangible,
vernaculo, industria . Nuevasinserciones, cambiosde uso,
reciclajes, gerciendo unaactitud respetuosay coherente.
Las concesiones y contradicciones de los manejos
actuales deben ser frenadas en las propuestas
estudiantiles o propiciarseles salidas dignas, y, por tanto,
poner énfasis en €l aspecto ético.

Enlasasignaturasde Proyectoy TeoriaeHistoria, loscambios

actuales sereflgjan en laformasiguiente;

* Sediminae procedimientolinea en e proyecto urbano o
arquitectonico

* Seediminalaimagen objetivo muy definida

¢ Aplicacion del planeamiento estratégico o, Smplemente,
no lineal, con deteccion derestriccionesy potencialidades
y establecimiento, a partir de ellas, de los lineamientos
para los diferentes escenarios.

* Progresividad que se manifiesta en los proyectos
arquitecténicos y urbanos. Flexibilidad urbanistica, no
solo arquitecténica.

* |Importanciadeloscriteriosdejerarquizacion deedificios,
puntos, zonas.

* |mportanciadeladefinicion delaesenciade morfologias
perspectivas. No solo regulaciones, sino hipotesis
formales.

¢ Significacién queadquiere el disefio basico, nosoloenel
proceso de creacion delanuevaforma, sino como criterio
de valor y solucion de articulacion.

* Necesidad de lograr la calidad visual en ambientes
deteriorados, por tanto, con recursos «nuevos» de disefio.

¢ Cambiosen manegjosy procedimientos de rehabilitacion:
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1 Importancia del Grado de proteccion 111, segun la
legislacion cubana, o sea, delas obrasno paradigméticas.

2. Vaor histérico no excepcional, sino caracteristico.

3. El llamado valor artistico interviene, sobre todo, en €
detalle, lo puntual.

4. No separtedel paradigmaacadémico, sino delosvalores
reales particulares. No se busca la autenticidad con
respecto a canon, sino en relacion con la cultura cubana.

5. Por tanto, pierdeimportanciael estilo. Gana significacién
el valor perceptual acualquier escala.

6. Importancia del valor urbanistico, de la imagen, la
coherencia.

7. Importanciade valor econémicoy el funcional.

8. El patrimonio intangible adquiere gran significacion.

9. Los valores tendran diferentes niveles de aceptacion.
10. Andlisistipolégico: incluye no solo los tipos historicos,

sino las modificaciones vélidas, aceptables o
irremediables.

Si se busca un curriculum ideal, que fuera valido para

diferentes situaciones, seria interesante el debate sobre

muchas cuestiones. El trabajo que se presenta propone una

serie de preguntas que podrian ampliarse y llegar a ser

infinitas'.

- ¢Cudles escalas de trabajo deben ser utilizadas en el
pregrado?

- ¢Constituye el trabajo en la conservacion del patrimonio
unalimitacién paralacreatividad?

- ¢Esvadlidalainsercion de edificios contemporaneos en
contextos antiguos?

- ¢Hasta qué punto debe exigirse a alumno el respeto a
entorno?

- ¢En qué consiste el respeto a entorno?

- ¢Debe € estudiante trabajar solo disefiando o también
desempefiando roles de diferentes actores?

- ¢(Estdencrisise planeamiento?

- Relacion entre e disefio urbano y la conservacion del
patrimonio.

- ¢Debe el taler de disefio urbano trabgjar partiendo de la
teoria acerca de la conservacion del patrimonio?

- Dimensiontemporal del patrimonio. ¢Existed patrimonio
moderno? ¢Hay un limite paralahistoricidad?

- ¢Existe un valor formal urbanistico independiente de la
historicidad?

- ¢Debemos considerar solamente € centro histérico o la
ciudad en su conjunto?

- ¢Puede llegarse a una metodologia para el proyecto de
rehabilitacién urbana?

- ¢Cuando se hace disefio urbano y cuando rehabilitacion?

¢Cudles son las especificidades de cada actividad?

Diferencias entre conservacion, preservacion,

rehabilitacién, revitalizacion y, por qué no, restauracion.
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- Concepto de autenticidad.
- Limitedelaautenticidad en el caso del turismo.

- Disefio de interiores en edificios antiguos. ¢Debe ser
coherente con € contenedor?

- ¢SOlo € centro histérico posee un ato valor patrimonial ?

- ¢Puedelo urbano considerarse patrimonio aungue no sea
valioso en su totalidad?

- ¢Cudl es el limite de las concesiones a la moda
arquitectonica en materia de ensefianza de la
conservacion?

- ¢Quévalores desarrolla el estudio de la conservaciéon?
- ¢Eslo urbano contexto u objeto de la conservacion?

- ¢Puede llevarse €l concepto de conservacién incluso a
zonas de habitat tugurizado?

- ¢Qué se entiende por investigacion tipol dgica?
- Papel que debe desempefiar el disefio basico en la
conservacion de laimagen urbana.

- Relacién delaconservacion urbanay lasicologiaambiental.
Etcétera
Notas

1Entendiendo por valores funcionales las respuestas adecuadas al medio
y otros factores condicionantes.

2 Global strategy: The Harare Meeting. En: The World Heritage
Newsletter, N° 11, Paris, junio 1996, p.4.

3 Coyula, Mario. Dandole taller a barrio. Arquitectura y Urbanismo
No. 1, ISPJAE, La Habana, 1991. Ver ademas. Colectivo de autores.
Barrios céntricos de inquilinato para sectores de bajos ingresos en
América Latina. Caso de estudio: La Habana. Ejemplar
mecanografiado, La Habana, 1992.

4 Broady, Maurice, Planning for people. Bedford Square Press, Londres,
1968; Turner, John. Housing by people. Marion Boyars, Londres,
1976.

5 Rojas, Angela. Planeamiento, identidad, rehabilitacién. En:
Rehabilitacién del Patrimonio Arquitectonico y Edificacion. Arco,
Granada, 1996.

6 ibid.

7 Mutal, Sylvio. Prélogo a Hardoy, Jorge E. y Margarita Gutman.
Impacto de la urbanizacién en los centros histéricos de Iberoamérica
MAPFRE, Madrid, 1992.

8 Ver, por ejemplo, los programas de las asignaturas de Urbanismo.
Universidad de La Sapienza, Roma, 1998.

9 Conclusiones del International Workshop on Integrated
Territorial and Urban Conservation (ITUC/97), convocado por
el International Centre for the Study of the Preservation and the
Restoration of Cultural Property (ICCROM).

10 No significa una subordinacion a la tradicion, sino una continuidad
que permita respuestas vélidas a los problemas actuales.

11 Que no debe ser confundida con el economicismo a corto plazo.

12 No como un slogan, sino con una vision objetiva y que incorpore
la dimension cultural.

13 Las disciplinas incluyen varias asignaturas, pero, en general, todas
comienzan a impartirse desde primer afio y van aumentando su
complejidad. El concepto esencia del Plan de Estudios, desarrollado
desde los afios 80, es €l de integracion de las diferentes disciplinas
convergiendo en el proyecto arquitecténico o urbano.

14 Parte de las preguntas fueron incluidas en la ponencia base a Foro
de Docentes de Conservacion, SIDPAU, La Habana, 2000.

* AngdaRojas.

Estetrabajo constituye un resumen delasinvestigacionesrealizadas
por laautoraentre 1997 y 2001, primero a frente de ladisciplina
de Urbanismo y posteriormente como Vicedecana Docente de la
Facultad de Arquitecturade LaHabana. Actualmentedirigelalinea
deinvestigacién en conservacion del patrimonioy esPresidentadel
Comité Cubano de ICOMOS. Profesora Titular de ladisciplinade
Teoria e Historiade la Arquitecturay € Urbanismo.
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